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وال����س����ام على الحمد لله  وال����ص����اة 
رسول الله محمد صلى الله 

عليه وسلم وعلى آله وصحبه أجمعين وبعد:
لأدائها  المستمر  للتطوير  السعي  على  الهيئة  دأبت 
التي  التطورات  مع  وللتفاعل  المستجدات  لمواكبة 
تشهدها المهنة، سواءً على الصعيد المحلي أو الدولي. 
ولعل قيام الهيئة مؤخراً بتحويل اختبار الزمالة من 
يدوي إلى إلكتروني، خير شاهد على هذا السعي. 
إذ تمكنت الهيئة بفضل الله عز وجل من تنفيذ هذا 
التحول بنجاح، بدءًا من الاختبار الذي تم تنفيذه في 
الشهر الماضي. وتمثل هذه الخطوة، التجربة الأولى 
التي تخطوها هيئة أو جمعية محاسبية  في العالم 
العربي، وهي تتواكب مع الممارسة المطبقة من قبل 

الجمعيات المهنية الرائدة.
وفي سياق مسيرة التطوير المستمر، قامت الهيئة، 
المحاسبين  نظام  إدارتها، بمراجعة  مجلس  بمتابعة 
المختصة  ل��ل��ج��ه��ات  ل��ل��رف��ع  ال��ق��ان��ون��ي��ين، تم��ه��ي��داً 
بمقترحات لتعديله، في ضوء التجربة التي خاضتها 
تم  كما  الماضية،  عاماً  العشرين  م��دار  على  الهيئة 
الطلب من أعضاء الهيئة إبداء اقتراحاتهم في هذا 
الشأن لدراستها بما يحقق تعزيز نقاط القوة والبناء 

عليها وتافي نقاط الضعف.
لقد بات تطوير أي عمل ضرورة، لا رفاهية، خاصة، 
التي  الأع��م��ال  لبيئة  المتسارعة  ال��وت��ي��رة  ض��وء  ف��ي 
تتسم بالديناميكية والمرونة في مقابلة المستجدات. 

وبالفعل، فمن لا يتطور، سيتأخر.
بالنجاح  الجهود  يكلل  أن  الله  نسأل  الختام،  وف��ي 

l .والتوفيق ، والسام عليكم ورحمة الله وبركاته

التطوير: مسيرة متواصلة
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د. أحمد عبدالله المغامس
أمين عام الهيئة
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مجلة تصدر كل ثلاثة أشهر عن الهيئة 
السعودية للمحاسبين القانونيين

المشرف العام ورئيس التحرير
د. أحمد بن عبدالله المغامس

أمين عام الهيئة

إدارة التحرير
عبدالله بن عبدالعزيز الراجح

توجه المراسلات إلى رئيس التحرير
ص.ب 22646 الرياض 11416

هاتف: 4028555/01
فاكس: 4025616/01

E-mail:socpa@socpa.org.sa

الموقع الإلكتروني
www.socpa.org.sa

l المواد المنشورة في هذه المجلة تعبر 
عن رأي كاتبيها ولا تعبر بالضرورة 

عن رأي الهيئة .
l ترتيب الأبواب يخضع لمعايير فنية.
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بالمعايير المحاسبية للجهات غير الهادفة للربح
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واقع مهنة المحاسبة في دول 
الخليج لا يتواكب مع ما وصلت 

إليه من تطوّر اقتصادي

رئيس مجلس إدارة جمعية 
المحاسبين القانونيين القطرية

14

مجلس إدارة الهيئة ينظر في إدخال تعديلات 
11على مواد نظام المحاسبين القانونيين
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الت�صميم والإخراج
الجـريدة للخـدمـات الإعلاميـة

المدير التنفيذي
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المدير الفني
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الجـريدة للخـدمـات الإعلاميـة
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مجلس الإدارة
رئيس مجلس إدارة الهيئة السعودية 

للمحاسبين القانونيين 

معالي وزير التجارة والصناعة
الدكتور توفيق بن فوزان الربيعة

أعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ إبراهيم بن علي البغدادي

الأستاذ أسامة بن عبدالعزيز الربيعة

الأستاذ عبدالله بن علي العقيل
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الأستاذ محمد بن صالح العبيلان

الأستاذ جهاد بن محمد العمري

المراجعين الخارجيين 
وإدارة مخاطر الأعمال
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 في الحد من ممارسات إدارة الأرباح في الشركات المساهمة السعودية

32
مواصفات 
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معالي وزير الشؤون الإسامية برعاية 
والأوق��اف والدعوة والإرش��اد، 
الشيخ، تم  آل  ع��ب��دال��ع��زي��ز  ب��ن  ال��ش��ي��خ ص��ال��ح 
المعايير  بمشروع  »التعريف  عمل  ورش��ة  تنظيم 
المح��اس��ب��ي��ة ل��ل��ج��ه��ات غ��ي��ر ال���ه���ادف���ة ل��ل��رب��ح« 
للمحاسبين  ال��س��ع��ودي��ة  الهيئة  نظمتها  ال��ت��ي 
ال��ق��ان��ون��ي��ين ب��ت��اري��خ 1433/7/6ه����������، الم��واف��ق 
بحضور  ال���ري���اض،  2012/5/27م، بم����دي����ن����ة 
رؤس��اء الجمعيات  الهيئة وجمع من  ع��ام  أم��ين 

والمسؤولين الماليين في الجمعيات.
الشؤون الإسامية في  وقد اش��ار معالي وزي��ر 
كلمته، إلى إن هذه الورشة »هي ورشة عملية، 
ليست ورشة استعراض لجهود الجمعيات، ولا 

استعراض لإعمال الجمعيات المحاسبية، بل هي 
ورشة لاستغال الوقت في مناقشة هذه المعايير 
في  المشاركين  أن  المناقشة، حيث  في  والجدية 
ومسؤولين  رؤس��اء جمعيات،  ال��ورش��ة هم  ه��ذه 
من  بد  فا  الجمعيات،  في  ومحاسبين  ماليين 
ذلك  بعد  المعايير، لأن  مناقشة هذه  الدقة في 
سيأتينا من الجمعيات إقرار ورضا بهذه المعايير، 
يكون فيه قرار لالتزام بها، ولذلك جودة هذه 
لهذه  الج��ادة  المناقشة  في  ولغيرنا  لنا  المعايير 
خاصة  الربحية،  غير  المؤسسات  في  المعايير 
مستوى  لدينا  يكون  حتى  الخيرية،  الجمعيات 

أعلى في الأعمال المحاسبية«.
وأكد أن الموارد المالية لا بد أن تضبط، سواءً من 

البنكية،  والحسابات  والتدوين،  الإثبات،  حيث 
وال����ص����رف، وت��وث��ي��ق الأص�����ول والم���ص���روف���ات، 
وإعطاء صورة ملخصة للوضع المالي للجمعية.

وي���ذك���ر أن ال���ورش���ة ت��ه��دف إل���ى وض���ع إط���ار 
للجهات  المحاسبية  المعايير  وتطوير  للمحاسبة 
وح��دود  أه��داف  وتحديد  للربح،  الهادفة  غير 
اس��ت��خ��دام��ات ال��ق��وائ��م الم��ال��ي��ة بم��ا يكفل وضع 
القواعد الأساسية التي ترتكز عليها المحاسبة 
ومساعدة  للربح،  الهادفة  غير  المنظمات  عن 
المح��اس��ب��ين والم��راج��ع��ين ف��ي تح��دي��د المعالجة 
يصدر  ل��م  ال��ت��ي  ل��أم��ور  السليمة  المح��اس��ب��ي��ة 
الفهم  وزي����ادة  خ��اص��ة،  محاسبية  معايير  لها 
غير  للمنظمات  الم��ال��ي��ة  ال��ق��وائ��م  لمستخدمي 
تلك  تشملها  ال��ت��ي  للمعلومات  للربح  ال��ه��ادف��ة 
ال��ق��وائ��م، وتح��دي��د ال��وظ��ي��ف��ة الأس��اس��ي��ة لتلك 
التي  المعلومات  وطبيعة  ع���ام،  بشكل  ال��ق��وائ��م 
يجب أن تحتوي عليها تلك الأه��داف، وتحديد 
ال��وظ��ائ��ف ال��ت��ي ي��ت��ع��ذر ع��ل��ى ال��ق��وائ��م الم��ال��ي��ة 
عامة  ب��ص��ورة  للربح  ال��ه��ادف��ة  غير  للمنظمات 

l .تأديتها

الهيئة تعقد ورشة عمل للتعريف بالمعايير 
المحاسبية للجهات غير الهادفة للربح

برعاية وزير الشؤون الإسلامية والأوقاف

بالتعاون مع كرسي الراجحي،
حلقة نقاش لتطوير الأنظمة المالية 

والحوكمة للجهات الخيرية وغير الهادفة للربح

ال��ه��ي��ئ��ة ال���س���ع���ودي���ة ل��ل��م��ح��اس��ب��ين نظمت 
ال��ق��ان��ون��ي��ين، ب��ال��ت��ع��اون م��ع كرسي 
لتطوير  وعائلته  الراجحي  صالح  بن  عبدالرحمن 
حلقة  سعود،  الملك  لجامعة  التابع  الخيري،  العمل 
والحوكمة  المالية  الأنظمة  )تطوير  بعنوان  نقاش 
بمقر  للربح(  الهادفة  وغير  الخيرية  الجهات  في 

الجامعة. 
وهدفت الحلقة إلى عرض آليات تطبيق الحوكمة 
وعرض   ، للربح  الهادفة  وغير  الخيرية  بالجهات 
بعض  واستعراض  المالية،  أنظمتها  تطوير  آليات 
الم��م��ارس��ات ال��ري��ادي��ة ال��دول��ي��ة، حيث ق��دم الأستاذ 
الدكتور عبدالله بن حسن العبدالقادر، عرضاً حول 
في  للربح،  الهادفة  وغير  الخيرية  حوكمة الجهات 
حين قدم الأستاذ فهد بن محمد الطعيمي، عرضاً 
حلقة  وتأتي  القطاع.  هذا  في  المالية  الأنظمة  عن 
القطاع  لتطوير  المبذولة  الجهود  إطار  في  النقاش 
على  تنظيمه  على  والعمل  الربحي،  وغير  الخيري 
عملية  في  دوره  تفعيل  في  تسهم  مؤسسية  أس��س 

l .التنمية

المحاسبونمتابعات 
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أمين عام الهيئة يعرض مشروع المعايير المحاسبية للجهات
غير الهادفة للربح على معالي وزير الشؤون الإسلامية 

معالي وزير الشؤون الإسامية والأوقاف والدعوة والإرشاد، الشيخ صالح استقبل 
بن عبدالعزيز آل الشيخ، في مكتبه، أمين عام الهيئة الدكتور أحمد بن 
عبدالله المغامس و الدكتور عبدالرحمن بن محمد الرزين مساعد الأمين العام للمعايير. وتم 
خال الزيارة تبادل الأحاديث وبحث الموضوعات ذات الاهتمام، حيث استعرض أمين عام 
الهيئة تاريخ الهيئة وأنشطتها وأسلوب عملها وأوضح له أنها تعمل من خال لجان فنية. 
كما تطرق الأمين العام إلى أن الهيئة ممثلة بلجنة معايير المحاسبة بصدد إصدار معايير 
محاسبية للمنظمات غير الهادفة للربح، وعرض الأمين العام على معاليه مراحل مشروع 
إعداد المعايير ابتداءً بوضع إطار نظري يحدد أهداف القوائم المالية للمنظمات غير الهادفة 
للربح، وعمل التحليات والمقارنات لأفضل الممارسات المحاسبية مع دراسة الواقع العملي 
لتلك المنظمات والخروج بأفضل الممارسات المحاسبية، للنهوض بالقطاع، من الناحية المالية 
أو المحاسبية، وفي ختام الزيارة، عبر أمين عام الهيئة عن شكره وتقديره لمعالي الشيخ صالح 
بن عبدالعزيز آل الشيخ، لما أبداه من اهتمام ودعم لعمل الهيئة، وأهدى أمين عام الهيئة 

l .معاليه نسخاً من مطبوعات الهيئة، متمنياً استمرار التواصل بينهم

عامة عقدت  لقاءات  القانونيين  للمحاسبين  السعودية  الهيئة 
لمناقشة مشروع معايير محاسبية للمنظمات غير الهادفة 
المحاسبة  معايير  أعدته لجنة  ال��ذي  والدمام،  وج��دة  الرياض  في  للربح 
بالهيئة. حيث تم استعراض مشروع المعيار وفقراته المختلفة والاستماع 
اللقاءات هو  تلك  والهدف من عقد  نظر الحضور حيالها.  إلى وجهات 
الاهتمام  ذوي  م��ن  العاقة  ذات  الأط���راف  م��ع  ب��ال��رأي  الهيئة  مشاركة 

والاختصاص بمهنة المحاسبة والمراجعة من محاسبين قانونيين ومهنيين 
التي  والماحظات  الآراء  بتلك  والأخذ  وأكاديميين،  حكوميين  ومسؤولين 
تمهيداً  المعيار  مشروع  تعديل  يتم  ضوئها  وف��ي  بدراستها،  الهيئة  تقوم 
لاعتماده في مرحلة تاليه. وقد حظت اللقاءات ولله الحمد بحضور جيد 

l .وتفاعل واضح

لقاءات عامة لمناقشة مشروع 
معايير محاسبية للجهات غير الهادفة للربح
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المحاسبونمتابعات 

أعضاء هيئة المحاسبين ينتخبون ممثليهم في مجلس الإدارة

إدارة برئاسة  مجلس  رئيس  والصناعة  التجارة  وزي��ر  معالي 
الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين الدكتور توفيق 
الثاثاء  يوم  مساء  العمومية  جمعيتها  الهيئة  عقدت  الربيعة  ف��وزان  بن 
السعودية  الهيئة  م��ق��ر  ف��ي  2012/5/29م،  الم��واف��ق  1433/7/8ه��������، 
الصناعية  التجارية  والغرفة  بالرياض،  والج��ودة  والمقاييس  للمواصفات 
بجدة، والغرفة التجارية الصناعية بالدمام، باستخدام النقل الحي لوقائع 
الاجتماع. وقد تم في الاجتماع بحث عدد من الموضوعات المدرجة على 
جدول الأعمال، وكان من أبرزها، انتخاب أعضاء مجلس إدارة الهيئة من 

انتخاب  على  التصويت  تم  حيث  السابعة،  للدورة  القانونيين  المحاسبين 
ممثلي المحاسبين القانونيين في مجلس إدارة الهيئة الذين حصلوا على 
أكثر الأصوات، وهم: وليد عبدالله تميرك، خالد أحمد محضر، يوسف 
الخير  أب��و  عبدالله  بكر  الخ��راش��ي،  عبدالله  سليمان  الم��ب��ارك،  محمد 

وعبدالعزيز عبدالرحمن السويلم. 
وجدير بالذكر أن هذه هي المرة الأولى التي تعقد فيها الجمعية العمومية 
في ثاث مدن، بدلاً من قصرها في السابق على مدينة واحدة، مما أسهم 

l.في كثافة حضور الجمعية العمومية مقارنة بالسنوات السابقة

بحضور معالي وزير التجارة والصناعة

انطلاق اختبار زمالة الهيئة الإلكتروني

الفترة عقدت  خلال  القانونيين  للمحاسبين  السعودية  الهيئة 
من 5 إلى 8 من رجب 1433هـ، الموافق 26 إلى 29 من مايو 
2012م، اختبارها الإلكتروني الأول للرجال والسيدات للدورة الأولى لعام 
بهدف  كبيرة.  وأبها، بمشاركة  والدمام،  وجدة،  الرياض  في مدن  2012م، 
والقدرة على  النظرية  المعرفة  المتقدمين من حيث  الأفــراد  كفاءة  قياس 
تطبيقها بمهارة ومدى إدراك المسؤولية المهنية والصفات السلوكية التي 
عقد  في  الهيئة  بــدأت  وقد  بها.  التحلي  القانوني  المحاسب  على  يتعين 

إلى  عقده  بداية  منذ  له  تقدم  1416هــــ، حيث  عــام  منذ  الزمالة  اختبار 
إطار  في  الإلكتروني  الاختبار  عقد  ويأتي  متقدم،   3100 من  أكثر  الآن، 
أفضل  مع  يتوافق  بما  أعمالها،  لتطوير  الهيئة  بها  تقوم  التي  الجهود 
للسوق،  المتغيرة  الاحتياجات  تلبية  وليتيح  دولــيــاً.  المطبقة  الممارسات 
التقدم  الزمالة  الراغبين في الحصول على شهادة  الأفــراد  ويسهل على 
لهذه الاختبارات بسهولة ويسر، كما سيتيح إمكانية التقدم للاختبار في 

l.مدن متعددة في أنحاء المملكة
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الهيئة تطلق حسابها الرسمي الخاص 
على موقع التواصل الإجتماعي )تويتر(

الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين حسابها الخاص على اطلقت 
موقع التواصل الاجتماعي 

تويتر )SOCPA_KSA@(، ليكون حلقة جديدة من حلقات التواصل مع أعضائها. 
l .وسيضم حساب الهيئة على )تويتر( أخبارها وآخر المستجدات المتعلقة بعملها

نائب وزير المالية يرعى ندوة » النظام 
المحاسبي الحكومي.. التحديات والتطوير«

نائب وزير المالية الدكتور حمد بن سليمان البازعي رعى 
التحديات  »ال��ن��ظ��ام المح��اس��ب��ي الح��ك��وم��ي..  ن���دوة 
وهدفت  السعودية.  المحاسبة  جمعية  نظمتها  التي  والتطوير« 
المحاسبة  مجال  في  الحديثة  بالتطورات  الوعي  لرفع  ال��ن��دوة 
والموازنة الحكومية من خال رصد منهجية التطوير في الموازنة 
الحكومية وآلياتها بالمملكة والنظام المحاسبي الحكومي المتوافق 
مع تطوير الموازنة. وقد شارك فيها عدد من المختصين بالإضافة 
إلى عدد من المسؤولين والأكاديميين ومديري الشركات والمهتمين.

ون��اق��ش��ت ال��ن��دوة ع���دداً م��ن المح����اور، أب��رزه��ا: ال��واق��ع الحالي 
بالمملكة،  الح��ك��وم��ي  المح��اس��ب��ي  وال��ن��ظ��ام  الحكومية  ل��ل��م��وازن��ة 
ومتطلبات صندوق النقد الدولي في مجال إدارة المالية العامة 
إلى سبل مناقشة منهجية  الموازنات الحكومية، إضافة  وإعداد 
في ظل  والنظام المحاسبي الحكومي  الحكومية  الموازنة  تطوير 
أساس المحاسبة على الإنجاز، طبقاً لإصدارات مالية الحكومة 

l .الصادرة عن الصندوق الدولي لعام 2001م
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المحاسبونمتابعات 

الهيئة تشارك 
في مؤتمر التقارير 
المالية الدولية 
)IFRS( : التحديات 
والفرص

الاقتصاد لبت  كلية  دعوة  القانونيين  للمحاسبين  السعودية  الهيئة 
والإدارة بجامعة القصيم بالمشاركة في مؤتمر التقارير المالية 
القصيم  منطقة  في  عقد  ال��ذي  وال��ف��رص،  التحديات   :)IFRS( الدولية 
مساعد  المؤتمر  ه��ذه  في  الهيئة  مثل  وق��د  2012م،  لعام  مايو  شهر  في 
الأمين العام للمعايير الدكتور عبدالرحمن بن محمد الرزين بورقة عمل 
بعنوان )تبني معايير التقارير المالية الدولية: وجهة نظر المملكة العربية 

العربية  الشخصيات  م��ن  ع��دد  حضور  الم��ؤتم��ر  شهد  وق��د  السعودية(. 
أيضاً  الهيئة  ش��ارك��ت  كما  والاخ��ت��ص��اص.  الاهتمام  ذوي  م��ن  وال��دول��ي��ة 
بالمعرض المصاحب للمؤتمر الذي استمر لمدة يومين، وتأتي مشاركة الهيئة 
الأكاديمية، حيث تمثل  الجهات  مع  التواصل  على  من حرصها  انطاقاً 

l..هذه المشاركة فرصة لتقديم رؤية الهيئة والتعريف بأنشطتها
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مجلس إدارة الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين في ينظر 
القانونيين  المحاسبين  نظام  م��واد  على  تعديات  إدخ��ال 
ورغبة  وت��اري��خ 1412/5/13ه�����،  رق��م م/12  الملكي  بالمرسوم  ال��ص��ادر 
التي  المواد  تعديل  والآراء حول  بالمقترحات  الاستئناس  في  الهيئة  من 
تأمل  وعالمياً،  وإقليمياً  المهنة محلياً  تطور  لمواكبة  إلى تحديث،  تحتاج 
البريد  على  بالمقترحات  ت��زوي��ده��ا  الأس��اس��ي��ين  أعضائها  م��ن  الهيئة 

ذات  الم��واد  تعديل  في  يرونها  التي   )info@socpa.org.sa( الإلكتروني 
لذلك،  الداعية  والأسباب  الأخ��ص  على  التالية  بالموضوعات  العاقة 
وكذلك مقترح التعديل لكل مادة. والموضوعات هي: اسم الهيئة، وضع 
أحكام  مخالفات  في  التحقيق  لجنة  عضوية  والعقاب،  للثواب  تصور 
نظام المحاسبين القانونيين، عقوبات المخالفين لأحكام نظام المحاسبين 

l.القانونيين، شروط الترخيص لمزاولة المهنة، والتوقف المؤقت

مجلس إدارة الهيئة ينظر في إدخال تعديلات 
على مواد نظام المحاسبين القانونيين

بدور الهيئة السعودية للمحاسبين أيماناً 
ال��ق��ان��ون��ي��ين ف���ي رف����ع الم��س��ت��وى 
ل��ه ارت��ب��اط بمهنة  ال��ث��ق��اف��ي وال��ت��وع��وي  فيما 
بشكل  المالية  والم��ج��الات  والم��راج��ع��ة   المحاسبة 
قامت  للمجتمع  العامة  المصلحة  وتحقيق  ع��ام 
لأفراد  المالي  التخطيط  أهمية  ملتقى   بعقد 
بم��دي��ن��ة ال���دم���ام ي���وم الأح����د 1433/6/29ه�������� 
الموافق 2012/5/20م في مقر الغرفة التجارية 
الملتقى  ه��ذا  ف��ي  ، تح��دث  ب��ال��دم��ام  الصناعية 
سعادة الأستاذ فهد بن عبدالله القاسم الرئيس 
المالية  لاستشارات  أم���وال  لشركة  التنفيذي 
القويز  ع��ب��دال��ل��ه  ب��ن  الأس��ت��اذ محمد  وس��ع��ادة 
شريك مؤسس بشركة دراية المالية وأدار الملتقى 
أستاذ  ك��ردي  خالد  ب��ن  عمرو  الدكتور  س��ع��ادة 
المحاسبة بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. ،

التخطيط  أهمية  إب��راز  إلى  الملتقى  هدف 
ال��ض��وء على جوانب  ل��أف��راد و تسليط  الم��ال��ي 
ل��أم��وال  الحصيفة  والإدارة  الرشيد  الان��ف��اق 
والمدخرات الخاصة، وذلك بما يحقق مصلحة 
ع��ام  وحظى  بشكل  والمجتمع  والأس���رة  ال��ف��رد 
المهتمين   من  جيد  بحضور  الحمد  ولله  الملتقى 

تفاعلوا مع أطروحات المتحدثين .

تبني  على  تعمل  الهيئة  أن  بالذكر  الجدير 
بغرض  والمح��اض��رات  الملتقيات  ه��ذه  مثل  عقد 
المجتمع،  مع  وأعضائها  الهيئة  تفاعل  تحقيق 
وتعتزم الهيئة استمرار عقد مثل هذه الملتقيات 

بمشيئة الله في الفترة القادمة.

وف���ي خ��ت��ام الم��ل��ت��ق��ى ق���ام س��ع��ادة الأس��ت��اذ 
عبدالله السلمان مدير الشئون الإدارية والمالية 
التكريمية  ال����دروع  م��ن  ع���دد  ب��ت��ق��ديم  بالهيئة 

l . للمتحدثين في الملتقى

  الهيئة تنظم ملتقى أهمية التخطيط المالي للأفراد
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المحاسبوناستشارات 

تمهيد:
)بخاف شركات  المنشآت  من  كثير  تقدم   -1
باستخدام  الم��ال(  المدرجة في سوق  المساهمة 
حساب يسمى »الحساب الجاري« أو »حساب 
ج��اري ال��ش��رك��اء« لتسجيل ك��ل الم��ع��ام��ات مع 
الماك فيه، وعرض هذا الحساب باعتباره أحد 
مكونات حقوق الملكية في قائمة المركز المالي. 
ي��أخ��ذ خصائص  الم��ع��ام��ات  ه��ذه  ولأن بعض 
الالتزامات  خصائص  يأخذ  وبعضها  الأصول 
والبعض الآخر يأخذ خصائص حقوق الملكية، 
فإن الوضع الحالي لعرض هذا الحساب يعد 
يحقق  ولا  المحاسبية،  الوحدة  لمفهوم  مخالفة 
التبويب العادل لعناصر القوائم المالية كما تم 
تعريفها في بيان مفاهيم المحاسبة المالية، مما 
ينتج عنه آثار سلبية على قرارات مستخدمي 
حساب  عند  الح��ال  ه��و  كما  المالية،  القوائم 
ب��ع��ض ال��ن��س��ب الم��ال��ي��ة م��ث��ل ن��س��ب الم��دي��ون��ي��ة. 
إضافةِ إلى ذلك، فإن تسجيل جميع معامات 
الم��اك في ه��ذا الحساب قد ي��ؤدي إل��ى عدم 
العمليات مع ذوي  تطبيق معيار الإفصاح عن 

العاقة بصورة صحيحة.
2- يهتم مستخدمو القوائم المالية بالمعلومات 
)الأص���ول(  للمنشأة  الاقتصادية  الم���وارد  ع��ن 
الملكية(  وحقوق  )الالتزامات  ومصادر تمويلها 
المنشأة  مقدرة  لتقييم  مفيداً  يعد  الذي  الأمر 
بغض  مستقبلية،  نقدية  تدفقات  على تحقيق 
ال��ن��ظ��ر ع��ن ال��ش��ك��ل ال��ق��ان��ون��ي ل��ه��ذه الم��ن��ش��أة. 
لذلك فقد اهتم بيان مفاهيم المحاسبة المالية 
الصادر عن الهيئة بمفهوم الوحدة المحاسبية ، 

حيث نص على ما يلي: 
بذاتها،  قائمة  اقتصادية  وح��دة  المنشأة  تعد 
منفصلة ومتميزة عن أصحابها ممن يزودونها 
أن  ذل��ك  على  ويترتب  تملكها،  التي  بالأصول 
السجات المحاسبية للمنشأة وقوائمها المالية، 
وليست  وقوائمها،  الوحدة  تلك  سجات  هي 
المساهمين  أو  ال��ش��رك��اء  أو  الم��ال��ك  س��ج��ات 
التي  والم��ج��م��وع��ات  الأط����راف  م��ن  أو غيرهم 
أيضاً  ذل��ك  على  ويترتب  المنشأة.  أم��ر  يعنيها 
أن أص���ول الم��ن��ش��أة ه��ي أص���ول ت��ل��ك ال��وح��دة 

المحاسبية وليست أصول المالك أو الشركاء أو 
المساهمين. كما أن خصوم المنشأة تمثل حقوقاً 
المحاسبية،  الوحدة  أص��ول  على  التزامات  أو 
وليست التزامات على أصول المالك أو الشركاء 

أو المساهمين... )الفقرة 267(.
ويجب التأكيد على أن مفهوم الوحدة المحاسبية 
الشركة  من  لكل  الأهمية  من  نفسه  القدر  له 
س��واء.  حد  على  الفردية،  والمنشأة  المساهمة 
التنظيمي  الشكل  المنشأة  تتخذ  لم  إذا  وحتى 
للشركة ، بحيث لا تكون لها الشخصية المعنوية 
التي تكسبها الحق النظامي في ملكية الأصول 
المخصصة للمنشأة ، فإن هذه الأصول تعد - 
من وجهة نظر المحاسبة المالية - أصول هذه 

الوحدة المحاسبية نفسها... )الفقرة 268(.
3- ف��ض��اً ع��ن ذل���ك، ف���إن ال��ت��ب��وي��ب ال��ع��ادل 
ل��أرص��دة الناتجة م��ن الم��ع��ام��ات م��ع الم��اك 
منها  معاملة  كل  تفسير  إذا تم  يمكن تحقيقه 
ب��ن��اءً على ج��وه��ره��ا، الأم���ر ال���ذي أك���ده بيان 
م��ف��اه��ي��م المح��اس��ب��ة الم��ال��ي��ة، ح��ي��ث ن��ظ��ر إل��ى 
جوهر العمليات وليس إلى شكلها عند تحديد 

خصائص الأصول والالتزامات.

الرأي:
استعمال  ع��ن  المنشآت  تتوقف  أن  يجب   -4
ل��ع��دم وج����ود متطلب  »الح���س���اب الج������اري«، 
مكوناته،  يعكس  محاسبي  مفهوم  أو  نظامي 
العمليات مع  تبويب  المنشأة  إدارة  ويجب على 
الماك ضمن الأصول أو الالتزامات أو حقوق 
الملكية اعتماداً على جوهر العملية، واستخدام 
في  بما  مكوناتها  تعكس  مسميات لحساباتها 
بحيث  الملكية  المكونة لحقوق  الحسابات  ذلك 
الم��ال،  رأس  مثل:  طبيعتها  المسميات  تعكس 
م��س��اه��م��ات إض��اف��ي��ة  أو  م���ال إض��اف��ي  رأس 
لرأس المال، احتياطيات، أرباح مبقاة، وغيرها 
الحسابات  طبيعة  تعكس  التي  المسميات  من 
م��ف��ي��دة لمستخدمي  م��ع��ل��وم��ات  ت��وف��ر  ب��ص��ورة 
القوائم المالية. وفي حال المنشآت التي يتفاوت 

فيها نصيب الماك في الأرباح وطريقة توزيعها 
ذلك  معالجة  تتم  التضامنية(  الشركات  )مثل 
الأرب��اح  حساب  فرعية تحت  حسابات  ضمن 

المبقاة، ويتم الإفصاح عنها في الإيضاحات.

أمثلة توضيحية لعدد من 
معاملات الملاك مع المنشأة 

وكيفية معالجتها:
بين  تتم  لمعامات  الأمثلة  من  ع��دد  يلي  فيما 
وفقاً  معالجتها  وكيفية  ومنشآتهم،  الم���اك 

لمفاهيم المحاسبة المالية.
ولها  المــــلاك  مــع  تــتــم  الــتــي  المــعــامــلات  أولًا: 

خصائص الأصول: 
إذا قامت المنشأة ببيع سلع أو خدمات للماك، 
في  تختلف  لا  عملية تج��اري��ة  تعد  ه��ذه  ف��إن 
جوهرها عن عمليات البيع لأطراف خارجية، 
بسبب  للمنشأة  مستحقة  مبالغ  أي  ف��إن  ل��ذا 
أنها  ع��ل��ى  تصنيفها  ي��ج��ب  ال��ت��ع��ام��ات،  ه���ذه 
أصول متداولة، بصرف النظر عن كونها تمت 
الاتفاق  تم  وإذا  تفضيلية.  أو  سوقية  بأسعار 

رأي لجنة معايير المحاسبة حول
“المعالجة المحاسبية 

لمعاملات الملاك مع المنشأة”
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نهاية  فيتم تصنيفها في  التحصيل  على وقت 
أو غير  المتداولة  الأصول  المالية ضمن  السنة 
الم��ت��داول��ة، ح��س��ب ف��ت��رة ال��ت��ح��ص��ي��ل. إض��اف��ة 
الإف��ص��اح عن  معيار  تطبيق  يجب  ذل��ك،  إل��ى 
العمليات مع ذوي العاقة على هذه العمليات.

ثــانــيــاً: المــعــامــلات الــتــي تــتــم مــع المـــلاك ولها 
خصائص الالتزامات:

ف��ي��م��ا ي��ل��ي م��ج��م��وع��ة م���ن الأم��ث��ل��ة ل��ع��دد من 
المعامات بين المنشأة وماكها يجب أن تصنف 

ضمن الالتزامات:
1- عمليات الاقتراض وشراء السلع والخدمات 
من الماك: تعد هذه العمليات عمليات تجارية 
لا تختلف في جوهرها عن عمليات الاقتراض 
وال��ش��راء م��ن أط���راف خ��ارج��ي��ة، ل��ذا ف��إن أي 
ه��ذه  ب��س��ب��ب  الم��ن��ش��أة  ع��ل��ى  م��ب��ال��غ مستحقة 
التعامات، يجب تصنيفها على أنها التزامات 
متداولة، بصرف النظر عن كونها تمت بأسعار 
سوقية أو تفضيلية، بصرف النظر عن كونها 

مع  تمويلية  اتفاقات  بسبب  نشأت  التزامات 
أط����راف أخ����رى )م��ث��ل ح��ال��ة إق����راض الم��ال��ك 
للمنشأة ك��ج��زء م��ن ات��ف��اق تم��وي��ل��ي م��ع أح��د 
البنوك( أو بسبب حاجة المنشأة لتعزيز موقفها 
المالك  إق��راض  )مثل حالة  معينة  لفترة  المالي 
نتيجة  المتردي  المالي  موقفها  لتعزيز  للمنشأة 
وقت  على  الاتفاق  تم  وإذا  الخسائر(.  تراكم 
المالية ضمن  السنة  نهاية  في  فتصنف  الدفع 
حسب  المتداولة  غير  أو  المتداولة  الالتزامات 
تطبيق  يجب  ذلك،  إلى  إضافة  السداد.  فترة 
معيار الإفصاح عن العمليات مع ذوي العاقة 

على هذه العمليات. 
2- التوزيعات المعلنة: قد تقوم المنشأة باعتماد 
ت��وزي��ع��ات أرب����اح ل��ل��م��اك )م���ن خ���ال الجهة 
صاحبة الصاحية(. وبدلاً من دفعها فإنه يتم 
إلى  للشركاء  الج��اري  الحساب  في  تسجيلها 
حين دفعها لهم. فإذا كانت المنشأة ملزمة بدفع 
هذه المبالغ عند الطلب، يجب تصنيفها ضمن 
الالتزامات المتداولة، ولو بقيت لفترات طويلة 
اتفاق  هناك  يكن  لم  ما  تسحب،  أن  دون  من 
تاريخ  من  سنة  عن  تزيد  لفترة  تأجيلها  على 
تصنيفها  يجب  حينئذٍ  الم��ال��ي،  الم��رك��ز  قائمة 

ضمن الالتزامات غير المتداولة.

ثــالــثــاً: المــعــامــلات الــتــي تتم مــع المـــلاك ولها 
خصائص حقوق الملكية:

بين  لمعامات  الأمثلة  من  مجموعة  يلي  فيما 
المنشأة وماكها بصفتهم مالكين، ولذلك يجب 

أن تصنف ضمن حقوق الملكية:
1- المساهمات الرأسمالية الإضافية: قد يقوم 
الماك بتقديم مساهمات إضافية في المنشأة، 
سواءً كانت نقدية أو أصولاً غير نقدية لتمويل 
لتسجيل  نية  وج��ود  دون  دائ��م،  بشكل  المنشأة 
النظامي.  المال  رأس  في  رسمياً  الزيادة  هذه 
يتم استام هذه الأص��ول من كل الماك  وقد 
أو من بعضهم فقط. وبما أن هذه المساهمات 
يجب  مالكاً،  باعتباره  للمنشأة  المالك  من  تتم 
مسمى  تحت  الملكية  حقوق  ضمن  تعرض  أن 

مائم، مثل »رأس المال الإضافي«.
2- ال���دي���ون الم��ت��ن��ازل ع��ن��ه��ا م��ن الم����اك: يعد 
بمثابة  المنشأة  على  له  دي��ن  عن  المالك  تنازل 
المساهمات الإضافية من الماك، ويتم معاملته 
محاسبياً في حقوق الملكية، ويتم تصنيفه في 
النظام  ب��ه  يسمح  م��ا  بحسب  الملكية  ح��ق��وق 
في  زي��ادة  يكون  فقد  الم��اك،  اتفاق  وبحسب 
ي��ك��ون رأس��م��ال  رأس م��ال م��ال��ك بعينه، وق��د 

إضافي لعموم الماك.
المنشأة،  مصروفات  لبعض  الم��اك  تحمل   -3
أو سداد دين مستحق عنها: قد يتبرع الماك 
س��داد  أو  الم��ن��ش��أة  م��ص��روف��ات  بعض  بتحمل 

الجانب  معاملة  ويتم  عليها.  مستحقة  دي��ون 
للمبادئ  وفقاً  العمليات محاسبياً  لهذه  المدين 
المثال:  )على سبيل  المتعارف عليها  المحاسبية 
يتم تحميل المصروف على قائمة الدخل( أما 
الطرف الدائن فيعامل في حقوق الملكية، ويتم 
تصنيفه في حقوق الملكية بحسب ما يسمح به 
النظام وبحسب اتفاق الماك، فقد يكون زيادة 
في رأس مال مالك بعينه، وقد يكون رأسمال 

إضافي لعموم الماك.
4- مدفوعات مقدمة بغرض زيادة رأس المال: 
قد يقوم الماك بتقديم أموال للمنشأة مقدماً 
النظامي.  الم��ال  ل��زي��ادة رأس  ق��رار  ب��ن��اءً على 
ون���ظ���راً ل��ل��ح��اج��ة لإك���م���ال ب��ع��ض الإج�����راءات 
الم��ال سوف  ال��زي��ادة في رأس  ف��إن  النظامية، 
تسجل رس��م��ي��اً ف��ي ت��اري��خ لاح���ق. وب��ن��اءً على 
المبالغ  ه��ذه  تسجل  أن  يجب  العملية،  جوهر 
المستقبل  ف��ي  الم����ال  رأس  ل���زي���ادة  الم��دف��وع��ة 
ضمن حقوق الملكية، تحت مسمى مائم، مثل 
»مدفوعات لغرض زيادة رأس المال النظامي« 

أو مسمى آخر يعكس طبيعة هذه المبالغ.
ب��ع��ض��ه��م لإل���غ���اء دي���ون  أو  الم����اك  ق��ب��ول   -5
أو  أخ����رى،  أط����راف  ع��ل��ى  ل��ل��ش��رك��ة  مستحقة 
تخفيض  مقابل  أخ���رى  أص���ول  قيم  تخفيض 
بعض  ي��ق��وم  ق��د  الملكية:  ح��ق��وق  ف��ي  حصتهم 
الماك بقبول تخفيض نصيبه في حقوق ملكية 
المنشأة مقابل تخلص الشركة من دين مشكوك 
في تحصيله أو معدوم، أو مقابل شطب بعض 
وف��ي  ق��ي��م��ه��ا.  تخفيض  أو  الأخ����رى  الأص����ول 
محاسبياً  تعالج  أن  يجب  الح��الات،  هذه  مثل 
وفقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها )على 
سبيل المثال: يتم الاعتراف بمصروف الديون 
المشكوك فيها، والانخفاض في قيمة المخزون 
الدخل(.  أو الأص��ول طويلة الأج��ل في قائمة 
ويتم معالجة ما قبله الشريك من تحمل لهذه 
المصروفات مقابل تخفيض نصيبه في حقوق 
الملكية، وذلك بأن يتم التحويل بين الحسابات 
في حقوق الملكية بحسب ما يسمح به النظام، 
بحسب اتفاق الماك. ويمكن أن يتم ذلك بعدة 

صور، منها:
أ- ال��ت��ح��وي��ل م��ن ح��س��اب الأرب�����اح الم��ب��ق��اة 
للمالك إلى حسابات الأرباح المبقاة للماك 
الآخ��ري��ن ف��ي ح��ال وج���ود ح��س��اب مستقل 

لأرباح المبقاة لكل شريك.
ب- التحويل من حساب رأسمال المالك إلى 
حساب الأرب��اح المبقاة في حال عدم وجود 

حساب مستقل لأرباح المبقاة لكل مالك.
ج- التحويل من حساب رأس مال المالك إلى 

حسابات رأس المال للماك الآخرين.
التوزيعات  من  المالك  نصيب  تخفيض  د- 

المستحقة لصالح الماك الآخرين.
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واقع مهنة المحاسبة في دول الخليج 
لا يتواكب مع ما وصلت إليه من تطوّر اقتصادي

الدكتور/خالد بن ناصر الخاطر
رئيس مجلس إدارة جمعية المحاسبين القانونيين القطرية

حصل على درجة البكالوريوس 
جامعة  م��ن  المحاسبة  ف��ي 
قطر عام 1990م، وحصل على 
الماجستير من جامعة سانت 
1996م،  لعام  أمريكا  لويس- 
الدكتوراه  درجة  على  وحصل 
بريطانيا  دن��دي-  جامعة  من 
أستاذاً  ويعمل  1999م،  لعام 
مشاركاً في قسم المحاسبة 
والاقتصاد  الإدارة  كلية  في 
ب��ج��ام��ع��ة ق���ط���ر، وع��م��ي��د 
بكلية  الأكاديمية  ال��ش��ؤون 
العسكرية.  محمد  بن  أحمد 
إدارة  لمجلس  رئيساً  وعمل 
الجمعية العلمية للمحاسبة 
2009م  إل��ى  2004م  ع��ام  م��ن 
جمعية  إدارة  مجلس  ورئيس 
ال��م��ح��اس��ب��ي��ن ال��ق��ان��ون��ي��ي��ن 
2008م  ع���ام  م���ن  ال��ق��ط��ري��ة 
وعميداً  ووك��ي��اً  2011م.  إل��ى 
لبرنامج  ومديراً  الإدارة،  لكلية 
الأعمال  إدارة  في  الماجستير 
بجامعة قطر، وله العديد من 
الأبحاث والدراسات في مجال 
والمراجعة  المحاسبة  مهنة 

في دولة قطر.

واقع مهنة المحاسبة في دول الخليج 
لا يتواكب مع ما وصلت إليه من تطوّر اقتصادي
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n حدثنا عن واقع مهنة المحاسبة والمراجعة في دولة قطر؟
الوقت  في  قطر  دول��ة  في  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  واق��ع 
المتميز  الاقتصادي  التطور  مستوى  مع  يتواكب  لا  ال��راه��ن 
إليه، ويحتاج إلى خطوات جادة لرفع مستوى  الذي وصلت 
المهنة. فهناك قصور واضح في القوانين التي تحكم المهنة؛ 
وقانون   ،2004 لسنة  الحسابات  مراجع  تنظيم  قانون  مثل 
الشركات لسنة 2002، والنقص الكبير في الكوادر القطرية 
وهناك  الحسابات.  مراجع  مهنة  مزاولة  مجال  في  العاملة 
عدم  إلى  المهنة  تفتقر  كما  الوطنية،  للمكاتب  واض��ح  غياب 
رقابية  وبرامح  شاملة  مهنية  سلوك  وقواعد  معايير  وج��ود 
تكفل ج���ودة الأداء الم��ه��ن��ي، الأم���ر ال���ذي أس��ه��م ف��ي وج��ود 
اخ��ت��اف واض���ح ف��ي تطبيق الم��ع��اي��ي��ر المح��اس��ب��ي��ة م��ن قبل 
الشركات العاملة في الدولة، وتفتقر كذلك إلى عدم وجود 

نظام للتعليم المستمر للمحاسبين والمراجعين.
الوحيدة  الجهة  قطر،  ف��ي  وال��ت��ج��ارة  الأع��م��ال  وزارة  وتعد 
وإصدار  والمراجعة  مهنة المحاسبة  تنظيم  التي تشرف على 
بداية  مع  ال���وزارة  إش��راف  وب��دأ  المهنة.  تراخيص ممارسة 
مهنة  بتنظيم  الخ��اص  لسنة 1974،   )7( رقم  قانون  ص��دور 
مجالات  إلى  القانون  هذا  يتطرق  ولم  الحسابات،  مراجعة 

مهمة تتعلق بمهنة المحاسبة والتدقيق.
إلى  مباشرة  أش��ار  ال��ذي  الأول  التشريع  القانون،  ه��ذا  يعد 
تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة. ولم يطرأ على هذا القانون 
تغيير أو تعديل جوهري، مع أن الدولة قد شهدت، وما تزال 
أخيراً  وص��در  الكبير.  الاقتصادي  النمو  من  حالة  تشهد، 
قانون تنظيم مهنة مراجعة الحسابات الجديد )2004( الذي 

لم يختلف كثيراً عما سبق فيما يتعلق بالمهنة.
للقيام  المهنية،  والهيئات  لدور الجمعيات  غياب  هناك  وكان 
بعملية إصدار القواعد والمعايير التي تحكم ممارسة المهنة، 
ال��ن��ش��رات  العلمية وإص����دار  والم���ؤتم���رات  ال���ن���دوات  وع��ق��د 
والدوريات المتخصصة؛ مما يسُهم في تطوير المهنة والتعريف 
مهنة  تجد  لم  هنا،  وم��ن  الاقتصادية.  التنمية  في  ب��دوره��ا 
كافياً  اهتماماً  يعطيها  من  الدولة  في  والمراجعة  المحاسبة 

وينظم عملها ويرعى مصالح القائمين بها.
كلية  افتتاح  مع  متأخرًا،  بدأ  قطر،  في  المحاسبي  والتعليم 
الدولة  وكانت  بجامعة قطر سنة 1985،  والاقتصاد  الإدارة 
المحاسبة،  مجال  في  المتخصص  المهني  الكادر  نقص  تعاني 
وكانت تمنح شهادة في الإدارة والاقتصاد »شعبة محاسبة«، 
على  حصلت  ال��ت��ي  الوطنية  ال��ك��وادر  معظم  ان��خ��راط  وتم 
شهادات في المحاسبة في الوظائف الحكومية نظراً للحاجة 

الماسة إليهم. 
وكذلك هناك سيطرة شبه كاملة على سوق العمل من قبل 
مكاتب المحاسبة العالمية؛ حيث تتعامل الشركات المدرجة في 

سوق الدوحة لأوراق المالية فقط مع تلك المكاتب.

n  أهم التطورات التي حدثت للمهنة في دولة قطر؟
• إنشاء الجمعية العلمية للمحاسبة في جامعة قطر عام 	

2004م.
كان قرار رئيس الجامعة بإنشاء هذه الجمعية ضرورياً في 
فترة شهدت فراغاً تنظيمياً واضحاً استمر فترة طويلة جداً، 
ودور محدود لوزارة التجارة في تنظيم مهنة المحاسبة ورفع 

مستواها وقصور واضح في قانون تنظيم المهنة. 
في  أسهمت  طيبة  ج��ه��ود  ب��ذل��ت  الجمعية،  تأسيس  وم��ن��ذ 
تطوير المهنة في الدولة، وتحقيق الهدف من إنشائها؛ حيث 
والندوات  كالمؤتمرات  والأنشطة  الأعمال  بالكثير من  قامت 
والدورات التدريبية والنشرات، لمناقشة الصعوبات والمشاكل 

التي تواجه مهنة المحاسبة والمراجعة في الدولة. وساهمت 
الجمعية العلمية بشكل متميز في تأسيس جمعية المحاسبين 
ال��ق��ان��ون��ي��ين، م���ن خ����ال اس��ت��ض��اف��ة ج��م��ي��ع الاج��ت��م��اع��ات 
التحضيرية، والدعوة لاجتماع التأسيسي والإشراف عليه.

• عام 	 القطرية  القانونيين  المحاسبين  جمعية  تأسيس 
2008م.

بتاريخ 6 من مارس 2007، صدر قرار وزير شؤون الخدمة 
المدنية والإسكان بالموافقة على تسجيل الجمعية بعد موافقة 
إنشاء  على  ال��ب��اد  أم��ي��ر  وم��ص��ادق��ة سمو  ال����وزراء  مجلس 
جمعية  اجتماع  أول  عقد  تم   ،2008 أكتوبر  وفي  الجمعية. 

عمومية للجمعية، وتم انتخاب أول مجلس إدارة لها.
أهداف الجمعية:

1. العمل على رفع مستوى المهنة والنهوض بها.
2. نشر الوعي المهني بين أعضاء الجمعية والمحافظة على 

تقاليد المهنة وآدابها.
3. الارتقاء بالمستوى العلمي والمهني لأعضاء الجمعية.

4. تقديم الخدمات الاجتماعية والثقافية لأعضاء الجمعية.
5. توثيق العاقات بين أعضاء الجمعية وتنمية روح التعاون 

بينهم.
وقد بلغ إجمالي أعضاء الجمعية )137( عضواً حتى تاريخ 
والعضوية مقتصرة  العمومية،  للجمعية  اجتماع  آخر  انعقاد 

كان لتأسيس الجمعية العلمية 
للمحاسبة القطرية خطوة

مهمّة لتطوير المهنة
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للعاملين  دائ��م  تشجيع  وهناك  القطريين،  المحاسبين  على 
بمهنة المحاسبة والمراجعة من القطريين، ممن تنطبق عليهم 
من  لاستفادة  الجمعية  عضوية  ف��ي  للتسجيل  ال��ش��روط 

الخدمات والأنشطة المتعددة التي تقدمها الجمعية. 
وأعتقد أن من أهم هذه الإنجازات التي نجحت الجمعية في 
تحقيقها خال الفترة القصيرة من عمرها، الذي لا يتجاوز 
من  الواضح  والتعاون  المتميزة  العاقة  تلك  سنوات،  ث��اث 
التجارة  وزارة  مثل  بالدولة؛  بالمهنة  المعنية  الجهات  مختلف 
والأعمال، ووزارة الاقتصاد والمالية، ومعهد التنمية الإدارية، 
وغرفة تجارة وصناعة قطر، وجامعة قطر؛ حيث إن هناك 
وأنشطتها،  الجمعية  فعاليات  في  ومشاركة  ودعماً  تشجيعاً 
ي���دل ع��ل��ى إدراك واس���ع لأه��م��ي��ة ت��ل��ك الم��ه��ن��ة ودوره�����ا في 

الاقتصاد الوطني.
وقيام الجمعية بعقد الندوات والملتقيات والدورات التدريبية 
المحاسبي  الوعي  نشر  على  التفاهم، مما ساعد  ومذكرات 
ف���ي ال����دول����ة، والإس����ه����ام ف���ي ت��ط��وي��ر ق�����درات المح��اس��ب��ين 
ومهاراتهم، وتزويدهم بالمستجدات في المحاسبة والمراجعة. 
وكذلك الدور الواضح للجمعية في دعم الكفاءات القطرية 
المكاتب  ودع��م  الحسابات  مراجعة  بمهنة  للعمل  وتشجيعها 
الوطنية وتفعيل دورها في خدمة المهنة وحثهم على استقطاب 
الكفاءات المتميزة للعمل بتلك المكاتب. وتعمل الجمعية بجد 
جميع  بمشاركة  بالمهنة،  المتعلقة  القوانين  لتعديل  وإخ��اص 

الأطراف ذات العاقة. 
ف��ي دول��ة  دل��ي��ل المحاسبين  أه��م اص����دارات الجمعية،  وم��ن 
قطر، وهو دليل سنوي تصدره الجمعية بهدف تسهيل عملية 
التواصل بين المحاسبين والمراجعين في الدولة من جهة، وبين 
الجهات المعنية بتنظيم هذه المهنة وتطويرها من جهة أخرى. 
وقد شارك في هذا الدليل أكثر من )500( محاسب ومراجع 
للمحاسبين  تفصيلية  ب��ي��ان��ات  على  وي��ح��ت��وي  ال��دول��ة،  ف��ي 
والم��دق��ق��ين ال��ذي��ن يعملون ف��ي ال��دول��ة. ويُ��ش��ار هنا إل��ى أن 
المحاسبين  جمعية  تصدره  قطر،  دول��ة  في  المحاسبين  دليل 

القانونيين القطرية بشكل سنوي.

في  المهنة  تواجهها  التي  التحديات  أبــرز  ما  رأيكم،  في   n
دولة قطر؟

هناك تحديات تواجه الجمعية في إطار العمل على تحقيق 
أهدافها ومواصلة أعمالها ونشاطها، تتعلق بالنظام الأساسي 
والمؤسسات  للجمعيات  الم��وح��د  للقانون  يخضع  ال��ذي  لها 
للجمعية  ي��ك��ون  أن  أج��ل  وم��ن  ال��ص��ادر 2004م.  الخ��اص��ة، 
الاستفادة من جميع  المهنة، لابد من  متميز في خدمة  دور 
الخبرات المتاحة في الدولة؛ عن طريق فتح العضوية لجميع 
المتخصصين والمهتمين من القطريين وغيرهم ممن يخدمون 
هذا البلد المعطاء؛ من أجل تنفيذ جميع البرامج والأنشطة 
للجمعية  يكون  أن  ويجب  ال��ك��ف��اءة.  م��ن  ع��الٍ  مستوى  على 
المماثلة  الجمعيات  ف��ي  ب��ه  معمول  بم��ا  أس��وة  مالية  م���وارد 
في المنطقة وفي الدول المتقدمة. وأتمنى من وزارة الشؤون 
الاجتماعية، تبني مقترح الجمعية بشأن انضمام المحاسبين 
لها، كما  بالمهنة كأعضاء منتسبين  المهتمين  القطريين،  غير 

معمول به في أغلب الجمعيات والهيئات المحاسبية.
- مراجعة التشريعات والقوانين ذات العاقة بمهنة المحاسبة 
مراقبة  مهنة  تنظيم  ق��ان��ون  خ��اص��ة  وتعديلها،  والم��راج��ع��ة 
الحسابات 2004. وأقترح على الجهات المعنية بتطوير المهنة، 
النظر في تعديل تلك القوانين المتعلقة بالمهنة لتواكب التطور 
الاقتصادي المتميز الذي تشهده الدولة. ومن أهم التعديات 
النص  القوانين،  تلك  على  إدخالها  الضروري  من  أرى  التي 
في  ال��دول��ي��ة  المحاسبية  المعايير  اس��ت��خ��دام  على  ص��راح��ةً 
تعديل على  وإجراء  الشركات،  المالية بجميع  القوائم  إعداد 
المادة )146( من قانون الشركات التي لم تحدد ماهية تلك 
المعايير المحاسبية المستخدمة. واقتصار ممارسة المهنة على 
المحاسبين والمراجعين فقط، وأقصد هنا إجراء تعديل على 
المادة )8( من قانون مزاولة المهنة؛ حيث فتحت المجال لغير 
ودعم  المحاسبة.  تأسيس شركات  في  للمشاركة  المحاسبين 
جمعية المحاسبين القانونيين حتى تتمكن من القيام بدورها 
في  الجمعية  ومشاركة  المهنة،  على  والرقابة  الإش��راف  في 
اللجان الخاصة بالمهنة. وتشجيع الكوادر الوطنية للعمل في 
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مكاتب المحاسبة وفي مجال مراجعة الحسابات. واشتراط 
المهنة،  لم��م��ارس��ة  ترخيص  على  للحصول  تأهيلي  اخ��ت��ب��ار 
بشكل  وتأهيلهم  المراجعين  تدريب  القوانين  تلك  واشتراط 
الترخيص عضواً  للحصول على  المتقدم  يكون  وأن  مستمر. 

بجمعية المحاسبين القانونيين.
- إعداد مشروع برنامج لمراقبة الأداء المهني للمراجعين في 
دولة قطر؛ للتأكد من قيام المحاسب القانوني بتطبيق معايير 
تنظم  التي  القوانين  بأحكام  والتقيد  والم��راج��ع��ة  المحاسبة 
المهنة في الدولة، وقواعد السلوك المهني والقوانين الأخرى 
ذات العاقة؛ بهدف تحقيق جودة الأداء المهني للمراجعين، 
والارتقاء بمستوى الخدمات المهنية لمكاتب المحاسبة العاملة 

في الدولة وزيادة الثقة فيها. 
ليواكب  ال��دول��ة  ف��ي  الحكومي  المحاسبي  النظام  تطوير   -
ال��ت��ط��ورات والأح����داث ال��ت��ي ط���رأت ف��ي مختلف الم��ج��الات، 
والحد من المركزية المطبقة في الدولة، والعمل على استقال 
في  السرعة  يكفل  بم��ا  مالياً،  بالدولة  الحكومية  الأج��ه��زة 
إنجاز الإعمال وتوفير البيانات الازمة؛ حيث ما زال تطبيق 
المركزية وحصرها في جهة معينة )وزارة الاقتصاد والمالية(. 
بذوي  والاستعانة  العامة  الموازنة  نظام  تطوير  على  والعمل 
هذا  ف��ي  العاملين  م��ه��ارات  وتطوير  والاخ��ت��ص��اص  الخ��ب��رة 
وإن��ش��اء  الأج��ه��زة الحكومية.  ف��ي جميع  وق��درات��ه��م  الم��ج��ال 
الحكومية،  الأج��ه��زة  جميع  ف��ي  الداخلي  التدقيق  وح���دات 
القرار الأميري  العليا في الجهاز، وتفعيل  بالسلطة  وربطها 
رقم )6( لسنة 2009م، بتعيين اختصاصات ال��وزارات الذي 
نص على إنشاء وحدة التدقيق الداخلي بكل الوزارات وحدد 
إلى  يحتاج  الموضوع  أن  وأعتقد  والأه��داف.  الاختصاصات 
كفاءات متميزة للقيام بهذه المهمة وتوضيح دورها وصاحياتها 
العاقة بين وحدة  ب��ال��وزارات. وتحديد  الأخ��رى  ل���إدارات 
التدقيق الداخلي في الوزارات وإدارة التدقيق الحكومي في 
وتداخاً  ل��إج��راءات،  تعقيداً  هناك  إن  حيث  المالية؛  وزارة 
في الاختصاصات والصاحيات. وتفعيل دور أقسام الشؤون 

المالية في الوزارات.

تــرون وضــع مهنة المحاسبة والمــراجــعــة فــي دول  n   كيف 
مجلس التعاون ؟

في  الخليج  دول  معظم  في  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  واق��ع 
الوقت الراهن، لا يتواكب مع مستوى التطور الاقتصادي الذي 
وصلت إليه هذه الدول، مع الإشارة إلى أن بعض دول المجلس 
أهم  وم��ن  المهنة.  مستوى  لرفع  ج��ادة  خ��ط��وات  حققت  ق��د 
التطورات التي شهدتها المهنة في دول الخليج العربي، إنشاء 
عن  مسؤول  كجهاز  القانونيين  للمحاسبين  السعودية  الهيئة 
تنظيم مهنة المراجعة والمحاسبة في المملكة العربية السعودية 
وإدارتها وتطويرها. وقد استطاعت الهيئة النهوض بمستوى 
مهنة المحاسبة والمراجعة في المملكة من خال إصدار معايير 
وقواعد سلوك مهنية، وعمل برامج رقابية على الأداء المهني 
وغيرها. كما تأسست هيئة المحاسبة والمراجعة لدول مجلس 
التعاون عام 1998م، بهدف تطوير أنظمة ومعايير ممارسة 
مهنة المحاسبة والمراجعة في دول مجلس التعاون وتوحيدها.
   وتطوير المهنة في دول الخليج يحتاج إلى عمل جاد وتعاون 
وتنسيق ووضوح في العاقة بين الجهات المعنية بالمهنة في 
دول الخليج وهيئة المحاسبة والمراجعة لدول مجلس التعاون، 
مهنة  كتنظيم  بم��ه��م��ات��ه��م،  ال��ق��ي��ام  الج��م��ي��ع  يستطيع  ح��ت��ى 
المحاسبة والمراجعة، وإيجاد المقومات الأساسية لها، والعمل 
على زيادة الوعي المحاسبي بين أفراد المجتمع، والعمل على 
المجلس،  دول  مواطني  من  المحاسبين  من  ك��افٍ  عدد  توفير 
بمهمة  القيام  ف��ي  يشاركون  عالياً،  علمياً  تأهياً  مؤهلين 
تطوير مهنة المحاسبة، والعمل على تشجيع الكفاءات المهنية 

واقع مهنة المحاسبة والمراجعة في 
معظم دول الخليج في الوقت الراهن، لا 
يتواكب مع مستوى التطور الاقتصادي 

الذي وصلت إليه هذه الدول
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تنظيمية  مرجعية  وإي��ج��اد  المهنة،  في  الان��خ��راط  أج��ل  من 
لممارسة هذه المهنة في دول الخليج.

لدول  والمراجعة  تقيمون مسيرة هيئة المحاسبة  n  كيف 
مجلس التعاون؟

 أعتقد أن قرار إنشاء الهيئة سليم، ويخدم مهنة المحاسبة 
في دول الخليج، ويساعد على تطويرها. وقد  بذل مجلس 
الهيئة جهوداً طيبة وحقق كثيراً من الإنج��ازات، وفي هذا 
الصدد، أخص بالشكر رئيس مجلس الإدارة السابق الأستاذ 
عبدالعزيز الراشد. لكن هناك مشاكل مالية واجهت الهيئة، 
ولم تحصل على الدعم من بعض الدول. ولم تستطع الهيئة 
الاعتماد  وتم  الخ��اص،  القطاع  من  لها  داعمين  استقطاب 
معايير  إص���دار  كما تم  ال��ع��دد.  م��ح��دود  إداري  جهاز  على 
وشكلت  بالمهنة،  المهتمين  قبول  تلق  لم  خليجية  محاسبية 
عبئاً مادياً على الهيئة. وكنت أتمنى أن يكون هناك دورات 

وندوات وورش عمل مستمرة وزيادة التواصل مع الجمعيات 
للهيئات والمؤسسات  والهيئات، وتقديم الاستشارات المهنية 
المجلس الحالي  أقترح على  الحكومية والخاصة، ومن هنا 

التركيز على ما يلي: 
أولاً: العمل على دعم التعاون بين الجهات الحكومية والهيئة 
بالمهنة  النهوض  أج��ل  من  العاقة،  ذات  الأخ��رى  والجهات 

والارتقاء بها.
ثانياً: استمرار العمل على تطوير التشريعات المنظمة لمهنة 

المحاسبة والمراجعة في دول المجلس.

والمشاركة  المماثلة،  الدولية  الهيئات  م��ع  التواصل  ثالثاً: 
الإيجابية في المؤتمرات التي تعقدها تلك الهيئات.

المستفيدين  م��ن  المنتظم  ال��ك��اف��ي  ال��ت��م��وي��ل  ت��وف��ي��ر  راب���ع���اً: 
المباشرين من خدماتها واستقطاب داعمين ومساندين من 

القطاع الخاص، لمساندة الهيئة في تحقيق الأهداف.
خامساً: تنظيم العاقة بين الهيئة والجمعيات المهنية 

ف��ي تحقيق  الج��دي��د  للمجلس  ب��ال��ت��وف��ي��ق  ال��ت��م��ن��ي��ات  م��ع   
الإنجازات والإسهام في تطوير المهنة في الخليج. 

دول  جامعات  في  المحاسبة  أقسام  بين  التعاون  مــدى   n
مجلس التعاون الخليجي؟

التي تسهم بشكل  المهمة  التعليم المحاسبي من الأم��ور  يعد 
في  مسؤولية  عليها  فالجامعات  المهنة،  تطوير  ف��ي  كبير 
تطوير خططها الدراسية والعمل على ربط الجانب النظري 
في العملية التعليمية بالجانب العملي، ويتطلب هذا ضرورة 
التنسيق بين أقسام المحاسبة في الجامعات والجهات المعنية 

بالمهنة في هذه الدول ووضع برامج مشتركة للتدريب. 
وهناك فجوة شاسعة بين أقسام المحاسبة في جامعات دول 
التعاون  لمجلس  العامة  الأمانة  الخليجي.  التعاون  مجلس 
أنشأت اللجنة الدائمة لأقسام المحاسبة في جامعات دول 
اللجنة  عضوية  وتكون  سنة،  ثاثين  من  أكثر  منذ  المجلس 
وتمثل  الخليجية  الجامعات  في  المحاسبة  لأقسام  متاحة 
المحاسبة؛  قسم  في  التدريس  هيئة  من  بعضو  جامعة  كل 
حيث نصت في المادة الرابعة على ضرورة تطوير الخطط 
لتخصص  المؤهلة  والمناهج  التدريس  وأساليب  الدراسية 
المحاسبة، كما نصت على تشجيع البحث العلمي والدراسات 
البينية من أجل النهوض والارتقاء بالمستوى المعرفي والعلمي 
والمهني للمحاسبة. لكن الاتصال الفعال، والتعاون المأمول لم 
يتحقق بعد، فلم يعقد إلا اجتماع ومؤتمر واحد، هو المؤتمر 
الدولي لأقسام المحاسبة في الجامعات الخليجية في دولة 
الكويت عام 1996م، وكان عنوان المؤتمر »التطوير الأكاديمي 

والمهني بدول مجلس التعاون«.
    و استقراء بسيط لواقع الأبحاث المشتركة بين أساتذة 
هذه  ن��درة  إل��ى  يشير  الخليجية،  الجامعات  في  المحاسبة 
أساتذة  تشجيع  على  والعمل  عدمها.  يكن  لم  إن  الأبحاث 
حضور  على  الخليجية،  الجامعات  مختلف  في  المحاسبة 
التي  المحاسبة  مجال  في  المتخصصة  والمؤتمرات  الندوات 
التواصل  زي��ادة  بهدف  الخليجية،  الجامعات  تلك  تعقدها 
بينهم وحثهم على إجراء الأبحاث العلمية المشتركة. وكذلك 
على تفعيل دور اللجنة الدائمة لأقسام المحاسبة لجامعات 
الدراسية،  الخطط  تطوير  أجل  من  التعاون،  مجلس  دول 
وطرق التدريس، وتشجيع البحث العلمي، والتنسيق والتعاون 

بين تلك الأقسام.
n هل من كلمة أخيرة؟

أغتنم هذه الفرصة لأعبر عن شكري وتقديري للقائمين على 
هذه المجلة، ولجهودهم المتميزة في نشر الوعي المحاسبي، 
والتواصل والتفاعل مع المجتمع، والإسهام في تطوير قدرات 
المحاسبين ومهاراتهم، وتزويدهم بالجديد في علم المحاسبة 

l .والمراجعة

المحاسبونلقـــاء 

استقراء بسيط لواقع الأبحاث 
المشتركة بين أساتذة المحاسبة في 

الجامعات الخليجية، يشير إلى ندرة 
هذه الأبحاث إن لم يكن عدمها
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مهنة المحاسبة كثيراً من التحديات في ظل التغيرات الاقتصادية تواجه 
التي تعصف بالعالم في وقتنا الحاضر. فمن هذا المنطلق، تتجلى 
أهمية تطوير مهنة المحاسبة لتواكب تسارعات الاقتصاد المحلي والعالمي، وهنا 
أثبتت  حيث  القانونيين،  للمحاسبين  السعودية  الهيئة  زمالة  شهادة  دور  يظهر 

حضورها وأصبحت عنواناً للتطور المهني.
تثري هذه الشهادة المعلومات في مجالات كثيرة تتعلق بمهنة المحاسبة في النواحي 
العملية والتطبيقية، ولا تتوقف عند حد معين من زيادة المعرفة والتطور ، ويتضح 
ذلك في نظام التعليم المهني المستمر بعد الحصول عليها، فهي وسام لكل مهني 
ناجح. فمجرد الانضمام إلى زمالة الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين. يعد 

دلياً كافياً على التميز والتفوق.
يتميز الحاصل على زمالة الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين عن غيره من 
الحاصلين على الزمالات الأخرى بما لديه من معلومات فريدة ومتخصصة في 
النشاط الاقتصادي في المملكة العربية السعودية، ويتضح ذلك في مواد اختبار 
الإلمام  المملكة، وأيضاً  الزكاة والضريبة في  لعملية حساب  تؤهله  التي  الزمالة، 
البيئة الاقتصادية  يتناسب  المملكة وغيرها، مما  التجارية في  بالأنظمة  الكامل 
في المملكة. كما تعطي صورة واضحة لبيئة الاستثمار في المملكة وما يتعارض 
l.معها. فكما ذكرت، هي عنوان للتطور المهني ووسام على صدر كل مهني ناجح

احمد عيسى صيام 
كبير المحاسبين ـ شركة 
تطوير التعليم القابضة * 

* من أسرة الحاصلين على زمالة 
الهيئة السعودية للمحاسبين 

)SOCPA ( القانونيين

عنوان للتطور المهني
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المحاسبونحول العالم 

اتحاد المحاسبين والمراجعين العرب 
يعين رئيساً جديداً لمجلس إدارته

الجمعية العامة لاتحاد المحاسبين والمراجعين العرب بحضور 13 دولة من ال� 16 دولة الأعضاء بالاتحاد، زكت 
محمد حمود الهاجري رئيساً لمجلس إدارة اتحاد المحاسبين والمراجعين العرب للسنتين القادمتين ممثا 
عن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية، كما تمت تزكية محمد أكرم حسونة من دولة فلسطين نائباً للرئيس، 

جاء ذلك خال اجتماع الجمعية العامة التي عقدت بمقر الاتحاد بالقاهرة أمس الأول.
الرئيس من نظام  اختيار  الذي تحول بموجبه  المعدل لاتحاد  للنظام الأساسي  الكويت تطبيقاً  الهاجري ممثاً عن  تزكية  وجاءت 
الرئاسة الدورية للدول الأعضاء تبعاً لتسلسل أسماء الدول، إلى آلية الانتخاب المباشر لكل من منصبي الرئيس ونائب الرئيس من 
قبل أعضاء الجمعية العامة لاتحاد، كما تم بموجب التعديل مد فترة الرئاسة إلى سنتين بدلاً من سنة واحدة وفق النظام السابق. 
وكان قد ترشح لمنصب رئيس مجلس الاتحاد ممثا الجمعيات المهنية بالسودان وليبيا، إلا أنهما تنازلا خال جلسة الاجتماع، قبيل 

l .إجراء الانتخابات، معلنين انسحابهما من الترشح لصالح ممثل الكويت لرئاسة الاتحاد للسنتين القادمتين

وم��دق��ق��ي الح��س��اب��ات عقد  إدارة ج��م��ع��ي��ة المح��اس��ب��ين  م��ج��ل��س 
الإماراتيين، اجتماعه الأول للدورة الثامنة 2012 - 2014 في 
مقر الجمعية في إمارة الشارقة، بحضور جميع أعضاء مجلس الإدارة 
الذين تم انتخابهم في اجتماع الجمعية العمومية الخامس عشر، وناقش 
جدول أعمال اجتماع أمس، مسودة محضر اجتماع الجمعية العمومية، 
بالتزكية،  وتم توزيع المناصب الإدارية بين الأعضاء الذين جاءوا جميعاً 
حيث فاز برئاسة المجلس سيف محمد سيف بن عابد المهيري، ومحمد 
الخزيمي نائباً لرئيس المجلس، وجميل ناصر آل رحمة أمين السر العام، 
وأحمد عبد الله صقر، أمين الصندوق. كما جاء في عضوية المجلس كل 

لوتاه،  عبدالله  وفضة  المخيني،  حمد  وجمعة  الشارد  محمد  سعيد  من 
ونعيم محمد الخطيب، وعبدالله علي الأميري، وأحمد عبدالله سلطان، 
وشذا محمد الشامسي . وأكد المجلس الجديد عزمه على السعي إلى 
المقدمة  الخدمات  ودع��م  الدولة  في  المهني  المحاسبي  بالعمل  النهوض 
يعدها،  التي  الإستراتيجية  العمل  خطة  خ��ال  من  وزيادتها  لأعضاء 
المشترك وتحمل  الجماعي  بالعمل  الأعضاء  المجلس  رئيس  أوصى  كما 
المسؤولية المهنية تجاه هذا العمل للوصول إلى أفضل الممارسات العالمية 

l .وتحقيق الفائدة لأعضاء والمهنة والمجتمع

مجلس إدارة جديدلجمعية المحاسبين الإماراتيين
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ه���ي���ئ���ة المح���اس���ب���ة وقعت 
والم����راج����ع����ة ل����دول 
م��ج��ل��س ال���ت���ع���اون ل�����دول الخ��ل��ي��ج 
ال���ع���رب���ي���ة وج���م���ع���ي���ة المح���اس���ب���ين 
اليمنيين، مذكرة تفاهم  القانونيين 
الذي  الهيئة  اجتماع  هامش  على 
السبت  يوم  دبي  مدينة  في  انعقد 

الموافق 2012/6/3م.
إط��ار  ف��ي  الاتفاقية  توقيع  وي��أت��ي 
ال���ت���ع���اون ب���ين ال��ه��ي��ئ��ة وال��ه��ي��ئ��ات 
الوطنية، من أجل وضع إطار للعمل 
والجمعيات  الهيئة  ب��ين  الم��ش��ت��رك 
ل���ت���ب���ادل الخ����ب����رات والم���ع���ل���وم���ات 
وال���ت���ع���اون ف���ي إق���ام���ة الم���ؤتم���رات 
العاقة  ذات  والأبحاث  وال��ن��دوات 

المهنية.
وق���ع ع��ن ال��ه��ي��ئ��ة ال��دك��ت��ور محمد 
ب���ن ع��ب��دال��ل��ه آل ع���ب���اس الم��دي��ر 

المحاسبين  وعن جمعية  التنفيذي، 
أمين  الأستاذ  اليمنيين  القانونيين 
محمد الشامي رئيس مجلس إدارة 

الجمعية.
ب��ن صالح  وش���دد الأس��ت��اذ محمد 

العبيان، رئيس مجلس إدارة هيئة 
مجلس  ل��دول  والمراجعة  المحاسبة 
ال��ت��ع��اون ل����دول الخ��ل��ي��ج ال��ع��رب��ي��ة 
ع��ل��ى أه��م��ي��ة ال�����دور ال����ذي ت��ق��وم 
القانونيين  المحاسبين  جمعية  ب��ه 

اليمنيين وتعاونها الدائم في جميع 
للهيئة  انضمت  أن  منذ  الم��ج��الات، 
في 2011م، موضحاً أن الهدف من 
الاتفاقية هو تطوير مهنة المحاسبة 
م��ع جمعية  ب��ال��ت��ع��اون  والم��راج��ع��ة 
المحاسبين القانونيين اليمنيين، من 
تتعلق  اتصال  قنوات  إيجاد  خال 
ب��إق��ام��ة ال����ورش ال��ت��دري��ب��ي��ة ونشر 
ال��ف��ك��ر المح��اس��ب��ي وت��ط��وي��ر مهنة 

l .المحاسبة والمراجعة

الجمعية القطرية  
تواصل نشاطها 

التدريبي

القانونيين عقدت  المحاسبين  جمعية 
لم��دة  ت��دري��ب��ي��ة  دورة  ال��ق��ط��ري��ة 
خ��م��س��ة أي����ام ب��ع��ن��وان »م���ب���ادئ ت��ق��ي��ي��م الأداء 
ف���ي ال��ق��ط��اع الح��ك��وم��ي ب��إس��ت��خ��دام ب��ط��اق��ات 
ضمن   »Balanced Scorecards الم��ت��وزان  الأداء 
المهني  الأداء  م��س��ت��وى  ل��رف��ع  وس��ع��ي��ه��ا  رؤي��ت��ه��ا 
والمراجعة  المحاسبة  بمهنة  للعاملين  والعلمي 
 ف���ي إط�����ار رس��ال��ت��ه��ا ف���ي ع��ق��د ف��ع��ال��ي��ات من
شأنها الارتقاء بمهنة المحاسبة فى دولة قطر. 
وق���د ه��دف��ت ال�����دورة إل���ى إك��س��اب الم��ش��ارك��ين 
مع  الأداء  قياس  في  الحديثة  بالمفاهيم  الإلم��ام 
للمؤسسات  الإستراتيجيات  بناء  بآلية  الإلم��ام 
كما  الإستراتيجية.  الخ��ارط��ة  وبناء  الحكومية 
مؤشرات  بمفهوم  المعرفة  إكسابهم  إلى  تهدف 
الأداء وآلية وضعها وآلية ربط مؤشرات الأداء 
كمدخل  الحكومية  الم��ؤس��س��ة  بإستراتيجيات 
وآلية  الم��ت��وازن  الأداء  بطاقات  بمفهوم  ل��إلم��ام 
في  للموظفين  الم��ت��وازن  الأداء  بطاقات  إع��داد 

l .المؤسسات الحكومية ومتابعتها

الكويت 
تستضيف 

المؤتمر الدولي 
الثالث 

للمحاسبة 
والمراجعة

المح��اس��ب��ين قدمت  جمعية 
والمراجعين 

ال��ت��م��ي��ز - قسم  ال��ك��وي��ت��ي��ة، م��رك��ز 
والإتح��اد  الكويت  جامعة  المحاسبة� 
العام للمحاسبين والمراجعين العرب، 
الدعوات للراغبين في المشاركة بالمؤتمر الدولي الثالث للمحاسبة والمراجعة، الذي سيعقد إن 

شاء الله بدولة الكويت خال الفترة من 5-6 /2012/12م.
ويعد المؤتمر حدثاً مهنياً مهماً يلتقي فيه القائمون على مهنة المحاسبة والمراجعة في الكويت 
ودول مجلس التعاون الخليجي والدول العربية الأخرى، والمهتمون بالمهنة من معدي التقارير 
المالية ومراقبي الحسابات، والأكاديميين، والجهات الحكومية ذات الصلة. وسوف يتيح المؤتمر 
التطبيق  الموضوعات المحاسبية وتشخيص مشكات  العديد من  الآراء حول  لتبادل  الفرصة 
العالمية وتحقيق  التطورات  لمواكبة  المهنة  تطوير  على  يساعد  المقترحة، مما  والحلول  العملي 

l .أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية على كافة المستويات

توقيع إتفاقية تدريب بين المحاسبين اليمنية 
وهيئة المحاسبة والمراجعة الخليجية

أ. محمد صالح العبيلانأ. أمين محمد الشامي
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المحاسبونحول العالم 

مجلة   )Accountancy(   أن ذكرت 
م��ج��م��وع أت����ع����اب  الم��راج��ع��ة 
الأمريكية  الشركات  دفعتها  التي  الخارجية 
في عام 2011م، من ارتفعت وفقاً لاستطاع 
التنفيذيين.  ال��رؤس��اء  م��ن   )270( ل���  ل��ل��رأي 
ح��ي��ث أظ��ه��ر الاس��ت��ط��اع  أن ال���زي���ادة في 
أتعاب المراجعة  المدفوعة  من قبل الشركات 
غير  الشركات  وم��ن   ،)٪5( بلغت  المساهمة 
ات��ع��اب  م��ت��وس��ط  وب��ل��غ    ، الم��س��اه��م��ة )٪7( 

شملها  التي  المساهمة  الشركات  مراجعة  
للسنة  دولار  م��ل��ي��ون   )3.9( الاس��ت��ط��اع 
المالية  2011، في حين بلغ متوسط أتعاب 
مراجعة  الشركات غير المساهمة 231 ألف 
الاتج��اه   2011 أرق���ام  خالفت  وق��د  دولار.  
السنوات الأخيره حيث استحوذت سنة  في 
الأتعاب  ف��ي  زي���ادة  نسبة  أكبر  على   2011

مقارنة بالأعوام  )2010 ، 2009 و 2008(.  
وأشار الاستطاع إلى أن التضخم هو أحد 
الرسوم.  التي طرأت على  التغيرات  أسباب 
وش��م��ل��ت الأس���ب���اب الأخ������رى ال���ت���ي ذك���رت 
عمليات الاستحواذ وغيرها من التغيرات في 
العمل  تعقيد  تزيد  أن  التي يمكن  العمليات 

l .الذي قام به المراجعون الخارجيون

من الشركات تعبر عن التزامها مزيد 
لكن  الأخ����اق����ي،  الأداء  ن��ح��و 
ه���ذا ال��ت��ع��ب��ي��ر لا ي��ق��اب��ل��ه ع��م��ل ب��ال��درج��ة  
دراسة  لها  توصلت  النتيجة  هذه  نفسها. 
العمل،  أخاقيات  عن  عالمية  استقصائية 
صدرت من قبل معهد المحاسبين القانونيين 
المحاسبين  وم��ع��ه��د   )AICPA( الأم��ري��ك��ي 
 الإداري�����ين الم��ع��ت��م��دي��ن ف��ي م��اي��و الم��اض��ي. 
و استطلعت الدراسة ما يقرب من 2000 
من المهنيين العاملين في القطاع المالي في 
80 بلداً. وكان من أبرز النتائج التي كشفت 

عنها:
- أكثر من 10٪ إلى 15٪ الشركات توفير 
لقواعد  وم��دون��ة  الأخاقية  القيم  مدونة 
الصلة،  ذي  التدريب  عن  فضاً  السلوك، 
والخطوط الساخنة لإباغ عن المخالفات، 
أساس  على  المكافآت  مثل  حوافز  وتقديم 
ال��ش��رك��ات  ق���ي���ادة  أن  ي��ب��دو  ل��ك��ن  الأداء. 
العملية.  ه���ذه  ف���ي  أق���ل  ب��ش��ك��ل  ت���ش���ارك 
ح��ي��ث ك����ان ه���ن���اك ان��خ��ف��اض ف���ي نسبة  
المسؤولية  يتحملون  الذين  الشركات  ق��ادة 
من  انخفضت  إذ  الأخ���اق،  عن  الرسمية 
و  الادارة  الم��ج��ال��س  ف��ي   ٪60 إل���ى   ٪67
التنفيذيين. للرؤساء   ٪49 إل��ى   ٪55  م��ن 
- حوالي 80٪ من الشركات لديها قواعد 
لأخاق، لكن 36٪ فقط من تلك الشركات 

تجمع معلومات عن  الأداء الأخاقي
- )61٪( من المحاسبين الإداريين يعتقدون 
الأداء  ع��ن  المعلومات  جمع  الم��ه��م  م��ن  أن��ه 
من كل  ، لكن واح���داً  الأخ��اق��ي وتحليلها 
خمسة لا يعتقد أن شركاتهم ستفعل ذلك 

في المستقبل القريب.
وقال من شملهم الاستطاع: إنهم يشعرون 
بمزيد من الضغط على التصرف بطريقة 
غير أخاقية خال الانكماش الاقتصادي، 
الجغرافية  الاخ��ت��اف��ات  التقرير  وأظ��ه��ر 

غالبية  أن  ح��ين  ففي  الضغوط.  تلك  ف��ي 
أنها  على  لشركاتهم  ينظرون  المستطلعين 
ملتزمة أخاقياً، قال )35٪( ممن شملهم 
ي��ش��ع��رون بضغوط من  إن��ه��م  الاس��ت��ط��اع، 
تنازلات  لتقديم  مديرهم  من  أو  زمائهم 
الأخاقية  ال��س��ل��وك  ب��ق��واع��د  يتعلق  فيما 
ويرجع   .2008 مقارنة ب )28٪( في عام 
متزايدة  ضغوط  إل��ى  جزئياً  التحول  ه��ذا 

l .في بعض الاقتصادات الناشئة

مسح يجد الشركات أقل التزاماً بقواعد السلوك

ارتفاع أتعاب المراجعة المدفوعة 
في الولايات المتحدة في عام 2011م
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يبلغ توقعت  أن  متخصصة  مصادر 
حجم سوق أنظمة تخطيط 
 Enterprise Resource( و  الم��ن��ش��آت  م���وارد 
Planning  ERP( في عام 2015م )50( بليون 
المنشآت  م���وارد  تخطيط  أنظمة  و  دولار. 
المعلومة  توفر  إلكترونية  أنظمة  هي   )ERP(
المنشأة  إدارة  بشكل فوري ودقيق بما يمكن 
من اتخاذ قرارات سريعة لمواجهة متطلبات 

العمل. 
وي��ت��ك��ون ن��ظ��ام ت��خ��ط��ي��ط م�����وارد الم��ن��ش��آت 
م��ن أن��ظ��م��ة ف��رع��ي��ة ت��خ��دم وظ��ائ��ف كثيرة 
المبيعات،  و  البشرية  والم����وارد  الم��ال��ي��ة،  مثل 
تخطيط  ن��ظ��ام  ويعمل  وغ��ي��ره��ا.  والم��خ��زون 
موارد المنشآت مثاً من خال قيام موظف 
بإدخال عملية  المركزية  البقالة  المبيعات في 
البيع في النظام، حيث تنعكس هذه العملية  
بشكل فوري  على مستويات المخزون وطلب 
القيود  وإج��راء  النقص  لتعويض  المشتريات 

l .المحاسبية والترحيل

المحاسبونحول العالم 

م��ج��ل��س م��ع��اي��ي��ر المح��اس��ب��ة أصدر 
 )FASB(  الم��ال��ي��ة الأم��ري��ك��ي
وث��ي��ق��ة ن��ق��اش ف��ي س��ي��اق الج��ه��ود ال��رام��ي��ة 
ال��ب��ي��ان��ات  ع��ن  الإف���ص���اح  ف��ع��ال��ي��ة  لتحسين 
الم��ال��ي��ة. ف��ق��د أش���ار الم��ج��ل��س إل���ى الم��خ��اوف 
التي يعبر عنها رجال الأعمال والمستثمرون، 
وم��دق��ق��و الح��س��اب��ات ح��ي��ال ص��ع��وب��ة فهم 
الإفصاحات حول القوائم المالية. ولا تقترح 
تقترح  لكنها  معينة  تغييرات  الوثيقة  ه��ذه 
الخيارات التي يرى مجلس معايير المحاسبة 
الم��ال��ي��ة أن��ه��ا يمكن أن ت���ؤدي إل��ى الإف��ص��اح 
بشكل أكثر فعالية. وجاءت الوثيقة في )81( 
صفحة ودعا المجلس إلى التعليق عليها قبل 
31 ديسمبر. وتتناول الوثيقة خمسة محاور:

•  تحديد الاحتياجات التي تعالج المعلومات 	
وأص���ح���اب  ل��ل��م��س��ت��ث��م��ري��ن  ال��ص��ل��ة  ذات 

المصلحة الآخرين.
• م��ت��ط��ل��ب��ات الإف���ص���اح الم��رن��ة ال��ت��ي يمكن 	

بكل  الخ���اص���ة  ل��ل��ظ��روف  ت��ب��ع��اً  تكييفها 
منظمة.

• إطار الحكم الذي يساعد على تحديد أي 	
من الإفصاحات مائمة للظروف الخاصة 

بكل منظمة. 
• تنظيم 	 ع��ل��ى  ت��س��اع��د  ال���ت���ي  ال��ت��ق��ن��ي��ات 

وت��س��ه��ي��ل فهمها  وت��ن��س��ي��ق��ه��ا  الم��ع��ل��وم��ات 
وإيجادها.

• المالية 	 البيانات  ع��ن  الإف��ص��اح  متطلبات 
l .المرحلية

مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي  )FASB( يدعو لتقديم 
الاقتراحات حول تحسين فعالية الإفصاح عن البيانات المالية

 )ERP( نمو سوق أنظمة تخطيط موارد المنشآت
الى )50( بليون دولار في عام 2015م
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لتقديم دعا   )PCAOB( الأمريكي  العامة  الشركات  محاسبة  على  الرقابة  مجلس 
استقال  م��ن  يعزز  بم��ا  المراجعة  لمكاتب  الإل��زام��ي  التدوير  ح��ول  اق��ت��راح��ات 
المراجع. وقد تلقى المجلس  بالفعل رسائل تعليق من )650(  من المهتمين. كما أرسل معهد 
المحاسبين القانونيين )AICPA( رسالة تدعم هدف مجلس الرقابة لتعزيز استقال المراجع 
والموضوعية، وتفعيل الشك المهني، لكنه حث المجلس الامتناع عن فرض التدوير الإلزامي 
لمكاتب المراجعة لأنها »تحمل تكاليف باهظة وعواقب غير مقصودة، من الممكن أن تؤثر 

المراجعة.  من  ج��ودة  على 
أبحاث  أخ��رى، تشير  جهة 
الإع���ام  وس��ائ��ل  تناقلتها 
الأم���ري���ك���ي���ة والأوروب�����ي�����ة 
مؤخراً  إلى أن هناك دعم 
لمكاتب  الإل��زام��ي  للتدوير 
أن  ، على أساس  المراجعة 
ج����ودة الم���راج���ع���ة ه���ي في 
أعلى معدلاتها في العامين 
الأول����ين م��ن ع��م��ل المكتب 
يشير  قد  العميل، مما  مع 
إل���ى أن ال��ت��دوي��ر س��ي��ؤدي 

l .لتحسين جودة المراجعة

دستورها قررت  تعديل   )IFRS Foundation( الدولية  المحاسبة  معايير  مؤسسة 
ليعكس الفصل بين دور كل من الرئيس التنفيذي للمؤسسة ورئيس مجلس 
معايير المحاسبة الدولية )IASB(. جاء هذا التحرك ليعطي الطابع الرسمي على الفصل 
الذي سبق أن تم في أعقاب إعادة تنظيم البنية الداخلية للمؤسسة في نهاية عام 2011. 
وجاءت هذه الخطوة لضمان الفصل بين المسؤوليات لعمليات مجلس معايير المحاسبة 

الدولية لمنع وقوع أي تضارب فعلي أو متصور يؤثر على عملية وضع المعايير.
وسوف يكتفي رئيس مجلس معايير المحاسبة الدولية، في الوقت الراهن، السيد هانز 
المعايير  لمؤسسة  التنفيذي  الرئيس  منصب  دون  للمجلس  رئيساً  بعمله  هوقرفورست، 
الدولية. ويحتفظ رئيس مجلس معايير المحاسبة الدولية بالمسؤولية الكاملة عن جميع 

l .المسائل لوضع المعايير، بما في ذلك الموارد

IFRS Fou n )مؤسسة معايير المحاسبة الدولية 
dation(  تفصل بين منصبي رئيسها التنفيذي 

)IASB( ورئيس مجلس معايير المحاسبة الدولية

مجلس الرقابة 
على محاسبة 

الشركات العامة 
  )PCAOB( الامريكي

يتعاون مع أسبانيا

م���ج���ل���س ال����رق����اب����ة ع��ل��ى أجرى 
العامة  الشركات  محاسبة 
للتعاون  ترتيبات    )PCAOB( الأمريكي 
م���ع م��ع��ه��د المح���اس���ب���ة والم���راج���ع���ة في 
أسبانيا)ICAC(  لأغراض إجراء عمليات 
الح��س��اب��ات.  لم��راج��ع��ة  م��ش��ت��رك  تفتيش 
عمليات  ب��إج��راء  الشراكة  ه��ذه  وتسمح 
تفتيش مشتركة في الرقابة على شركات 
المراجعة. وسوف تبدأ عمليات التفتيش 
الاتفاق  أن  حيث  ال��ع��ام،  ه��ذا  المشتركة 
وسبق  ال��ف��ور.  على  التنفيذ  حيز  يدخل 
ترتيبات  أج����رى  أن  ال��رق��اب��ة  ل�مجلس 
تعاونية مع الجهات التنظيمية في ثاث 
دول أخرى أعضاء في الاتحاد الأوروبي، 
ه��ي المملكة الم��ت��ح��دة وه��ول��ن��دا وألم��ان��ي��ا. 

l .بالإضافة إلى سويسرا والنرويج

مجلس الرقابة على محاسبة الشركات العامة 
الأمريكي )PCAOB( يدعو لتقديم الاقتراحات 

حول التدوير الالزامي لمكاتب المراجعة
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المحاسبونحول العالم 

ال��������دك��������ت��������ور خ�����ال�����د قال 
ال�����ف�����ق�����ي�����ه، الأم��������ين 
المحاسبة  لهيئة  الج��دي��د  ال��ع��ام 
والم��راج��ع��ة ل��ل��م��ؤس��س��ات الم��ال��ي��ة 
الهيئة  إن   ،)AAOIFI( الإسامية 
م��ق��ب��ل��ة ع���ل���ى خ���ط���ط ل��ت��ط��وي��ر 
تفيد  أن  يم��ك��ن  ال���ت���ي  الم��ع��اي��ي��ر 
 ص��ن��اع��ة الم��ص��رف��ي��ة الإس��ام��ي��ة. 
وأضاف: سوف تعمل الهيئة على 
وضع إطار جديد لإفصاح عن البيانات المالية، وسوف تنظر 
في مراجعة معايير للتكافل )التأمين الإسامي(، وحسابات 
الاس��ت��ث��م��ار  وغ��ي��ره��ا م��ن الم��ن��ت��ج��ات. ب��الإض��اف��ة إل��ى وضع 

توجيهات جديدة حول العاقة بين المؤسسات المالية الإسامية، والهيئات الشرعية 
الخاصة بها، مماثلة لأفضل الممارسات الدولية في اختصاصات مجلس المؤسسات 
المالية .الجدير بالذكر أن الأصول المالية الإسامية  بلغت )1.3( تريليون دولار على 

l .الصعيد العالمي في العام الماضي، بارتفاع )150٪( خلال السنوات الخمس الماضية

هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية )AAOIFI( تضع خطة لتطوير معاييرها

د. خالد الفقيه

م��ك��ت��ب إح���ص���ائ���ي���ات ال��ع��م��ل توقع 
الأمريكي في  تقرير التوقعات 
المهنية 2012-2013، أن ينمو سوق العمل 
 )٪16( بنسبة  والم��راج��ع��ين  للمحاسبين 
2020م.  إل���ى   2010 م���ن  ال��ف��ت��رة  خ���ال 
الذين  المح��اس��ب��ين  أن  التقرير  ي��ذك��ر  كما 
بوضع  يتمتعون  المهنية  الشهادات  يحملون 
أفضل للحصول على الوظائف. من جهته 
الاداري��ين  معهد المحاسبين  استبيان  أش��ار 
2011م  للعام  للرواتب   )IMA( الأمريكي 
أن ال��ذي��ن ي��ح��م��ل��ون  واح����دة أو أك��ث��ر من 
أكثر  روات��ب  يتقاضون   ، المهنية  الشهادات 
أي  يحملون  لا  ال��ذي��ن  م��ن   )٪32( بنسبة 

l .شهادة مهنية

16% نمو في سوق 
العمل للمحاسبين 

والمراجعين خلال 
الفترة 2020n2010م

المتوقع أن يصدر مجلس معايير من 
المح��اس��ب��ة الم��ال��ي��ة الأم��ري��ك��ي 
المحاسبة  م��ع��اي��ي��ر  وم��ج��ل��س    )FASB(
المعايير  م��ن  ع����دداً   )IASB( ال��دول��ي��ة  
ال��ن��ه��ائ��ي��ة ق��ب��ل م��ن��ت��ص��ف،  ع���ام 2013 
يتبنيانه،  ال��ذي  التقارب  مشروع  ضمن 
وفقاً لتقرير تم رفعه لمجلس الاستقرار المالي )FSB(. فمن المتوقع أن يصدر المعيار 
النهائي بشأن الاعتراف بالإيرادات في وقت مبكر في عام 2013. ومن المتوقع أيضاً 
أن تصدر المعايير النهائية بشأن عقود الإيجار والأدوات المالية في وقت لاحق من 

العام المقبل.
واعترف المجلسان أن التأخير في الاصدار كان مؤسفاً، لكن الوقت الإضافي كان 
المالية. وقد تطرق  التقارير  في نوعية  التغييرات تحسناً  ضرورياً  لضمان إحداث 
المحاسبة  متطلبات  على  أدخلت  التي  التغييرات  أن  من  التأكد  ل��ض��رورة  التقرير 
مائمة، وأن ذوي العاقة قد أتيحت لهم فرصة للمشاركة الكاملة في هذه العملية، 

l .وأنه تم النظر في ردود فعل ذوي العاقة

مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي 
)FASB(  ومجلس معايير المحاسبة الدولية  

)IASB(    يصدران عدداً من المعايير 
ضمن مشروع التقارب
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1- معايير المراجعة الدولية وإدارة مخاطر الأعمال
الثقة  وإضفاء  المراجعة  معايير  مجلس  عن  المعايير  هذه  تصدر 
وتختص   .)IFAC( للمحاسبين  ال��دول��ي  لاتحاد  التابع  ال��دول��ي، 
المعايير  ه��ذه  اهتمت  وق��د  المالية.  للقوائم  الخارجية  بالمراجعة 
ذلك  مع  وانسجاماً  المالية.  المراجعة  لعملية  المختلفة  بالجوانب 
لها  تتعرض  التي قد  الأعمال  الأهمية لمخاطر  أول��ت بعض  فقد 
المنشأة الخاضعة للمراجعة. ويرجع ذلك إلى تأثير هذه المخاطر 
تأثير  احتمال  بجانب  أهدافها،  تحقيق  على  المنشأة  ق��درة  على 
هذا  ويظهر  نفسها.  المراجعة  عملية  مخاطر  على  المخاطر  هذه 
الاهتمام في المعيار رقم )315( بعنوان »فهم الوحدة والبيئة التي 
في  وال��ص��ادر  النسبية”،  والأهمية  المخاطر  وتقدير  فيها  تعمل 
أكتوبر 2003، والوارد ضمن مجموعة المعايير الخاصة بالتخطيط 
لأعمال المراجعة. حيث ألزم هذا المعيار المراجع الخارجي بضرورة 
التعرف على مخاطر أعمال العميل ومراعاة ذلك عند وضع خطة 
المراجعة. وقد أكد البعض على ما تضمنه معيار المراجعة الدولي، 
حيث ذكر أن تقدير وتقييم مخاطر الأعمال التي يتعرض أو قد 
الواجب  المهمة  أحد الخطوات  يعد  المراجعة،  عميل  لها  يتعرض 
إتباعها أثناء مرحلة التخطيط لأعمال المراجعة. ويمكن بيان ذلك 
أن هناك سبعة خطوات  وال��ذي يظهر  التالي،  الشكل  من خال 
المخاطر  وتفهم  وتحديد  تقدير  منها  التخطيط،  لعملية  أساسية 

التي قد يتعرض لها عميل المراجعة:

المحاسبونتحليل 

المراجعين 
الخارجيين وإدارة 

مخاطر الأعمال
ومراجعة  الأعمال  بمخاطر  الاهتمام  بدأ 
ضمن  إدارتها،  على  المنشأة  ق��درة  مدى 
ومن  الداخلية،  المراجعة  عمل  مجال 
إدارة  بمراجعة  المهني  الاعتراف  فإن  ثم 
المراجعة  إطار  في  نشأ  الأعمال،  مخاطر 
المراجعين  مجمع  طريق  عن  الداخلية 
وق���د   .IIA ال���داخ���ل���ي���ي���ن 
اهتمام  زيادة  ذلك  استتبع 
المراجعة الخارجية بمخاطر 
الخاضعة  المنشأة  أعمال 
أصبح  ح��ي��ث  ل��ل��م��راج��ع��ة، 
يأخذ  ال��خ��ارج��ي  ال��م��راج��ع 
المخاطر  هذه  اعتباره  في 
عند  إدارت����ه����ا  وك��ي��ف��ي��ة 
التخطيط لأعمال المراجعة 
الرقابة  نظم  تقييم  وعند 
التدليل  ويمكن  الداخلية. 
المراجعة  اه��ت��م��ام  ع��ل��ى 
إدارة  بمراجعة  الخارجية 
العناصر  عرض  خال  من  الأعمال  مخاطر 

التالية:
1- معايير المراجعة الدولية وإدارة مخاطر 

الأعمال.
2- أسلوب إعداد وتنفيذ المراجعة وإدارة 

مخاطر الأعمال.
القانونيين  ال��م��ح��اس��ب��ي��ن  م��ج��م��ع   -3

الأمريكي وإدارة مخاطر الأعمال.
4- تقرير ترنبول وإدارة مخاطر الأعمال.

5- قانون ساربينز أوكسلي وإدارة مخاطر 
الأعمال.

6- تقرير كوسو وإدارة مخاطر الأعمال.
وفيما يلي عرض موجز لهذه العناصر:

د.  أشرف محمد 
إبراهيم منصور
أستاذ المحاسبة 

والمراجعة المشارك
جامعة الامام محمد بن 

سعود الاسلامية
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2- أسلوب إعداد وتنفيذ المراجعة وإدارة مخاطر الأعمال
انسجاماً مع الاهتمام الذي أعطته بيئة الأعمال والمنظمات المهنية 
لمخاطر أعمال العميل، بدأ المراجع الخارجي يهتم بمخاطر أعمال 
العميل من خال أسلوب إعداد وتنفيذ برنامج المراجعة، فهناك 

أسلوبان أساسيان لتصميم وتنفيذ برنامج المراجعة، هما:
 Procedures Driven أولًا: أسلوب المراجعة على أساس الإجراءات
Approach: يعد من أول الأساليب التي استعان بها المراجعون في 
إتباع  أس��اس  على  ويقوم  المراجعة،  إج���راءات  وتصميم  تخطيط 
ثبتت فعاليتها من خال  التي  النمطية  مجموعة من الإج��راءات 
اكتشاف أكبر قدر من التحريفات الجوهرية. إلا أن هذا الأسلوب 
يتجاهل دور الخطر في تصميم برنامج المراجعة، ومن ثم لا تعكس 
مستوى  في  تغيرات  أية  الأسلوب  لهذا  وفقاً  المراجعة  إج��راءات 
مخاطر العميل أو خطر المراجعة، فإجراءات المراجعة يتم تنفيذها 
نمطياً بشكل آلي، دون تحديد ما إذا كانت مطلوبة أم لا، وما إذا 

كانت ستساعد المراجع حتماً في تخفيض الخطر أم لا.
A Risk Driven A - الخطر  أس��اس  على  المراجعة  أسلوب   ثانيا:
المشكات  من  العديد  ظهور  نتيجة  الأسلوب  هذا  ظهر   :proach
وتزايد  الستينات،  فترة  في  الشركات  ببعض  التي لحقت  المالية 
الأسلوب على  ويقوم هذا  الشركات.  بعض هذه  إف��اس  ح��الات 
فكرة جوهرية وحيوية، مفادها أن المراجع يجب أن يوجه موارده 
واهتمامه نحو المناطق الأكثر خطورة ثم التي تليها وهكذا. ويندرج 
باهتمامها  جميعها  تتسم  فرعية  أساليب  الأس��ل��وب  ه��ذا  تح��ت 
ومعالجتها  تناولها  طريقة  حيث  م��ن  تختلف  أنها  إلا  بالخطر، 

للمخاطر التي تتعرض لها عملية المراجعة وهذه الأساليب هي:
.Audit Risk Modeling Approach أسلوب نموذج الخطر -
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.Risk Analysis Approach أسلوب تحليل الخطر -
 Risk Management إدارة الخطر  أساس  المراجعة على  أسلوب   -

.Approach
بمخاطر  الخطر  تحليل  وأسلوب  الخطر  نم��وذج  أسلوب  ويتعلق 
المراجعة، أما أسلوب المراجعة على أساس الخطر، فيتعلق بمخاطر 
الخطر  إدارة  أس��اس  على  المراجعة  أسلوب  ظهر  وق��د  العميل. 
مكاتب  بعض  الماضي، عندما حاولت  القرن  تسعينات  بداية  في 
بالمراجعة  العالم تحديث أسلوب قيامها  المراجعة في بعض دول 
الأعمال في  بيئة  التي طرأت على  الهائلة  التغيرات  بعد  خاصة 
وبالتالي  ذاتها  المراجعة  بيئة  على  ذلك  وانعكاس  الأخيرة  الآون��ة 
ظهرت بعض المشاكل، كاتخاذ قرارات إدارية غير سليمة أو الغش 
والتاعب في القوائم المالية أو الاستجابة غير الفعالة للمخاطر 
الإستراتيجية، كالفشل في تحديد والتعامل مع التغيرات البيئية. 
ومن ثم أصبح المراجعون مطالبون بالحصول على القدر الكافي 
أكبر،  بفعالية  المراجعة  لأداء  العميل  ظ��روف  عن  المعلومات  من 
العميل.  يواجهها  قد  التي  الإستراتيجية  المخاطر  تفهم  خاصة 
ويركز هذا الأسلوب على دراسة مدى ضعف بيئة الأعمال. وما 
المراجعة  بداياته في إطار  زال تطبيق هذا الأسلوب ما زال في 

الخارجية. 
ال��ذي يمكن أن تقوم  ال��دور  ال��دراس��ات لبيان  وقد أجريت بعض 
إدارة مخاطر  المراجعة الخارجية بخصوص مراجعة  به منشآت 
الأعمال. وقد أكدت هذه الدراسات أن معظم منشآت المحاسبة 
جيداً  فهماً  لديها  أن  حيث  للمخاطر،  استشارية  خدمات  تقدم 
أنها  كما  وأهدافها،  بها  العمل  واستراتيجيات  الأعمال  لمنشآت 
تمتلك المحفزات التي تؤهلها لذلك. فقد أشارت بعض الدراسات 
إلى أن المراجع الخارجي يمكن أن يساعد المنشأة من خال تحديد 
بالمنشأة  الرقابة  نظم  تقييم  خال  ومن  لها،  المصاحبة  المخاطر 
لمواجهة هذه المخاطر ويجب أن يضع إجراءات متفق عليها لتقدير 
تقييم  إج��راءات  وتهدف  المائمة،  غير  المهمة  الأح��داث  احتمال 
المتابعة  أنظمة  كفاية  وتقييم  المخاطر  لتحديد  الإدارة  استجابة 
والرقابة للمخاطر، التي تم وضعها بمعرفة الإدارة. وتشير دراسة 
أخرى إلى أن المراجع الخارجي هو أنسب مهني لمساعدة منشآت 
إدارة المخاطر كمستشار خارجي، وقد يرجع ذلك  الأعمال على 
إلى أن المحاسبين القانونيين يتمتعون بحسن التعامل مع العماء، 
المنشآت  المطلوبة لمساعدة  والتخصصات  المهارات  لديهم  أن  كما 
لديهم  القانونيين  المحاسبين  إن  وإدارت��ه��ا.  المخاطر  تقدير  على 

القدرة على مواجهة التحديات التي تواجه المنشآت.

3- مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي 
وإدارة مخاطر الأعمال

وض���ع ف��ري��ق ال��ع��م��ل الخ���اص ب��الخ��دم��ات الاس��ت��ش��اري��ة المتعلقة 
 AICPA الأمريكي  القانونيين  المحاسبين  لمجمع  التابع  بالمخاطر، 
Risk Advisory Services Task Force، إطارًا عامًا كوسيلة للمحاسبين 
القانونيين لتقديم الاستشارات للعماء أو أصحاب الأعمال، في 
ظل بيئة أعمال معقدة وتزداد تعقيداً باستمرار، ويمكن بيان الدور 
الذي يمكن أن يقوم به المراجعون الخارجيون في كل خطوة من 

خطوات إدارة المخاطر كالتالي:
نظاماً  هنا  القانوني  المحاسب  يضع  )البيئة(:  المناخ  تهيئة   )1(
المنشأة  لها  تتعرض  قد  أو  تتعرض  التي  المخاطر  على  للتعرف 

بالدقة  النظام  يتسم هذا  أن  المخاطر( ويجب  )مؤشرات حدوث 
والمرونة وأن يكون وثيق الصلة بالموضوع.

)2( تحديد الظروف وانعكاسها على المخاطر: يحدد المراجع في 
نشأة  إلى  أدت  التي  والأسباب  والمصادر  الظروف  الخطوة  هذه 

المخاطر.
هنا  الخ��ارج��ي  الم��راج��ع  يحلل  وتقييمها:  المــخــاطــر  تحليل   )3(
التي  التهديدات  تقدير  على  العماء  لمساعدة  ويقيمها،  المخاطر 

تواجهها والفرص المحتملة.
المراجع  يضع  المخاطر:  لإدارة  المناسبة  الإستراتيجية  وضع   )4(
الخارجي مؤشرات الأداء الرئيسية التي تشير إلى ما إذا كانت 

الإستراتيجية المتبعة لإدارة المخاطر ناجحة أم لا.
)5( التطبيق والاستكمال: يكمن دور المراجع هنا في توفير تأكيد 
بخصوص وضع إستراتيجيات المخاطر في الموضع الصحيح، ويتم 
ومقاييس  المخاطر  لإدارة  محددة  أه��داف  وضع  من خال  ذلك 
لأداء، واعتماد ثقافة المساءلة عن إدارة المخاطر، ووضع المقومات 

الأساسية لإدارة المخاطر.

 Turnbull Report 4-  تقرير ترنبول
وإدارة مخاطر الأعمال

وقد  المتحدة في سبتمبر 1999.  المملكة  التقرير في  صدر هذا 
أكد أن المهمة الأساسية للمراجعين الخارجيين عند فحص نظم 
قد  ما  مواجهة  على  قدرتها  م��دى  تقييم  هي  الداخلية  الرقابة 
المراجعون  أصبح  كما  أعمال.  مخاطر  من  الشركات  له  تتعرض 
والهدف  التقييم،  نتائج هذا  بالإفصاح عن  الخارجيون مطالبين 
من ذلك هو المساعدة في عملية حوكمة الشركة. لقد تغيرت بؤرة 

المحاسبونتحليل 
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تركيز نظم الرقابة الداخلية في الشركات البريطانية لتركز على 
مخاطر الأعمال. ويمكن بيان ذلك من خال الشكل التالي الذي 

يعرض الإطار الفكري للرقابة الداخلية:

5- قانون ساربينز أوكسلي وإدارة مخاطر الأعمال
للطاقة  إن��رون  مثل شركة  الأمريكية  الشركات  بعض  انهيار  أدى 
Enron وانهيار مكتب آرثر أندرسون Arthur Andersen والذي كان 

الوقت  في  وكان  العالم  في  ومراجعة  مكتب محاسبة  أكبر  يمثل 
إلى  الانهيار  ه��ذا  أدى  إن���رون،  لشركة  الخ��ارج��ي  الم��راج��ع  نفسه 
ذلك  عن  المسؤولة  الأمريكية  الأجهزة  تدخل  حتمية  بل  ض��رورة 
لمعرفة الأسباب التي أدت إلى الانهيار، وقد وجد أن من أهم هذه 
الأسباب وجود بعض الثغرات التي أدت إلى وجود قصور في حياد 

المراجع الخارجي. 
وقد وجد أن أهم هذه الثغرات، كان قيام المراجع الخارجي بالجمع 
المراجعة  بخاف  الأخ��رى  والأعمال  الخارجية  المراجعة  أعمال  بين 
الإدارة  تدخل  إلى سرعة  ذلك  أدى  وقد  نفسها،  للمنشأة  الخارجية 
 ،SEC المالية  الأمريكية، وهيئة الإشراف على بورصة تداول الأوراق 
حيث تم إصدار قانون جديد في عام 2002 يسُمى قانون ساربينز 
أوكسلي Sarbanes Oxley Act كما أصدرت SEC مجموعة من التعليمات 
القانون  تضمن  وق��د  الأمريكية  الم��ال��ي��ة  الأوراق  ب��أس��واق  الخ��اص��ة 
والتعليمات العديد من الأمور التي تخص مهنة المحاسبة والمراجعة، 
المراجعة  أع��م��ال  ب��ين  بالجمع  الخ��ارج��ي  الم��راج��ع  ق��ي��ام  منع  ومنها 
الخارجية للقوائم المالية وأية أعمال أخرى لنفس المنشأة التي يعمل 

مراجع خارجي لها ومنها مراجعة إدارة مخاطر الأعمال.
وبشكل محدد نص القانون على عدم جواز جمع المراجع الخارجي 
بين أداء المراجعة الخارجية وأداء الخدمات التالية للمنشأة نفسها 

)العميل(: 
- إمساك الدفاتر. 

- تصميم نظم المعلومات المالية وتنفيذها.
- أعمال المراجعة الداخلية.
- أعمال الخبرة الاكتوارية.

- الأعمال الإدارية. 
- أعمال السمسرة والوساطة.

- الخدمات القانونية غير المرتبطة بأعمال المراجعة الخارجية.
- أية أعمال أخرى يرى المجلس الأعلى للرقابة المحاسبية عدم 

الجواز القيام بها.
تطلب  القانون  أن  هي  هنا،  البحث  بموضوع  المرتبطة  والنقطة 
الرقابة  نظم  بفحص  للشركة  الخ��ارج��ي  الم��راج��ع  قيام  ض���رورة 
مواجهة  على  قدرتها  م��دى  بخصوص  وتقييمها  بها  الداخلية 
المخاطر التي قد تتعرض لها، وأن يفصح عن نتيجة هذا التقييم 

في تقريره عن القوائم المالية أو في تقرير مستقل.

6- تقرير كوسو COSO Report وإدارة مخاطر الأعمال:
سبتمبر  في  المتحدة  الأمريكية  الولايات  في  التقرير  هذا  صدر 
عام 2004. ويعد من أهم الإصدارات التي تناولت إدارة ومراجعة 
إدارة مخاطر الأعمال. حيث تناول بشكل واضح ومفصل مخاطر 
وجدير  الأمريكية.  الأعمال  منشآت  لها  تتعرض  التي  الأعمال 
بالذكر أن الهدف الأساسي لهذا التقرير هو تحسين نظم الرقابة 
على  ق��ادرة  يجعلها  ال��ذي  بالشكل  الأمريكية  بالمنشآت  الداخلية 
يساعد  الذي  الأمر  لها،  تتعرض  التي  الأعمال  مخاطر  مواجهة 
التقرير  ه��ذا  وض��ع  وق��د  وفعالية.  بكفاءة  أهدافها  تحقيق  على 
إطارًا يتضمن العناصر الأساسية لعملية إدارة مخاطر الأعمال. 
وأهم عناصر هذا الإطار، تعريف إدارة مخاطر المشروع، مكونات 
عملية إدارة المخاطر، تأثير المخاطر على قدرة المنشأة على تحقيق 

l .أهدافها



العدد 72 -  رجب  1433 32

ونظرية  الحديثة  المحاسبة  أدبيات  تتوقع 
حوكمة  مساعدة  ال��وك��ال��ة، 
ال���ش���رك���ات ع���ل���ى ت���ق���ارب 
المساهمين  بين  المصالح 
تتحسن  وبالتالي،  والمديرين، 
جودة التقارير المالية. الهدف 
هو  البحث  هذا  من  الرئيسي 
التحقق تجريبياً من تأثير لوائح 
الحديثة  الشركات  حوكمة 
ال��ت��ي أق��رت��ه��ا ه��ي��ئ��ة س��وق 
ممارسة  تقييد  ف��ي  ال��م��ال 
الشركات  ف��ي  الأرب���اح  إدارة 

السعودية المساهمة. 

تقاس إدارة الأرباح باستخدام حجم المستحقات التقديرية حسب 
نموذج أداء المستحقات المعدل بالأداء المالي. باستعراض أدبيات 
العربية  بالمملكة  ال��ش��رك��ات  حوكمة  وأنظمة  ال��ش��رك��ات  حوكمة 
السعودية، هناك ستة سمات رئيسية يمكن أن تؤثر على تصور 
المساهمين لجودة الأرباح بسبب دورها الرئيسي في تعزيز صحة 

التقارير المالية وجودتها. 
تم اختبار هذه السمات باستخدام عينة فريدة، تم تجميعها يدوياً، 
تتألف من جميع الشركات المدرجة في سوق الأسهم السعودية. 
وتغطي الدراسة فترة أربع سنوات مالية )2006، 2007، 2008، 
ب��اس��ت��خ��دام أس��ل��وب متعدد  ال��ف��رض��ي��ات  ث��م تم اخ��ت��ب��ار   .)2009
المتغيرات لتحديد ما إذا كانت سمات الحوكمة تحد من استخدام 
الاستحقاقات التقديرية للتاعب بالأرباح. فبينت النتائج أن بعض 
سمات حوكمة الشركات، وهي حجم المجلس واستقال أعضائه، 

يرتبطان سلباً مع إدارة الأرباح عند مستويات مهمة إحصائياً. 
إضافته  ه��ي  ال��ب��ح��ث  ه���ذا  م��ن  للمعرفة  الأس��اس��ي��ة  الم��س��اه��م��ة 
للمؤلفات حول دور حوكمة الشركات في الحد من ممارسة إدارة 
الأرباح بالتطبيق على بيئة المملكة العربية السعودية. نتائج هذه 

توفر أدلة تجريبية لمساعدة المنظمين )مثل هيئة  الدراسة أيضاً 
سوق المال( في تحديد السمات الفعالة لحوكمة الشركات وتقييم 
ممارسات الإفصاح عن قواعد حوكمة الشركات، وتقدم الدراسة 
الشركات  حوكمة  نظم  لتحسين  والتوصيات  الاقتراحات  بعض 
أيضاً  هي  النتائج  وه��ذه  السعودية.  العربية  المملكة  في  الوليدة 
قابلة لاستخدام من قبل المساهمين في السوق المالية السعودية 

في تقييمهم لدور حوكمة الشركات في تعزيز جودة الأرباح.

مشكلة البحث
من  سلسلة  الحالي،  القرن  وبداية  الماضي  القرن  نهاية  شهدت 
الفضائح المحاسبية للشركات في أغلب أنحاء العالم، خاصة في 
الولايات الأمريكية المتحدة وأوروبا، وشهد أوائل عام 2006 انهيار 
لوائح  ع��دة  أدخلت  الح��ين،  ذل��ك  ومنذ  السعودية.  الأسهم  س��وق 
وإصاحات لتجنب حدوث مثل هذه الأزمات في المستقبل. وكانت 
الجهات المنظمة لسوق الأوراق المالية وغيرها من جمعيات حماية 
المستثمر، دائماً تشعر بالقلق إزاء إدارة الأرباح، خاصة بعد انهيار 
شركات كبيرة عدة في العقود الأخيرة. وألقي باللوم جزئياً على 
إدارة الأرباح للعديد من هذه الانهيارات الكبرى، لأنها بمثابة قناع 
المالي،  ومركزها  الشركة  لأداء  غير حقيقية  مالية  لنتائج  وهمي 

مما يحجب الحقائق التي يجب أن يعرفها أصحاب المصلحة.
واحد من أكثر التعريفات المستخدمة لإدارة الأرباح، هو أن »إدارة 
الأرباح تحدث عندما يمارس المديرون استخدام الحكم الشخصي 
المعنية  الجهات  بعض  تضليل  بغرض  المالية،  التقارير  إعداد  في 
حول الأداء الاقتصادي الأساسي للشركة أو للتأثير على العقود 
.)Heley & Wahlen, 1999, p.365( »التي تعتمد على أرقام محاسبية

أقل  الأرب��اح المحاسبية،  إدارة  الناتجة عن ممارسة  الأرب��اح  تعد 
جودة  من  تقلل  وبذلك  المالي،  الشركة  أداء  تعكس  ولا  موثوقية، 
وبالتالي  الاستثمارية،  القرارات  لاتخاذ  وفائدتها  المعلنة  الأرب��اح 
تهز ثقة المستثمرين في التقارير المالية. في المقابل، تعد الأرباح 
خفض  يتم  عندما  عالية  ج��ودة  وذات  موثوقية،  أكثر  المحاسبية 
أهم  أحد  الرقابة.  أنظمة  باستخدام  الانتهازي  المديرين  سلوك 
هدفها  التي  الشركات  حوكمة  هو  حالياً  المتاحة  الرقابة  أنظمة 
بل حل  مباشرة،  للشركات  المالي  الأداء  ليس تحسين  الأساسي، 
مصالح  م��ع  الإدارة  مصالح  م��واءم��ة  طريق  ع��ن  الوكالة  مشاكل 

المحاسبونتقرير 

دور حوكمة الشركات في الحد 
من ممارسات إدارة الأرباح في 

الشركات المساهمة السعودية

د. مريع بن سعد هباش
رئيس قسم المحاسبة

جامعة الملك خالد
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ونزاهة  المالية  المعلومات  موثوقية  تعزيز  وبالتالي  الأسهم،  حملة 
عملية إعداد التقارير المالية. بناءً عليه، سارعت المملكة العربية 
السعودية، ممثلة في هيئة سوق المال، لاستعادة ثقة المستثمرين 
والثقة في سوق الأسهم من خال إصدار لوائح حوكمة الشركات 
السعودية في تشرين الثاني 2007، كائحة إسترشادية، قبل أن 

تفرضها في عام 2008.
أهداف البحث

هدف هذه الدراسة في المقام الأول، التحقق علمياً من مدى تأثير 
الأرباح  إدارة  تقاس  الأرب��اح. وسوف  إدارة  الشركات في  حوكمة 
باستخدام حجم الاستحقاقات التقديرية حسب تقديرات نموذج 
)Kothari et al. 2005(. من  المالي  ب��الأداء  المعدل  المستحقات  أداء 
خال المراجعة الشاملة لأدبيات إدارة أرباح الشركات، تم الكشف 
عن 16 سمة يمكن أن تؤثر على إدراك المساهمين وحكمهم على 
جودة الأرباح بسبب دورها في تعزيز سامة عملية إعداد التقارير 
المالية. هذه الصفات تمثل أربع فئات من حوكمة الشركات: تركيب 
مجلس الإدارة ونشاطه وفعالية لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات 
والمكافآت وهياكل الملكية، بالإضافة للعوامل الأخرى المؤثرة، مثل 
جودة مدقق الحسابات الخارجي. بناءً على ما سبق، فإن سؤال 

البحث الرئيسي هو:
»هل حدت حوكمة الشركات من ممارسة إدارة الأرباح في الشركات 

المساهمة في المملكة العربية السعودية؟«

أهمية البحث
هناك ثاثة أسباب أساسية لعمل مثل هذه الدراسة:

1. ندرة الأبحاث التي تناولت دور حوكمة الشركات في الحد من 
ممارسة إدارة الأرباح في الشركات السعودية باستخدام المنهجية 

التي يتبعها الباحث في هذا البحث.
التي أدخلت في  لوائح حوكمة الشركات  2. عدم اختبار فاعلية 
المملكة العربية السعودية في عام 2007، من قبل هيئة سوق المال 
التي  الأول��ى  الدراسة  وبالتالي هذه هي  الواقع،  على  السعودية، 
تدرس مدى فعالية إصدار هذه اللوائح في الحد من التصرفات 
الانتهازية لمجالس إدارات الشركات المساهمة السعودية، وتنسجم 
ه���ذه الأه��م��ي��ة م��ع ال��ت��وج��ه الح��ك��وم��ي لمح��ارب��ة ال��ف��س��اد وتعزيز 
الشفافية الذي يقوده خادم الحرمين الشريفين، لما له أيضاً من 
المال من خال الحكم على مدى فعالية  تقييم لعمل هيئة سوق 
اللوائح المصدرة من قبلهم )حوكمة الشركات( في تعزيز الشفافية 

والحد من الممارسات الخاطئة.
3. إثراء أدبيات البحث المحاسبي في مجال موضوع البحث الذي 

ما يزال يحتاج إلى مزيد من الدراسات والأبحاث.

منهج البحث
سبيل  في  الاستقرائي  والمنهج  الاستنباطي  المنهج  الباحث  يتبع 
تحقيق أهداف البحث. حيث يبدأ هذا البحث بالمنهج الاستنباطي 
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المحاسبونتقرير 

البحث،  بموضوع  المتعلقة  السابقة  ال��دراس��ات  تناول  خ��ال  من 
دراس��ة تطبيقية على  إج��راء  المنهج الاستقرائي في  ثم يستخدم 
السعودي،  المال  المدرجة في سوق  السعودية  المساهمة  الشركات 
مستخدماً النموذج الإيجابي في التحليل والشرح والتفسير والتنبؤ 
بأثر آليات حوكمة الشركات على إدارة الأرباح. بعد ذلك تم اعتماد 
ن الباحث  المقاييس الإحصائية لتصميم نموذج الدراسة الذي يمكِّ
من اختبار فرضيات البحث. كما أنه تم تجميع البيانات الازمة 
المساهمة  للشركات  المنشورة  المالية  التقارير  خ��ال  من  للبحث 

)المصدر: تداول(.
 

اختيار عينة البحث
تغطي هذه الدراسة أربع سنوات، من ديسمبر 2006 إلى ديسمبر 
عام  ال��ص��ادرة  الشركات  حوكمة  لوائح  تستخدم  ولأنها   .2009
2006 كدليل للمتغيرات المستخدمة لقياس حوكمة الشركات، تم 

اختيار هذا العام كنقطة بداية. 
العينة الأولية لهذه الدراسة هي جميع الشركات المدرجة في سوق 
للوائح  الشركات مطلوب منها الامتثال  السعودي، لأن هذه  المال 
حوكمة الشركات التي تفرضها هيئة السوق المالية. تم بعد ذلك 
العينة  من  التأمين(  وشركات  )البنوك  المالية  الشركات  استبعاد 
نموذج  إن  حيث  الخاصة،  المحاسبية  ممارساتها  بسبب  الأولية 
من  النوع  ينطبق على حسابات هذا  لا  التقديرية  الاستحقاقات 
 335 تبقى  بياناتها،  المكتملة  الشركات  استبعاد  بعد  الشركات. 
موزعة  الشركات  ه��ذه  البحث.  لأغ��راض  صالحة  كعينة  مفردة 
بشكل طبيعي على قطاعات السوق المالية السعودية بنسب تتراوح 

بين 3٪ إلى 11٪ من مجموع العينة.
للنموذج  السابقة  ال���دراس���ات  ف��ي  اس��ت��خ��دام��اً  الأك��ث��ر  الأس��ل��وب 
المستخدم لقياس إدارة الأرب��اح، هو نم��وذج جونز ونم��وذج جونز 
المعدل ومع ذلك ) Kothari et al. 2005( يؤكد أن قياس إدارة الأرباح 
من دون اعتبار الأداء المالي للشركة، سوف ينتج نموذجاً غير دقيق 
استخدام  الحديثة  الدراسات  تؤيد  ولهذا  الأرب��اح.  إدارة  لقياس 

النموذج  باستخدام  المالي  ب���الأداء  المعدل  الاستحقاقات  نم��وذج 
التالي لحساب معامل إدارة الأرباح.

فرضيات البحث
تتمثل الفروض الإحصائية التي تم اختبارها في البحث الحالي 

فيما يلي:
1- توجد عاقة عكسية ذات دلالة معنوية بين استقال مجالس 

الإدارة ومستوى إدارة الأرباح.
مجالس  بين حجم  معنوية  دلال��ة  ذات  عكسية  عاقة  توجد   -2

الإدارة ومستوى إدارة الأرباح.
3- توجد عاقة عكسية ذات دلالة معنوية بين عدد اجتماعات 

مجالس الإدارة ومستوى إدارة الأرباح.
4- توجد عاقة عكسية ذات دلالة معنوية بين استقال رؤساء 

مجالس الإدارة ومستوى إدارة الأرباح.
توجد عاقة عكسية ذات دلال��ة معنوية بين استقال لجان   -5

المراجعة ومستوى إدارة الأرباح.
وج���ود لجان  ب��ين  معنوية  دلال���ة  ذات  ع��اق��ة عكسية  ت��وج��د   -6

المكافآت والترشيحات ومستوى إدارة الأرباح.
وعليه، تم تصميم النموذج التالي للدراسة :

ADACCjt = γ 0 + γ1 BRDIND jt + γ 2 BRDSIZE jt + γ 3 BRDMEET 
jt + γ 4 CHAIRINDjt + γ 5 ACIND jt + γ 6 R&NE jt + γ 7 MAN-
GOWN jt + γ 8 INSTOWN jt + γ 9 SIZE jt +γ 10 LEV jt + γ 11 CFO 
jt + γ 12BIG4 jt + γ 13 ROA jt 

ملاحظة: مفردات هذا النموذج مشروحة في جدول الإحصاء الوصفي بالأسفل. 

نتائج البحث
 الإحصاء الوصفي:

البحث.  لمتغيرات  الوصفية  الإح��ص��اءات  أه��م  استعراض  سيتم 
للشركات  الأرب��اح(  )إدارة  التقديرية  للمستحقات  المطلقة  القيمة 
تقارب 8٪ )من صافي أصول  لها قيمة  الدراسة  في عينة هذه 
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الشركة( وهذا المتوسط يقارب متوسط إدارة الأرباح في الشركات 
الأمريكية التي تتراوح بين 7٪ و10٪ في أغلب الدراسات الحديثة.
مجالس  ف��ي  الاستقالية  م��ن  عالية  نسبة  ال��دراس��ة  عينة  تبين 
مستقلة  مراجعة  لجان  لديها  الشركات  من   ٪90 أيضاً  الإدارة، 
هو  كما   ٪100 النسبة  ه��ذه  تكون  أن  المفترض  أن  علماً  تم��ام��اً، 
تم  عندما  السعودية.  الشركات  حوكمة  لوائح  قبل  من  مطلوب 
في  الإدارات  مجالس  رؤس���اء  على  الاس��ت��ق��ال  معايير  تطبيق 
عينة الدراسة، يمكن اعتبار حوالي 76٪ من الرؤساء مستقلين. 
من الإحصائيات المخيبة للآمال، نجد أن حوالي 13٪ من عينة 

الشركات تحت الدراسة لا تكون لجان للمكافآت والترشيح.
متوسط حجم مجالس الإدارة في عينة هذه الدراسة حوالي 8 
السعودية  المساهمة  الشركات  في  الإدارة  مجلس  حجم  أف��راد. 
ال��دول  شركات  في  الإدارة  مجالس  حجم  لمتوسط  مماثاً  يبدو 
الآسيوية مثل ماليزيا وهونغ كونغ، بينما يعد أصغر من متوسط 
حجم مجالس الإدارة في شركات الولايات الأمريكية المتحدة التي 
يصل فيها العدد إلى حوالي 12 عضو مجلس إدارة. في المقابل، 
عدد اجتماعات مجلس الإدارة في الشركات المساهمة السعودية 
أقل بكثير من نظيراتها في الولايات الأمريكية المتحدة والمملكة 
المساهمة  الشركات  في  جلسات   4 المتوسط  يبلغ  حيث  المتحدة، 
الولايات  من  كل  في  جلسات   8 من  أكثر  مع  مقارنة  السعودية، 

الأمريكية المتحدة والمملكة المتحدة.

نتائج فرضيات البحث
فيما يخص الفرضية الأولى، تشير النتيجة إلى أن هناك عاقة 
سلبية وجوهرية بين استقال مجلس الإدارة ومؤشر إدارة الأرباح. 
الدراسة إلى أن  الثانية، توصلت هذه  أما فيما يخص الفرضية 
حجم مجلس الإدارة يرتبط سلبياً مع إدارة الأرباح. تشير النتيجة 
إلى أن مجلس الإدارة الكبير أكثر فعالية في ضمان جودة التقارير 

المالية ومراقبة تصرفات الإدارة.
حيث  ال��دراس��ة،  ه��ذه  توقعات  الثالثة  الفرضية  نتائج  تدعم  لا 
إلى عدم أهمية عدد اجتماعات مجالس الإدارة،  النتيجة  تشير 
ويمكن أن يفسر هذا بطبيعة هذه الاجتماعات البيروقراطية التي 
تجعلها أقل استجابة للتحديات الأساسية، بل وأقل انتباهاً لمهمات 

المجلس الرقابية. 
يمكن  الاعتبار،  في  الأخيرتين  الفرضيتين  بنتيجة  الأخ��ذ  عند 
توفير تفسير مشترك. هذه النتائج تشير إلى أنه إذا كان حجم 
فإن اجتماعات مجلس الإدارة قد لا تكون  مجلس الإدارة كبيراً 
مجلس  حجم  كبر  فكلما  المديرين.  بين  لاتصال  وسيلة  أفضل 
الإدارة، كان هناك مزيدًا من الأفراد في مجلس الإدارة، وكانت 
الاجتماعات أقل فعالية كوسيلة لاتصال والنقاش، وبالتالي، فإن 
في  فائدة  أكثر  يكون  الإدارة  مجلس  اجتماعات  من  مزيد  عقد 
حالة مجالس الإدارة الصغيرة الحجم. وبالنظر إلى حجم مجلس 
الإدارة، في هذه العينة، نجد أنه كبير نسبياً، مقارنة مع كثير من 
إدارات  اجتماعات مجالس  الأخ��رى، مما يجعل  الدول الآسيوية 

الشركات السعودية أقل فعالية في رصد تصرفات الإدارة.
واقع  في  حدوثها  ع��دم  عن  و6  و5   4 الفرضيات  نتائج  تكشف 
الإحصائية  العاقة  كانت  متوقع،  هو  كما  لكن  العينة،  شركات 
سلبية، غير أنها ليست جوهرية، مما لا يدعم هذه الفرضيات. 
يجب ألا تفسر نتائج هذه الفرضيات بعدم أهمية لجان مجلس 
والمكافآت  الترشيحات  ولجنة  المراجعة  كلجنة  الفرعية  الإدارة 
الكفاءة  الآن  حتى  لم تحقق  اللجان  هذه  أن  يبدو  لكن  تحديداً، 
التشغيلية المتوقعة، مما يتيح لها أداء الأدوار الرقابية على نحو 
أكثر  أنها مازالت صورية  كافٍ مع وجودها وتشكيلها، لكن ربما 

في هذه المرحلة.
من ضمن النتائج الأخرى التي تعرضها هذه الدراسة، يبدو أن 
الشركات الكبيرة تتعرض لضغوط شديدة من السوق المالية، 
من  قريبة  أرباحاً  يقدموا  كي  إداراتها،  مجالس  على  تمارس 
المنافسين، مما  السوق والمساهمين، وموازية لأرباح  استشعار 
توقعات  مع  النتيجة  ه��ذه  وتتفق  أرباحها.  لإدارة  يضطرها 

نظرية الوكالة.

تشير النتيجة إلى أن هناك علاقة سلبية 
وجوهرية بين استقلال مجلس الإدارة 

ومؤشر إدارة الأرباح
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المحاسبونتقرير 

خلاصة البحث والتوصيات
درس هذا البحث الأدلة التجريبية لفعالية لوائح حوكمة الشركات 
التي اقترحتها هيئة السوق المالية في عام 2006، في الحد من 
خال  المساهمة  السعودية  الشركات  في  الأرب��اح  إدارة  ممارسة 

فترة أربع سنوات ممتدة من 2006 إلى 2009.
النتائج تشير إلى أن الشركات التي لديها  بشكل عام، فإن هذه 
آليات فعالة لحوكمة الشركات، تمارس مستويات أقل من عمليات 
إدارة الأرباح. توصل هذا البحث بالتحديد إلى أن مجالس الإدارة 
المستقلة والكبير فعالة في تقييد ممارسات إدارة الأرباح. مع أن 
الدراسة لم تثبت أهمية كل متغيرات حوكمة الشركات المدروسة، 
تجيب  التي  السمات  تحديد  خ��ال  من  هدفها  حققت  أنها  إلا 
عن سؤال البحث. وبذلك، يقدم هذا البحث دلياً آخر يفيد أن 
نظرية الوكالة تقدم بعض التفسير للعاقة بين حوكمة الشركات 

وممارسات إدارة الأرباح.
مثل معظم الدراسات ذات الطبيعة المشابهة، هذه الدراسة عرضة 

لعدد من نقاط الضعف. 
أولًا، أن هذه الدراسة تستخدم طريقة حديثة ودقيقة لقياس إدارة 
الأرباح، فإن الاستحقاقات التقديرية كمعيار لقياس إدارة الأرباح، 
ما تزال عرضة لأخطاء القياس والتقدير، وبالتالي ربما أثر هذا 

على صحة نتائج الدراسة. 
الكبيرة  السعودية  الشركات  م��ن  ال��دراس��ة  عينة  تكونت  ثانياً، 
على  النتائج  ه��ذه  تعميم  يمكن  أن��ه  المؤكد  غير  وم��ن  المساهمة، 
الشركات الأصغر حجماً المتواجدة خارج سوق المال السعودية في 

حال تبنيها طوعاً لوائح حوكمة الشركات.
مفيدة  معلومات  النتائج  ه��ذه  توفر  المتأصلة،  القيود  ه��ذه  وم��ع 
أج��ل تحسين  م��ن  الم���ال،  س��وق  لهيئة  سيما  لا  المنظمة،  للجهات 
وهناك  الشركات.  حوكمة  آليات  في  المتمثلة  الحالية  الأنظمة 
نتائج  من  استخاصها  يمكن  التي  التوصيات  من  العديد  أيضاً 

هذه الدراسة.
أولًا، لجان مجالس الإدارة الفرعية، مثل لجنة المكافآت والترشيح 
ولجنة المراجعة، تحتاج إلى تحسين تركيبتها وتفعيل آلية عملها 
من أجل تحقيق مهماتها، وتمكنها من أداء واجباتها الرقابية على 
نحو كاف، وألا يكون تركيز لوائح الحوكمة على تشكيل هذه اللجان 
ووجودها فقط. يجب أيضاً فصل لجنة المكافآت والترشيحات إلى 
لجنتين، لجنة الترشيحات ولجنة المكافآت، حيث يوجد تعارض في 
المهمات الوظيفية الرقابية للجنتين، إذ ينبغي أن يقتصر دور لجنة 
الترشيحات على مراقبة تركيبة المجلس، ووضع معايير الاختيار، 
وتقييم كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وأداء المجلس، واقتراح تعيين 
المديرين وعزلهم. في حين، تنحصر مسؤولية لجنة المكافآت في 
بما  وتعويضاتهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  عدالة  تقييم 
يحفظ مصالح المساهمين ويحميها. إن تراكم كل هذه المسؤوليات 
في لجنة واح��دة، يخلق الكثير من السلطة لأعضاء هذه اللجنة 
التي  الحساسة  المعلومات  من  كمية  أيضاً  لهم  ويوفر  المشتركة، 
تخلق نوعاً من التباين في حيازة المعلومات وممارسة السلطات مع 

لجان مجلس الإدارة الأخرى.
ثانياً، الوضع الحالي لاستقال رؤساء مجالس الإدارة يحتاج إلى 
إعادة نظر. مع أنه يتم الفصل بين مهمات رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي بشكل واسع، إلا أن رؤساء مجالس الإدارة ما 
زالوا يفتقدون لاستقالية الازمة، حيث توجد بعض العاقات 
الإدارة  مجلس  رئيس  بين  المشتركة  المصالح  وعاقات  العائلية 
المساهمين  كبار  ومع  الآخرين من جهة،  الإدارة  وأعضاء مجلس 
من جهة أخرى، مما يوجب تطبيق الأنظمة بصرامة وشفافية أكثر 

لحماية مصالح المساهمين.
 أخيراً، لا بد من التركيز على بناء العاقة والتواصل بين المساهمين 
الأفراد، والمستثمرين الكبار، خاصة مستثمري المؤسسات المالية، 
حيث أن مثل هذا التنسيق غائب تماماً عن توصيات لوائح حوكمة 
الوجهات  أه��م  أح��د  التنسيقي،  الج��ان��ب  ه��ذا  ويعد  ال��ش��رك��ات. 
الواعدة بالحفاظ على حقوق المساهمين، ويتم نقاشه في تطوير 
الشأن مثل  المتطورة في هذا  الدول  الشركات في  لوائح حوكمة 

المملكة المتحدة.
 وتساهم هذه الدراسة أيضاً في رفع درجة الوعي لدى المستثمرين 
حوكمة  فعالية  محدودية  مدى  عن  السعودية  المالية  السوق  في 
الشركات في تحسين جودة الأرباح. أخيراً وليس آخراً، تعد نتائج 
حوكمة  مجالي  في  المنشورة  الأدبيات  إلى  إضافة  الدراسة  هذه 
الشركات وإدارة الأرباح في الدول ذات الاقتصادات الأقل نمواً، 
البلدان  من  غيرها  إل��ى  نتائجها  تعميم  في  أيضاً  يفيد  قد  مما 
السمات  ذات  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  خاصة  الم��ج��اورة، 

المشابهة.
للحكم على فعالية  أخيراً، أود أن أؤكد أن الوقت مازال مبكراً 
مثل هذه اللوائح والأنظمة، حيث أن حوكمة الشركات تعد آلية 
بينما  الأنجلوسكسونية،  البلدان  من  مستوردة  للرقابة،  جديدة 
الشركات المحلية لم تتقبل حتى الآن ثقافة الحوكمة، التي ربما 
الشركات  في ظل سيطرة نم��وذج  الوقت  من  مزيد  إل��ى  تحتاج 
أن  ترى  مازالت  التي  المساهمة،  الشركات  معظم  على  العائلية 
حوكمة الشركات هي تدخل في الشؤون التجارية للعائلة، كما أنه 
من المفيد هنا إجراء مزيد من الأبحاث في هذا المجال مستقباً 

l .لغرس هذه الثقافة



37العدد 72 -  رجب  1433

المحاسبونفعاليات مهنية 

  

مكان الانعقاد تاريخ الانعقاد الفعالية

بينانج - ماليزيا 1-2 من يونيو 2012م
14th Malaysian Finance Association 
Conference 2012

 واشنطن - الولايات الأمريكية
المتحدة 11-12 من يونيو 2012م AICPA International Business Conference

 نيويورك - الولايات الأمريكية
المتحدة 19-20 من يونيو 2012م

2nd Annual Enterprise Risk Management 
(ERM) for Banks and Financial Institutions 

 واشنطن - الولايات الأمريكية
المتحدة 21-22 من يونيو 2012م AICPA Not-For-Profit Industry Conference 

أثينا - اليونان 2-5 من يوليو 2012م
10th Annual International Conference on 
Accounting

 نيويورك - الولايات الأمريكية
المتحدة 30-31 من يوليو 2012م National Audit Committee Forum

لارنكا- قبرص 25-26 من أغسطس 2012م
First International Conference on Accounting 
and Financial Management

 أرفاين - الولايات الأمريكية
المتحدة 24-25 من سبتمبر 2012م

Financial Accounting and Reporting Update 
Conference

 الرياض - المملكة العربية
السعودية 2 أكتوبر 2012م المؤتمر السعودي للمحاسبة والمراجعة - جامعة 

الملك سعود

مؤتمرات
وفعاليات مهنية
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المحاسبونمواقع مهنية 

مؤسسة النقد العربي السعوديوزارة الاقتصاد والتخطيط
www.mep.gov.sawww.sama.gov.sa

Saudi Arabian Monetary Agency Ministry of Economy and Planning

وتحقيقاً تتولى  التنموية.  الخطط  إعداد  الــوزارة 
لهذه الغاية، فإن الوزارة تقوم بما يلي: 

* إعداد خطط التنمية الخمسية للمملكة. 
تحليلًا  يتضمن  المملكة  عن  دوري  اقتصادي  تقرير  إعداد   *
التقدم الذي أحرز في هذا المجال  لاقتصادها، ويبين مدى 

وما يتوقع فيه من تطورات. 
التي  التنمية  خطط  لتنفيذ  اللازمة  المبالغ  إجمالي  تقدير   *
يوافق عليها مجلس الوزراء، وتكون هذه التقديرات أساساً 
وزارة  تكون  لذلك،  وتحقيقاً  للدولة،  العامة  الميزانية  لوضع 
الاقتصاد والتخطيط ووزارة المالية على اتصال دائم للتشاور 
وتبادل المعلومات للتوصل إلى تنسيق كامل بين متطلبات 

الخطة العامة للتنمية وبين الموارد المالية المتاحة. 
التي  الموضوعات  في  اللازمة  الاقتصادية  الدراسات  إجراء   *

تتطلب ذلك وتقديم التوصيات التي تنتهي إليها. 
مجالاتها  بمختلف  الإحصائية  والمعلومات  البيانات  جمع   *
ونشرها  وتحليلها  والسكانية  والاقتصادية  الاجتماعية 
باعتبار  الحاجة.  حسب  الإحصائية  الأبحاث  مختلف  وإجراء 
الوحيد في  المرجع الإحصائي  العامة  مصلحة الإحصاءات 

المملكة. 
المسائل  فــي  الأخـــرى  الحكومية  الجهات  مساعدة   *

المتعلقة بالتخطيط والإحصاءات. 
الحرمين  خادم  به  يكلفها  فيما  الفنية  المشورة  تقديم   *
التعداد  عملية  تنفيذ  على  ــراف  والإش ــداد  والإع الشريفين 

العام للسكان والمساكن في المملكة. 
التي ترد من الأجهزة الحكومية  البيانات الإحصائية  * جمع 
إعداد  في  منها  والاستفادة  وتحليلها  وتبويبها  الأخــرى 

النشرات الإحصائية المختلفة 

في  أنشئت  السعودي  العربي  النقد  مؤسسة 
عهد جلالة الملك عبدالعزيز، طيب الله 
1371/7/25هـــ  بتاريخ  صدرا  ملكيين،  مرسومين  بموجب  ثراه، 
بإنشاء  وقضى   1046/1/4/30 برقم  الأول  1952/4/20م،  الموافق 
جدة  مدينة  تكون  وأن  السعودي،  العربي  النقد  مؤسسة 
تدعو  التي  والأماكن  المدن  في  فروعاً  لها  وتفتح  لها،  مقراً 
إليها الحاجة. والثاني برقم 1047/1/4/30 باعتماد وثيقة النظام 
الملحقة  السعودي  العربي  النقد  لمؤسسة  الأســاســي 
مهمات  وتتمثل  التنفيذ.  موضع  بوضعها  والأمر  بالمرسوم 

المؤسسة في:
	•إصدار العملة الوطنية )الريال السعودي(.  

	•القيام بعمل مصرف الحكومة.  
	•مراقبة المصارف التجارية.  

	•إدارة احتياطيات المملكة من النقد الأجنبي.  
الأسعار  استقرار  على  للمحافظة  النقدية  السياسة  إدارة  •	

وأسعار الصرف.  
	•تشجيع نمو النظام المالي وضمان سلامته.  

	•مراقبة المصارف التجارية والإشراف على شركات التأمين.
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المنظمة الدولية لهيئات
  )IOSCO( أسواق المال 
http://www.iosco.org

U.S. Securities and Exchange Commission

مصلحة الزكاة والدخل
http://www.gab.gov.sa

General Auditing Bureau

بموجب تأسست  والــدخــل  الــزكــاة  مصلحة 
وتــاريــخ   394 رقـــم  الـــــوزاري  الــقــرار 
1370/8/7هـ الموافق 1951/6/14م، وتتمثل مهماتها الأساسية 
العربية  المملكة  رعايا  من  التجارة  عروض  زكاة  جباية  في 
السعودية، ويعامل مواطنو دول مجلس التعاون الخليجي 
من  الضريبة  بتحصيل  تقوم  أنها  كما  السعوديين،  معاملة 
الأفراد غير السعوديين، ممن يمارسون النشاط في المملكة 
من  المقيمة  السعودية  الشركات  ومن  السعود،ية  العربية 
حصص الشركاء غير السعودييين فيها، ومن الشركات غير 
المقيمة التي تمارس العمل في المملكة من خلال منشأة 

دائمة، أو التي تحقق دخلًا من مصدر ما في المملكة. 
الرياض،  الزكاة والدخل بمدينة  تقع الإدارة العامة لمصلحة 
الزكاة  لتحصيل  أقسام  توجد  كما  فروع.  عشرة  وتتبعها 
التي  المحافظات  في  المالية  وزارة  مكاتب  في  والضريبة 

ليس بها فروع للمصلحة.

هيئات هى  عضويتها  فــى  تجمع  عالمية  منظمة 
عضويتها  في  ينظم  حيث  الدولية  المال  أسواق 
أكثر من 95% من أسواق الأوراق المالية . تم إنشاء المنظمة في 
المنظمة  وتهدف  لها،  مقراً  اسبانيا  من  وجعلت  1983م  عام 
لحماية المستثمرين ولضمان أن هذه الأسواق تحقق العدالة 
المخاطر  من  والتقليل  المعاملات  في  والشفافية  والكفاءة 
أجل  من  المنظمة  وتعمل  المالية.  المعاملات  عن  الناشئة 

تحقيق ما يلى:
من  التنظيمية  المستويات  أعلى  إلى  للوصول  معاً  التعاون   *
المالية  الأسواق  معاملات  وسلامة  كفاءة  على  الحفاظ  أجل 

الدولية.
* تبادل المعلومات والخبرات الخاصة من أجل تدعيم التطور 

للأسواق المحلية.
على  للرقابة  فعالة  مستويات  لتأسيس  الجهود  توحيــد   *

المعاملات الدولية للأوراق المالية.
* تقديم المساعدات الفنية المتبادلة لتحقيق سلامة الأسواق 
ضد  التنظيمية  للقواعد  والفعال  الصارم  بالتطبيق  وذلــك 

المخالفات التى تشوب المعاملات بالأسواق المالية.
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المحاسبونأرقـــــام 

المملكة في المرتبة الثامنة عالميًا 
النقد  صندوق  أصدرها  التي  القائمة  في  عالمياً  الثامن  المركز  السعودية  العربية  المملكة  نالت 
نمو  بنسبة   2012 الحالي  للعام  المتوقعة  العالم  في  اقتصادياً  نموًا  الأكثر  العشر  للدول  الدولي 

متوقعة تعادل %6. 

أشارت تقارير رسمية إلى تراجع التضخم السنوي تراجعاً 
إلى %4.9  انخفض  يونيو، حيث  أخرى في  طفيفاً مرة 
من 5.1% في مايو، وهذه هي المرة الأولى التي يتراجع 
فيها معدل التضخم إلى ما دون 5% منذ أغسطس 
تضخم  لانخفاض  نتيجة  التراجع  معظم  جاء  وقد   .2011
التقرير  وبين  الرياض.  صحيفة  نشرت  حسبما  الإيجارات، 
الشهري الصادر عن دائرة الاقتصاد والأبحاث في شركة 
يونيو  الإيجارات هبط في  أن تضخم  جدوى للاستثمار، 
موحياً  العام،  هذا  الآن  حتى  له  مستوى  أدنى  إلى 
معدل  أن  إلا  السوق،  إلى  المساكن  من  مزيد  بدخول 
الارتفاع في إيجارات الشقق جاء أعلى من إيجارات الفلل، 
بلغ 12.3% و%7  نمواً سنوياً  المجموعتان  حيث سجلت 

على التوالي. 

1.466 مليار ريال
السعودية  الخطوط  شركة  تمكنت 
للتموين من استقطاب 937.837 مكتتباً 
أسهم  ف��ي  ري��ال  مليار   1.466 ضخوا 
للشريحة  التغطية  حجم  ليبلغ  الشركة، 
 ،%221 الأف���راد  للمكتتبين  المخصصة 
لكل مكتتب من  10 أسهم  تم تخصيص 
تخصيص  تم  فيما  أدنى،  كحد  الأفراد 
المكتتبين  على  الأسهم  من  تبقى  ما 
على أساس تناسبي بناءً على نسبة ما 
طلبه كل مكتتب إلى إجمالي الأسهم 
المطلوب الاكتتاب فيها، بمعدل يتراوح 

بين 14.1% و%16.6.

5000 موظف 
تسرح  الفرنسية  الجوية  الخطوط 
بحلول  موظفيها  من  آلاف  خمسة 
محاولة  في  المقبل،  العام  نهاية 
الى  وال��ع��ودة  النفقات  لخفض 
في   10 العدد  ه��ذا  ويمثل  النمو، 
المئة من مجموع القوة العاملة في 

الشركة البالغ عددها 53 ألفاً.

ت������راج������ع ت��ض��خ��م 
الإي��������ج��������ارات ف��ي 

السعودية
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1.7 تريليون درهم
مع  المتوافقة  المصرفية  الأصول  قيمة  سجلت 
ارتفاعاً  الإم��ارات  دول��ة  في  الإسلامية  الشريعة 
إلى  دولار(،  مليون   191( درهم  مليون   700 بواقع 
الماضي،  إبريل  نهاية  في  درهم  تريليون   1.74
أوردت  حسبما  سبقه،  ال��ذي  بالشهر  مقارنة 
الصكوك  عائدات  وانخفضت  الخليج.  صحيفة 
في دول مجلس التعاون الخليجي الست خلال 
 ،%3.35 إلى  أس��اس،  نقاط   4 الحالي  الشهر 
بفارق 22 نقطة أساس فقط عن أدنى مستوياته 
في 31 ديسمبر 2004، حسب مؤشر إتش إس بي 
التعاون  مجلس  لصكوك  دبي  سي/ناسداك 
الخليجي الدولارية، الذي يرصد 33 صكاً. وعلى 
الصكوك  عائدات  تراجعت  العالمي،  المستوى 
في  س��ن��وات،   7 خ��لال  مستوياتها  أدن��ى  إل��ى 
وقتٍ يتوقع مستثمرون مزيداً من الانخفاض خلال 
الصكوك  على  الطلب  نمو  مع  المقبلة،  الفترة 
في منطقة الخليج، وآسيا بدرجة أكبر من أنحاء 

أخرى في العالم.

29.3 مليار دينار 
أرصدة قروض 

وسلفيات البنوك 
الكويتية بالربع الأول

 أشار تقرير مركز )الجمان( للاستشارات الاقتصادية 
والسلفيات  القروض  أرص��دة  إجمالي  أن  إلى 
مليار   29.3 بلغ  الكويتية  البنوك  قطاع  دفاتر  في 
دينار كويتي حتى 31 من مارس الماضي، مقابل 
يعادل  ما  أي  دي��ن��ار،  مليار   1.6 تبلغ  مخصصات 
صافي  رصيد  ليكون  الإجمالي  ذلك  من   %5.5
حسبما  دينار،  مليار   27.6 والسلفيات  القروض 
عن  التقرير  وكشف  الكويتية.  الأنباء  وكالة  نشرت 
نسبة  أعلى  )بيتك(  الكويتي  التمويل  بيت  تصدر 
إجمالي  من   %8.3 بواقع  متراكمة،  مخصصات 
قروضه وسلفياته البالغة 6.5 مليار دينار. وذكر أن 
بنكي )التجاري( و)الخليج( جاءا بعد )بيتك( بنسبة 
6.6 و6.1% على التوالي، من إجمالي قروضهم 
وسلفياتهم البالغة 2.3 مليار دينار تباعاً ثم )البنك 
قروضه  إجمالي  من   %5.9 بمعدل  الأه��ل��ي( 

وسلفياته البالغة 2.2 مليارات دينار. 

287 مليار ريال 
العامة  الاستثمارات  صندوق  ملكيات  بلغت 
السعودي في الشركات المدرجة في البورصة 
النصف  نهاية  حسب  حصة،   )18( السعودية 
الأول للعام الحالي بقيمة ملكيات تبلغ )287.7( 

مليار ريال.

انخفاض 
التضخم في 

مصر إلى 9% خلال 
النصف الأول

للتعبئة  المركزي  الجهاز  رئيس  كشف 
تراجع  ع��ن  المصري،  والإح��ص��اء  العامة 
النصف  خلال  البلاد  في  التضخم  معدل 
مقابل   %9 إلى  الحالي  العام  من  الأول 
أن  وبين   .2011 ذاتها  الفترة  خلال   %11.8
يونيو  شهر  خ��لال  انخفض  التضخم 
الماضي للشهر الثاني على التوالي ليبلغ 
ليسجل 123.7  0.7%، مقارنة بشهر مايو، 
سنوي  أس��اس  على  تراجع  كما  نقطة 
 .2011 يونيو  بشهر  مقارنة   %7.4 ليسجل 
وعزى انخفاض أسعار المستهلكين لتراجع 
هبطت  التي  وال��ش��راب  الطعام  أسعار 
مقارنة  الماضي،  يونيو  في   %1.5 بنسبة 

بالشهر السابق لتسجل 136.6 نقطة.

15.3% زيادة في 
الصادرات الصينية

الصينية 15.3 % في مايو  الصادرات  ارتفع حجم 
خلافاً  الماضي،  العام  من  ذاته  بالشهر  مقارنة 
للتوقعات. وكانت النسبة في شهر أبريل / نيسان 
في  الصناعي  الإنتاج  وكان   .%  4.9 سبقه  الذي 
مقارنة  مايو  في   %  9.6 بنسبة  ارتفع  قد  الصين 
بالعام الماضي، بينما كان النمو في حركة سوق 

التجزئة الأقل منذ فبراير / شباط 2011.

94 مليار 
مبيعات سيارات
السعودية  في  السيارات  مبيعات  تخطت 
سيارة،   )800,000( نحو   )2011( الماضي  للعام 
السيارات  مبيعات  حجم  بارتفاع  توقعات  مع 
وعدد  ريال،  مليار   )94( إلى   2013 العام  في 
السيارات المباعة إلى نحو مليون سيارة سنوياً 

بحلول العام 2020.
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التي  الحالة  بتلك  نمر  كلنا 
نشعر فيها بأن كثرة الأعمال 
طرق  هناك  لكن  تبتلعنا. 
تجنبنا  المهام  قائمة  لإدارة 
ال��ش��ع��ور ب��أن��ن��ا م��غ��م��ورون 
أدن��اه  والأع���م���ال.  بالمهام 
زي���ادة  كيفية  ف��ي  ن��ص��ائ��ح 
بسام«  و»العيش  الإنتاجية 

مع زيادة عبئ العمل..

التنظيم
ليس  الفوضى  تعم فيه  الذي  العمل  مكان 
غير  كنت  إذا  لإنتاجية.  الباعث  بالمكان 
بسهولة  تقريراً  أو  ملفاً  ايجاد  على  ق��ادراً 
بسبب أنها ضاعت وسط زحمة الفوضى، 
فإن ذلك يعني أن لديك مشكلة. خذ الوقت 
بالاحتفاظ  عملك  منطقة  لتنظيم  الكافي 
ب��الم��ل��ف��ات وال���ت���ق���اري���ر الم��ه��م��ة ف���ي م��ك��ان 
وتخلص  بسهولة،  إليها  الوصول  تستطيع 
على  م��ن  ال��ض��روري��ة  غير  المستندات  م��ن 
ي��ع��زز ق��درات��ك على  ط��اول��ة مكتبك. ه��ذا 
إمكانية  ويرفع من  الأخ��رى  المهام  معالجة 
تبحث  ال��ذي  المستند  ايجاد  على  قدرتك 

عنه بسرعة وبسهولة.
إذا كنت تشعر بأنك مضغوط  النهاية  في 
للبحث  الوقت  لديك  يكون  لن  العمل،  في 
العرض  ل��ذل��ك  مكتبك  ط��اول��ة  ادراج  ف��ي 
التقديمي أو ذلك المستند الذي فقدته منذ 

فترة، جد نظاماً ينجح معك وتمسك به.

توقف عن عادة تعدد المهام
بخصوص  الكثيرين  يعتقده  قد  ما  برغم 
ت��ك��ون  أن  أن���ه���ا يم��ك��ن  إلا  الم���ه���ام  ت���ع���دد 
ذهنك  انتقال  أن  لإنتاجية.  »مناهضة« 

من موضوع إلى آخر يقود إلى عدم إنجاز 
أي منها. حتى لو كنت قادراً على التعامل 
مع ع��دة مهام في وق��ت واح��د ف��إن جودة 
خصصت  إذا  أفضل  ستكون  مخرجاتك 
والتخطيط  للتفكير  ال��وق��ت  م��ن  م��زي��دا 

والتنفيذ لمهمة معينة.
كثير  ف���ي  م��ن��خ��رط��اً  ن��ف��س��ك  وج����دت  إذا 
م��ن الأم���ور، أع��د تقويم ذل��ك الان��خ��راط، 
المهام  تعدد  سلسلة  لوقف  طريقة  أفضل 
بالأولويات  قائمة  إنشاء  هي  المثمرة  غير 
قبل  واح��دة  مهمة  أنج��ز  نهائية.  بمواعيد 

الانتقال إلى التي تليها.

انشئ قائمة واحذف المهام 
التي تم إنجازها

إذا نظرت  من السهل أن تشعر بالارتباك 
التي  البنود  من  بالكثير  تعج  مهام  لقائمة 
بند  على  التركيز  الصفحة.  كامل  تغظي 
واحد في كل مرة سوف يسمح لك بإنجاز 
كل مهمة بصورة أكثر كفاءة في البد أنشئ 
ذات  البنود  في  رك��ز  ثم  وم��ن  مهام  قائمة 
القائمة ما عدا تلك المهمة  الأولوية. غط 
ذات الأولوية العليا، هذا سوف يسمح لك 

التي  المهمة  ف��ي  أفضل  ب��ص��ورة  بالتركيز 
إنجازها  التي تم  المهام  يديك. حذف  بين 
شعور  ك��ذل��ك  يمنحك  س��وف  القائمة  م��ن 
الطويلة  الم��ه��ام  ق��ائ��م��ة  وي��ظ��ه��ر  ب���الإنج���از 

بمظهر الطيعة التي تسهل قيادتها.

ضع حدوداً زمنية
محاولتهم  في  »ويغرقوا«  الكثيرون  ينغمر 
وتلك  العملية  الح��ي��اة  بمتطلبات  الاي��ف��اء 
الخاصة، إلا أنه يمكن تحقيق ذلك التوازن 

إذا تم تحديد وقت كل مهمة.
منطقي  وقت  بتخصيص  قم  بذلك  للقيام 
ل��ك��ل م��ه��م��ة. ع��ل��ى س��ب��ي��ل الم��ث��ال رك���ز في 
الاش����ت����راك ف���ي ال��ن��ش��اط��ات الإع��ام��ي��ة 
للشركة  ال��ت��س��وي��ق  ب��غ��رض  الاج��ت��م��اع��ي��ة 
)وليس ارسال الصور أو ممارسة لعبة( في 
الربع ساعة الأولى. بعد ذلك قضاء نصف 
ساعة في الرد على الرسائل الإلكترونية. 
إلى  انتقل  المح��دد،  الوقت  ينقضي  عندما 
المهمة التالية. بهذه الطريقة ستكون قادراً 
المنفق،  الوقت  متابعة  على  على المحافظة 
وستعمل بصورة منظمة تجاه إنجاز العديد 

من المهام كل يوم.

المحاسبونتطوير إداري 

كيف تتعامل 
مع ضغط 

العمل وتصبح 
أكثر إنتاجية



43العدد 72 -  رجب  1433

التخلص من مهدري الوقت:
إذا كانت المقاطعات تبعدك عن مسؤولياتك 
تلك  ف��ي  المتسببين  م��ع  تتعامل  كيف  تعلم 
الم��ق��اط��ع��ات ف��ي ال��ب��دء ح��دد وتخلص من 
الأم����ور ال��ت��ي ت��ه��در ال���وق���ت، م��ن الأش��ي��اء 
ال��وق��ت المح��ادث��ة مع  اه���دار  ف��ي  الشائعة 
زميل، أو قضاء الكثير من الوقت في تصفح 
الانترنت، أو الانخراط في نشاطات ليست 
ذات عاقة بالعمل، هذه النشاطات مثلها 
الإنتاجية  وق��ت  من  »ت��أك��ل«  المماطلة  مثل 

قبل أن تدرك أن اليوم قد ضاع سدى.
البريد  استخدم  ال��وق��ت،  مهدري  لمحاربة 
المقاطعات  أم��ام  الطريق  لقطع  الصوتي 
التلفونية، حدد وقتا معينا لمراجعة البريد 
البريد  ص��وب  التوجه  وق��اوم  الإلكتروني، 
رسالة  بوصول  ومضة  كل  مع  الإلكتروني 
يديك.  بين  التي  المهمة  في  ورك��ز  جديدة، 
يخصصوا  أن  المديرين  على  كذلك  يجب 
ومناقشة  بالموظفين  لاجتماع  معينا  وقتا 
الاستفادة  لتحقيق  ي��وم،  كل  معهم  الأم��ور 

القصوى من كل اجتماع من هذا القبيل.
تقويم حجم العمل قبل تسلم مهام جديدة:

الحالية  العمل  لبيئة  الظاهري  التناقض 
متوقعاً  ك���ان  ك��ث��ي��را  عملت  كلما  أن���ه  ه��ي 
منك أكثر. حتى تقوّم حجم عملك بصورة 
التالية  الأسئلة  نفسك  اطرح على  أفضل، 
ق��ب��ل أن ت���واف���ق ع��ل��ى تح��م��ل م��س��ؤول��ي��ات 

جديدة:
• ه���ل الم��ه��م��ة م��ن��س��ج��م��ة م���ع أول���وي���ات���ك 	

وأهدافك؟
• هذا 	 مثل  على  للموافقة  ميال  أن��ت  هل 

الطلب غداً أو الأسبوع المقبل؟
• تفعله 	 أن  ال��ذي يمكن  الآخ��ر  الشيء  ما 

وسيكون أكثر نفعا؟ً
• من 	 التي  والمسؤوليات  الملحة  المهام  ما 

المحتمل أن تواجهها؟
• ه���ل ل��ل��ط��رف الآخ�����ر خ����ي����ارات أخ���رى 	

إذا  ب��الإح��ب��اط  سيصاب  ه��ل  بخافك؟ 
أجبته ب� »لا«؟

كيفية  في  إليك  الأم��ر  يعود  اليوم،  بنهاية 
من  القليل  مع  عملك.  وحجم  وقتك  إدارة 
العمل  وع���ادات  الاستراتيجي  التخطيط 
المنضبطة ستكون أفضل قدرة في المعالجة 
التي  الكثيرة  لأعمال  والم��ث��م��رة  الفاعلة 
في  زي��ادة  معها  تصاحب  والتي  تتوقف  لا 

l .المسؤوليات
JAPAN . INC المصدر: موقع

كيف تتعامل مع استقالة 
موظف متميز؟

الفريق المتميزين عبئاً  قد تصبح استقالة أحد أفراد 
ثقياً يهدد شركتك، وقد تصبح في حيرة حيال نقل هذا 
الخبر إلى زمائه، وتشعر بالقلق إزاء الآثار المترتبة عليه.

لباقي  النفسية  الحالة  على  بالسلب  تؤثر  أن  الموظف  ه��ذا  لاستقالة  تسمح  لا 
بالاتفاق معه على إعان الخبر  السيطرة على الموقف  الفريق، بل حاول  أفراد 
سريعاً ونقله إلى الزماء بصورة لا تثير استياءهم، على سبيل المثال: اقترح عليه 
الذي قضاه  وبالوقت  المؤسسة  لدى  بالعمل  استمتاعه  معهم عن مدى  التحدث 
بينهم. بعد ذلك، تحدث مع فريق العمل عن ضرورة تعيين موظف بديل، واستعن 
بآرائهم خال عملية البحث عنه، واسمح لهم بمشاركتك في تحديد المؤهات 

التي يجب أن تتوفر لديه.
وبعد إجراء المقابات مع المرشحين على انفراد وتقييمهم تقييماً شاماً، اجتمع 
بأفراد فريق العمل واعرض عليهم المرشحين واستعن بآرائهم في تحديد المرشح 
الأفضل. وخال تلك المرحلة، يمكنك اصطحابهم لتناول الطعام بعيداً عن مكان 

العمل لمناقشة المستجدات والتخلص من الجو المتوتر.
بعد انتهاء المناقشات والاستقرار على المرشح الأفضل، قابله مرة أخرى كي تبلغه 
بفوزه بالمنصب الذي تقدم له وتحدث معه عن كل التفاصيل المتعلقة بالوظيفة 
وسياسة الشركة. ولا مانع في تلك المرحلة من التحدث معه عن حياته الخاصة 

حتى تكسر حاجز الرهبة لديه.
الشركة  في  التجول  على  وشجعه  زمائه  إلى  قدمه  العمل،  يستلم  أن  وبمجرد 
والتحدث مع باقي الموظفين حتى تدعم لديه الثقة في النفس وتمنحه مساحة 
إليه  الموظفين  ودع��وة جميع  اجتماع  ويحبذ عقد  أفضل.  بشكل  معهم  للتواصل 
لمساعدة الموظف الجديد على التأقلم معهم وتعريفه بنشاط الشركة عن قرب. 
ولا تتردد في اسناد العديد من المهمات المتنوعة إليه في أيامه الأولى بالشركة كي 

تصقل مهاراته وتعزز من ثقته بنفسه.

عزيزي المدير
أنا مستقيل
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المحاسبونتطوير إداري 

يقتصر عند  لا  قد  الموظفين  تدريب 
الأمر على أن يكون لدى المدرب 
م��ع��رف��ة م��ف��ص��ل��ة ب��الم��ن��ظ��م��ة أو الم��ؤس��س��ة 
التواصل  ف��م��ه��ارات  المختلفة،  وعملياتها 
الشخصي مع الآخرين مهمة جدًا. وهناك 
المدربين  الخ��ب��راء  ينصح  م��ح��ددة  عناصر 

بالتركيز عليها في عملية التدريب وهي:
الاستماع: فالمدربون يجب أن يساعدوا  •	
بشكل  اختياراتهم  صياغة  على  الموظفين 
فعّال. فمثاً قد يشعر موظف أن زميله هو 
أكبر عقبة تواجهه، وقد يتفق المدرب على 
أن سلوك هذا الزميل مزعج، لكن قول ذلك 
لن يفيد في حل هذه المشكلة الشخصية، 
الأول على  الم��وظ��ف  م��س��اع��دة  والأف��ض��ل 
تحديد خياراته بطرح السؤال التالي عليه: 
هل تريد التركيز على عاقتك بزميلك أو 

على كسب مهارات تساعدك على التعامل 
مع كل الناس؟

	•ط���رح الأس��ئ��ل��ة: إذا ك���ان ه��ن��اك موظف 
يستطيع  الم����درب  ف���إن  م���رض  غ��ي��ر  أداؤه 
اختبار مهارات هذا الموظف ومدى معرفته 
المهنية...إلخ،  أهدافه  وكذلك  بالوظيفة، 
يعاني  التي  للمشكلة  وهذا سيوفر تصورًا 
منها بحيث يمكن للمدرب مساعدة الموظف 

على إيجاد بدائل مناسبة.
	•التسهيل: فالمدرب الجيد هو الذي يساعد 
الموظفين على تطوير وتطبيق خطط جيدة. 
ولا ينبغي أن يتخذ الم��درب ق��رارات نيابة 
عن المتدربين مالم يكونوا على وشك الوقوع 
ف��إذا كان هناك موظف  في خطأ جسيم. 
فإن   »Presentstion« عرض  بتقديم  مكلف 
على  مساعدته  تشمل  ق��د  الم���درب  مهمة 

بالبحث في الموضوع  القيام  تحديد كيفية 
المطلوب عرضه، وصياغة الفكرة والتكهن 
بالأسئلة التي قد تطرح، كما يمكن للمدرب 
أفكار  من  المتدرب  لما سيطرحه  الاستماع 

ومساعدته بتقديم بعض المقترحات.
	•التحفيز: يحاول المدربون تشجيع المتدربين 
وإب������داء ال��ت��ع��اط��ف م��ع��ه��م ع��ن��دم��ا يشعر 
يساعدون  أنهم  كما  بالإحباط،  المتدربون 
الموظفين على استكشاف مجالات ربما كان 
تطورهم.  عرقلة  في  دور  نفسه  لسلوكهم 
لأن  يحتاج  موظف  هناك  ك��ان  إذا  فمثاً 
يتحدث أكثر في الاجتماعات لكنه يخشى 
الظهور فإن المدرب يجب أن يساعده على 
والسلبيات  سلوكه  في  القصور  هذا  رؤي��ة 

l .المترتبة عليه
المصدر/ شيكاغو تربيون/

مواصفات 
المدرب الجيد
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كانت الأخاق  ومهما  المتميز،  الموظف  صفات  من  يتجزأ  لا  ج��زء  الحميدة 
امكانات وخبرات المتقدمين إلى وظيفة ما، فا جدوى من تعيينهم إن 
كانوا سيئي الخلق. تجنب أن تكبد شركتك الخسائر وعند الإعان عن وظائف شاغرة، 
وجه إلى المتقدمين لطب الوظيفة أسئلة تستطيع من خالها تقييم رد فعلهم عند رؤيتهم 
كانت  إن  العمل، فحتى  معايير  يخالف  أو  زميله،  معاملة  أو يسيء  آخر يسرق،  موظفا 
اجاباتهم كاذبة، فسوف تكشف لك الكثير عن نظرتهم إلى المباديء الأخاقية، التي تعتبر 

أمراً فاصا في تعيينهم بالشركة.

ارتكاب الأخطاء لا ينفي العطاء
الأخطاء لطالما  ارتكاب  ارتبط 

الذي  فالتلميذ  بالفشل، 
ي��رت��ك��ب خ��ط��أ ف���ي م��درس��ت��ه ي��ع��اق��ب 
وكذلك الموظف في شركته حتى أصيب 

بعضنا بالرعب من ارتكاب أي خطأ.
إذا تأملنا تجاربنا اليومية فسنكتشف 
صحيحة،  ل��ي��س��ت  ال��ع��اق��ة  ه���ذه  أن 
ف��م��ع��ظ��م��ن��ا ي��ت��وص��ل داخ�����ل م��س��اح��ة 
ارتكاب الأخطاء إلى اكتشافات جديدة 
وأساليب مبتكرة لحل المشكات، تخيل 
أن يطلب مدير من موظف محاولة حل 
خمسة  ب��ارت��ك��اب  السماح  م��ع  مشكلة 
أخطاء، بينما يقوم مدير آخر بالشيء 
نفسه لكنه يحظر على الموظف ارتكاب 
الموظف  س��ي��ح��اول  بالطبع  خ��ط��أ.  أي 
ي��ن��ج��ح في  الأول ح��ل الم��ش��ك��ل��ة. وق���د 
في الحل،  ابتكار أسلوب جديد تماماً 
لكن أغلب الظن أن الثاني سيعزف عن 
أي  ارتكاب  من  خوفاً  المحاولة  مجرد 

خطأ.
ارتكاب  إلى  السلبية  تتغير نظرتنا  قد 
نجاحنا،  مقياس  غيرنا  إذا  الأخ��ط��اء 
فبدلاً من أن نقيسه بالأرقام والأرباح 
التعلم  على  بقدرتنا  قياسه  فلنجرب 
وإذا  الجديد،  واكتشاف  أخطائنا  من 
ل��م نج��د ال��رب��ط ب��ين ارت��ك��اب الأخطاء 
تتذكر  أن  ح����اول  م��ن��ط��ق��ي��اً  وال��ن��ج��اح 
ش��ع��ورك ب��الان��ت��ص��ار ح��ين تمكنت من 
قيادة الدراجة لأول مرة دون مساعدة 
أح����د، واط�����رح ع��ل��ى ن��ف��س��ك ال��س��ؤال 
وتعثرت حتى  مرة سقطت  كم  التالي: 

تمكنت م��ن ال��ق��ي��ادة بم��ه��ارة وش��ع��رت 
ب��ن��ش��وة الان���ت���ص���ار؟ ب��ع��د إج���اب���ة ه��ذا 
هذه  تضع  أن  بسهولة  السؤال يمكنك 
تحديت  إذا  عينيك،  نصب  ال��ق��اع��دة 
نفسك في تعلم مهارة جديدة فاستعد 

لارتكاب الأخطاء.
لن تتمكن من خوض التجارب الجديدة 
من  بقلق  مشحونون  ون��ح��ن  والإب����داع 
فارتكاب  الوظيفة،  فقدان  أو  العقاب 

ولن  كبشر  ج��زء من سماتنا  الأخ��ط��اء 
ي��ق��ودن��ا تج��ن��ب الخ��ط��أ وال��س��ع��ي إل��ى 
الكمال إلى شيء، لا يعني ذلك أن نفتح 
فبعض  مصراعيه،  على  الأخطاء  باب 
النشاطات قد لا تحتمل أي خطأ، لكن 
علينا أن نترك مساحة مناسبة لأنفسنا 
ونتحرك  الأخطاء  لارتكاب  وللآخرين 
نشوة  ونج���رب  ون��ب��دع  لنتعلم  داخ��ل��ه��ا 

l .الانتصار

الأخلاق معيار اختيار
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المحاسبونصحـة 

س�����م�����ة م��������ن س����م����ات الطموح 
الإن��س��ان ال��ن��اج��ح، لكن 
إلى مشكلة  ينقلب  أن  الطموح يمكن  هذا 
النفسية  أو  الصحية  النواحي  من  تهدده 

أو الاجتماعية. وتنشأ كثير من المشكات 
عندما يشعر الإنسان بعدم الرضا عن كمية 
والإنسان  به،  يقوم  ال��ذي  العمل  نوعية  أو 
لكثير  معرضاً  يكون  العمل،  يدمن  ال��ذي 

ال���دم، وقرحة  م��ن الأم���راض، مثل ضغط 
المعدة، والصداع النصفي... إلخ. ومن أجل 
التعرف على الشخص الذي يدمن العمل، 
لإجابة  التالية  الأسئلة  تصميم  تم  فقد 

إدمـان العمل
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إدمـان العمل

كتاب  في  ج��اء  كما  بشكل صريح  عنها 
المديرون«  لها  يتعرض  التي  »الضغوط 

 .)Executive Stress(
1- هل يسيطر عملك على حياتك؟

سريع  بإيقاع  للعمل  تميل  ه��ل   -2
ومحموم؟

لتبرير  أع���ذار  ع��ن  تبحث  ه��ل   -3
إدمانك العمل؟

4- ه��ل تح���اول تجنب الج���وال في 
أمور العمل؟

ال���ن���اس على  5- ه���ل تح��ك��م ع��ل��ى 
أساس قيمتهم بالنسبة لك في العمل؟

العمل في  أف��ك��ار  ت��ت��داخ��ل  6- ه��ل 
ذهنك في أوقات الفراغ؟

أقاربك  أو  أطفالك  يأخذ  ه��ل   -7
مواعيد لكي يتمكنوا من رؤيتك؟

بسبب  ن������ادرة  إج����ازات����ك  ه���ل   -8
ضغوط العمل؟

9- هل تشعر بسبب ضغوط العمل 
بدأ  الكم  وليس  عملك  ف��ي  الكيف  أن 

يهبط؟
10- هل قرأت رواية أو كتاباً ليس 
السنوات  خال  عملك  صلة بمجال  له 

الثاث الماضية؟ 
وم��ن خ��ال الإج��اب��ة بنعم على أي 
أن  السابقة، يمكنك  الأسئلة  من  سؤال 
فإذا  العمل.  على  إدمانك  درجة  تعرف 
درجة  تمثل  فإنها  واح���دة،  بنعم  أجبت 
العمل،  إدم��ان��ك  ف��ي  ع��ادي��ة  أو  معتدلة 
إذا أجبت بنعم على جميع الأسئلة  أما 
فهذا يعني درجة متأخرة جداً من إدمان 

العمل.
ول����ق����د أظ����ه����رت الأب�����ح�����اث ال��ت��ي 
أب��ح��اث ضغوط  ف��ي مختبرات  أج��ري��ت 
تشجيع  مع  أن��ه  استوكهولم،  في  العمل 
موظفي الفواتير على العمل فوق المعدل 
الطبيعي عن طريق نظام الحوافز، فإن 
ي��ت��ع��رض��ون لمشكات  ه���ؤلاء الم��وظ��ف��ين 
صحية متعددة. ولاشك أن أغلب رجال 
يتعرضون  ال��ذي��ن  والم��دي��ري��ن  الأع��م��ال 

لنوبات قلبية، هم من أصحاب الطموح 
مهمات  لأنفسهم  يضعون  الذين  الكبير 
ويهملون  ال��ع��ادي��ة،  ال���ق���درات  ت��ت��ج��اوز 

قواعد الصحة العامة...!! 
العمل في بادنا، لا يوجد  وإدم��ان 
إلا بين فئة رجال الأعمال أو المديرين، 
وم��ع ه��ذا فليس لدينا اح��ص��اءات تؤيد 
ذل����ك!. أم���ا الم��وظ��ف��ون ال��ع��ادي��ون فهم 
روتيني،  بشكل  بأعمالهم  يقومون  عادة 
وربم����ا ب��س��اع��ات م���ح���دودة! إن الم��دي��ر 
العمل،  الم��دم��ن على  الأع��م��ال  رج��ل  أو 
وإل��ى  التنظيم  م��ن  م��زي��د  إل���ى  ي��ح��ت��اج 
الواقعية،  الأه��داف  وتحديد  التفويض 
الفكري  أو  الجسماني  الاج��ه��اد  وع��دم 
وال��ن��ف��س��ي، وت��ق��ب��ل ال��ف��ش��ل ك��ج��زء من 
إع���ادة  يتطلب  ال����ذي  ال��ع��م��ل  م��ن��ظ��وم��ة 
المحاولة للظفر بالنجاح. كما ينبغي أن 
ي��ح��رص الم��دي��ر أو رج��ل الأع��م��ال على 
بعض  طبقت  فقد  راح��ة.  فترات  نظام 
المصانع في أوروبا نظام 5 دقائق راحة 
بعد كل ساعة عمل، فارتفاع الإنتاج من 
شرود  نسبة  قلت  كما   ،٪15 إل��ى   ٪10
والعمال.  الموظفين  بين  والغياب  الذهن 
إن العمل المنظم وعدم الاجهاد المستمر، 
ويؤكد  ل��انج��از،  الذهبية  ال��ب��واب��ة  ه��و 
ثورد  هنري  الأمريكي  الفيلسوف  ذل��ك 
»إن  تقول:  التي  الجيدة  ماحظته  في 
الإنسان الذي يعمل بكفاءة حقيقية، لا 

l ...»يزحم يومه بالعمل

إدمان العمل 
يقتل 355 

يابانياً*
ع���دد ال��وف��ي��ات ال��ن��اج��م��ة عن ازداد 

الإف���������راط ف����ي ال���ع���م���ل ف��ي 
اليابان، حتى في ظل حملة حكومية للحد 
من نظام الساعات الإضافية، المنتشر إلى 
وزارة  وأعلنت  الم��ؤس��س��ات،  ف��ي  كبير  ح��د 
موظفاً   355 حوالي  أن  اليابانية  الصحة 
لهذا  ت��وف��وا  أو  خطيرة  ب��أم��راض  أصيبوا 
ال��س��ب��ب، وم���ن أص���ل ه���ذا ال���ع���دد، توفي 
دماغية  بجلطة  الإصابة  إثر  موظفاً   147
بالعمل  مرتبطة  ووفاتهم  قلبية،  أزمات  أو 
الم���ف���رط وه���ي ظ���اه���رة ب��ات��ت ت��ش��كّ��ل آف��ة 
النمو  مرحلة  خ��ال  حقيقية  اجتماعية 
اليابان  سجلته  ال��ذي  الكبير  الاقتصادي 
بعد الحرب. وقد ازداد الضغط، خصوصاً 
ع��ل��ى ال��ش��ب��ان الم��وظ��ف��ين الم��ن��اوب��ين ال��ذي��ن 
يتنامى عددهم في اليابان، كما أكّد ميكيو 
م��ي��زون��و المح��ام��ي الم��ت��خ��ص��ص ف��ي ش��ؤون 

الوفيات بسبب العمل. 
ولفت هذا المحامي إلى أن الشبان ممن 
ت��ت��راوح أع��م��اره��م ب��ين 20 و30 ع��ام��اً، ما 
زالوا يتمتعون بالحيوية ويميلون إلى تجاوز 
حدود قدراتهم. وهم يصابون باضطرابات 
قلبية، مما قد يؤدي إلى الوفاة، والإفراط 
في العمل هو السبب الوحيد الذي يفسر 
ذلك. وقد حاولت السلطات مكافحة هذه 
الم��وظ��ف��ين،  خ���ال تشجيع  م��ن  ال��ظ��اه��رة 
على أخذ عطل لتكريس أوقات  خصوصاً 

لعائاتهم. 
وأقر تاكاشي أمانو، وهو موظف كبير 
في وزارة العمل، أن البيئة المهنية ما تزال 
ال��وزارة أن  صعبة للموظفين. وأفاد تقرير 
أصيبوا  205 فقط من أصل 819 موظفاً 
في  الإف���راط  بسبب  عقلية،  باضطرابات 
ال��ع��م��ل ال��ع��ام الم��اض��ي ت��ل��ق��وا ت��ع��وي��ض��ات، 
 176 ب���  العقلية  الاض��ط��راب��ات  وتسببت 
حالة انتحار أو محاولة انتحار كما أكدت 
الوزارة. وقال المحامي ميكيو أمانو: إن في 
كثير من الحالات، يواجه الموظفون كماً من 
المتطلبات، فيما لا يتلقون سوى القليل من 
نفسي  لضغط  يعرضهم  مم��ا  الم��س��اع��دة، 

l .هائل
	•نقلاً عن جريدة الجزيرة

إدمان العمل في بلادنا، لا 
يوجد إلا بين فئة رجال الأعمال 
أو المديرين، ومع هذا فليس 
لدينا احصاءات تؤيد ذلك!. أما 

الموظفون العاديون فهم 
عادة يقومون بأعمالهم بشكل 

روتيني، وربما بساعات محدودة!

* نقلا عن صحفية الرياض 
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أول ميزانية للمملكة بلغت 14 مليون ريال في العام 1352 هـ

سنة 1346 ه� ) 1927 م ( جرى إنشاء )مديرية المالية في 
العامة( في مكة المكرمة، أدارها عبد الله بن سليمان.  
أول ميزانية رسمية  م )1352 ه�( ص��درت  وفي سنة 1934 
نظامية حسب نظام مجلس الوزراء، بلغت )14( مليون ريال، 
الله،  يرحمه  العزيز،  عبد  الملك  أص��در جالة  ما  وذلك بعد 
قراره الخاص بإنشاء أولى وزارات الدولة في القرار المسمى 
)نظام المالية( القاضي بتحويل المالية إلى وزارة )وزارة المالية( 
يرأسها ابن سليمان نفسه، أول وزير للمالية في تاريخ المملكة، 
وربطت بهذه الوزارة العديد من الإدارات، منها إدارة التموين 

l .والحج والزراعة والإشغال العامة والسيارات
المصدر جريدة الرياض

 أول محاسبة سعودية

عدنان حصلت  بنت  خلود  الأس��ت��اذة 
تم���ب���ك���ت���ي، ع���ل���ى ت��رخ��ي��ص 
أول  لتكون  2010م  ع��ام  في  قانوني  محاسب 
مهنة  م��زاول��ة  ترخيص  على  تحصل  محاسبة 
لقرار صدر  المحاسبة القانونية بالمملكة، وفقاً 
عن لجنة القيد في سجل المحاسبين القانونيين 

التابعة لوزارة التجارة والصناعة.
يذكر أن الأستاذة خلود تمبكتي هي أول سيدة 
السعودية  الهيئة  زمالة  اختبار  تجتاز  سعودية 
عام  في  انطاقه  منذ  القانونيين  للمحاسبين 

l .1994م

مصطلحات اقتصادية
شيوعاً  التضخم  الاقتصادية  الاصطاحات  أكبر  من  الاقتصادي: 

غير أنه مع شيوعه، إلا أنه لايوجد اتفاق بين الاقتصاديين 
التضخم، حيث  الرأي حول تحديد مفهوم  بشأن تعريفه، ويرجع ذلك لانقسام 

يستخدم هذا الاصطاح لوصف عدد من الحالات المختلفة مثل:
1. الارتفاع المفرط في المستوى العام لأسعار.

 2. ارتفاع الدخول النقدية أو عنصر من عناصر الدخل النقدي مثل الأجور أو 
الأرباح.

 3. ارتفاع التكاليف.
. الإفراط في خلق الأرصدة النقدية.

ليس من الضروري أن تتحرك هذه الظواهر المختلفة في أتجاه واحد في وقت 
واحد، بمعنى أنه من الممكن أن يحدث ارتفاع في الأسعار دون أن يصحبه أرتفاع 
في الدخل النقدي، كما أنه من الممكن أن يحدث ارتفاع في التكاليف دون أن 
يصحبه أرتفاع في الأرباح، ومن المحتمل أن يحدث إفراط في خلق النقود دون 

أن يصحبه ارتفاع في الأسعار أو الدخول النقدية.
وبعبارة أخرى فإن الظواهر المختلفة التي يمكن أن يطلق على كل منها “التضخم”  
هي ظواهر مستقلة عن بعضها بعضاً إلى حد ما وهذا الاستقال هو الذي يثير 

الإرباك في تحديد مفهوم التضخم.
ويميز اصطاح التضخم بالظاهرة التي يطلق عليها، وبذلك تتكون مجموعة من 

الاصطاحات، تشمل:
1. تضخم الأسعار: الارتفاع المفرط في الأسعار.

2.  تضخم الدخل: ارتفاع الدخول النقدية، مثل تضخم الأجور وتضخم الأرباح.
3. تضخم التكاليف: ارتفاع التكاليف.

4. التضخم النقدي: الإفراط في إصدار العملة النقدية.
5. تضخم الائتمان المصرفي: التضخم في الائتمان.

دون تمييز  “التضخم”  تعبير  يستخدم  عندما  أنه  الكتاب  بعض  يرى  هنا  ومن 
الأسعار  تضخم  يكون  الاصطاح  بهذا  المقصود  فإن  عليها  يطلق  التي  الحالة 
الذهن  إليه  ينصرف  ال��ذي  المعنى  الأسعار هو  المفرط في  الارت��ف��اع  وذل��ك لأن 

مباشرة عندما يذكر اصطاح التضخم.

أول كتاب في المحاسبة

ك����ت����اب ل����وك����ا ب��اس��ي��ول��ي يعد 
)م�����راج�����ع�����ة ع����ام����ة ف��ي 
الح����س����اب وال���ه���ن���دس���ة وال��ن��س��ب��ة 
م��رج��ع��ي  ك���ت���اب  أول  وال���ت���ن���اس���ب( 
ع���ن المح���اس���ب���ة. وت��ش��ي��ر أدب���ي���ات 
قد  المح���اس���ب���ة  أن  المح���اس���ب���ةإل���ى 
ظ���ه���رت ق����ديم����اً، م��ن��ذ الآش���وري���ن 
الفراعنة  ومصر  حمورابي  وشرائع 
والميركنتالية وغيرها، لكن مع ذلك، 
هنالك تأخير في ظهور أدبيات المحاسبة،  فما 
رجال  حرص  إلي  يرجعة  البعض  السبب؟  هو 
الأعمال المنتفعين من المحاسبة علي عدم نشر 

أسرار المهنة.
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الحسابات لا تنسى !!

طلال كمال الجديبي

* نقلا عن صحفية الاقتصادية، العدد 6830  

ال��ري��ادي وات��س��اع الآم��ال مع  العمل  ث��ورة مفهوم 
الاق���ت���ص���ادي���ة الم���ع���ق���ودة ع���ل���ى الم���ؤس���س���ات 
الداعمة  الج��ه��ات  تركيز  رؤي���ة  نستطيع  الصغيرة، 
والأخرى الأكاديمية على المهارات والطرق التي تنقل 
الواقع في  التي تجعل  الأفكار إلى واقع، والأساليب 
من  يعرض  ما  فازدهر  الجمهور.  مع  تفاهم مستمر 
المادة الإرشادية للمهارات الريادية الموجهة للمشاريع 
الصغيرة والمتوسطة. من هذه المهارات والاعتبارات، 
إدارة المشاريع والتخطيط والتسويق وتحاليل السوق 
والميزات التنافسية والمرونة التقنية وكأنها المحددات 
الوحيدة في نجاح العمل التجاري، ولا ننسى بالتأكيد 

الإبداع والابتكار. 
ف��ي الج��ان��ب الآخ����ر، ي��ق��ل ال��ت��رك��ي��ز ع��ل��ى المحاسبة 
كأداة متابعة مهمة بيد صاحب العمل. وهذا تجاهل 
تشغيلياً  اتسعت  التي  الثرية  المحاسبة  لتطبيقات 
وتقنياً محافظة على دورها المحوري في التعرف على 
ما يحدث داخل المنشأة، بما في ذلك المنشأة المتناهية 
الصغر وتلك التي ما تزال تحت التأسيس. من المؤكد 
ونموه،  مشروعه  باستمرار  المهتم  العمل  أن صاحب 
السؤال:  لكن  عليه،  وم��ا  عنده  ما  ينسى حساب  لن 

متى وكيف؟! 
النموذجي  أو  المبسط  بشكلها  س��واءً  المحاسبة،  تعد 
الأكثر تعقيداً، لغة الأعمال وإحدى الطرق الرئيسية 
بل  الم���ش���روع.  ك��وال��ي��س  خ��ل��ف  فعلياً  ي���دور  م��ا  لفهم 
لكثير من  الأس��اس  المعلومات المحاسبية حجر  تمثل 
اتخاذ  أو  ما  مسألة  لدراسة  المخصصة  التحليات 
قرار جوهري. لذا، يترتب على صاحب العمل إدراك 
عدد من المحاور المالية والمحاسبية، إلى جانب الأمور 
الأخرى المتعلقة بمشروعه، فالعمل التجاري لا سيما 
الريادي منه، يتطلب أكثر من النجاح في تجهيز المنتج 

وبيعه. 
الإعتماد على عمل الُمحاسب با فهم لمغزى التطبيق 
الاستجابة  بهدف  الحسابات  مسك  أو  المحاسبي، 

للمتطلبات النظامية فقط، هو تفويت عظيم للفرص، 
بل مخاطرة كبرى أحياناً. ولا يقلل حجم المنشأة أو 
بساطة نموذجها الربحي من أهمية المحاسبة. يجب 
أن يعي الريادي الناجح الخيارات المتاحة أمامه وطرق 
الاستفادة منها. وليس بالتأكيد من ضمن الخيارات 
للتنظيم  فالحاجة  لا،  أو  حساباته  بتنظيم  يقوم  أن 
ومراجعة  الحسابات  تنظيم  تجاهل  موجودة.  دائماً 
الأرصدة بعشوائية - فقط عندما تلُحّ الحاجة - هو 
لم يكن تجهيز  إن  لثقب تسرب مستدام  ذات��ي  صنعٌ 
بإصرار لفخ سيولة مفاجئ. ولريادي الأعمال، هذه 

من أعظم مكامن الخطر. 
العمل  لصاحب  المتاحة  المحاسبية  الخ��ي��ارات  أول 
الحسابات  إع���داد  ه��و  والصغير،  الناشئ  التجاري 
إل���ى م��ص��در جيد  ب��الاس��ت��ن��اد  ل��ك��ن  ذات��ي��ة،  بطريقة 
شخصي  بحثي  بجهد  ذل��ك  ك��ان  س���واءً  للمعلومات، 
محاسبي  مختص  من  باستشارة  أو  العمل  لصاحب 
م��ن وق���ت لآخ���ر. الخ��ي��ار ال��ث��ان��ي، ه��و ال��ت��ع��ام��ل مع 
محاسب بوقت جزئي يعالج العمليات دورياً، ثم بعد 
ذلك توظيف جهاز محاسبي يتكون من فرد أو أكثر، 
الخ��ي��ارات  ه��ذه  المح��اس��ب��ي.  العمل  بمهمات  للقيام 
البرمجية  الحلول  كنوع  م��ح��اور،  ع��دة  كذلك  تشمل 
ونطاقها، وكذلك تحديد المبدأ الأساسي للحسابات، 
وتحديد بداية الفترة المحاسبية وغيرها من المحاور 

التي ترتبط بطبيعة العمل وحجمه. 
يجب أن يلُم ريادي الأعمال بطبيعة نموذجه التجاري 
ومراقبته،  النموذج  ه��ذا  تشغيل  متابعة  وبأساليب 
المعرفة  ه��ن��ا.  الرئيسية  الأدوات  أح���د  والمح��اس��ب��ة 
بالتأكيد من مهماته كمالك  الفنية ليست  المحاسبية 
الأق��ل -  لكن يجب عليه - على  لم��ش��روع��ه،  وم��دي��ر 
التعرف على مهمات المحاسبة كأداة، وكيفية الربط 
وبذلك،  به.  يقوم  ال��ذي  العمل  وبين خصائص  بينها 
والمالية  المحاسبية  الإستراتيجية  اختيار  من  يتمكن 

l.الأمثل لمشروعه وتطبيقها
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restricted trust. Many derivatives contracts have a clause that an entity 
might have to actually post collateral by transferring some of its liquid 
assets into a restricted trust to protect the provider of the derivative! 
Such a requirement can arise for a vari- ety of reasons, including 
interest rate fluctuations or if the credit standing of the organization 
declines. These clauses protect the other party in the derivatives 
contract, so it can be a startling surprise for your entity if this were to 
occur. In today’s economy, this isn’t unusual.

CFOs and controllers don’t have to be derivatives experts, but they 
do have to know the risks. The four most common risks—two of which 
I already mentioned—are:

1. Counterparty/credit risk: The entity on the other side of the 
transaction is unable to fulfill its obligation.

2. Basis risk: The interest rate that an entity is trying to hedge 
doesn’t track exactly with the derivative, so the entity may not get the 
full benefit that it’s anticipating. 

3. Termination risk: Under certain circumstances, the counterparty 
may be able to terminate the swap when you need it most. It’s important 
to understand the termination conditions and how the termination costs 
will be calculated.

4. Credit downgrades: There are consequences of a credit 
downgrade or default of either party.

These four risks illustrate the need for a derivatives policy, the 
primary component of which would require hiring a qualified 
derivatives advisor. You can find a qualified derivatives advisor 
by issuing a request for proposal (RFP) asking for professional 
qualifications, experience, and a list of their prior and current clients. 
When hiring an advisor, don’t seek the opinion of their underwriter or 
banker—they aren’t independent parties.

ELEMENTS OF A POLICY
A basic derivatives policy should address several situations:
1. To avoid potential conflicts of interest, the policy should specify 

that the organization’s banker or under- writer should not also be the 
financial advisor on the derivatives transaction. Unbelievably, there are 
some derivatives policies that specifically state that the deriva- tive 
provider must be the underwriter. Obviously, the underwriter must 
have had significant influence in the drafting!

2. The derivatives policy should specify how the company will 
acquire the derivative, including options such as negotiated bids, 
competitive bids, or a combination of the two. Many see the current 
pricing of derivatives as a bit of a proverbial black box (not easily 
understood). A new development that should assist in this process will 
result from Section 721-774 of the Dodd-Frank Act, which gives the 
Commodity Futures Trading Commission (CFTC) or the Securities 
& Exchange Commission (SEC) authority to determine which swaps 
must be cleared through a registered clearinghouse. Ideally, as a 
consequence, this will result in more transparent pricing of derivatives 
and facilitate the monitoring of systemic risk.

3. Termination terms include the circumstances under which either 
party can terminate the derivative and how to calculate the termination 

payment. There should be a stipulation that an independent third party 
calculates the termination cost.

4. If either or both parties have unsatisfactory credit ratings, there 
may be a need for marketable securities to be posted as collateral with 
a third party to help ensure the performance of the swap contract terms. 
To minimize credit risk, the parties to the contract should have to post 
collateral with a third party. This clause should also address potential 
subsequent downgrades in credit ratings. Is the posting of collateral 
something that the orga- nization is financially capable of doing? 
Furthermore, how might this impact operations?

5. When performing due diligence, the organization should research 
whether a swap provider is currently or has formerly been involved in 
swap-related litigation.

6. Prior to entering into the swap, the organization should attempt 
to determine if the risks associated with this transaction will adversely 
affect its ability to issue additional debt or its credit rating.

7. The policy should state that derivatives can only be used for risk 
management (hedging) purposes and not, for example, speculating on 
interest rate movements.

8. Entering into a derivatives transaction is a material contractual 
obligation that the governing board of directors or a finance 
subcommittee should vote on. Unless management is experienced 
in the derivatives area, the company should hire a qualified and 
independent financial advisor to evaluate the financial and legal aspects 
of the derivative proposals.

9. The independent financial advisor should provide a written report 
thoroughly informing the governing body of the risks associated with 
issuing derivatives and then, if possible, quantify the organization’s 
financial exposure based on these potential risks.

CONSTANTLY EVOLVING
While the Dodd-Frank financial reform legislation creates a 

division within the Federal Reserve designed to protect consumers, 
it isn’t a substitute for individual and organi- zational prudence and 
due diligence. The Dodd-Frank Act increases the transparency of 
complex financial products, including the oversight of swaps and other 
derivatives, for example, but many changes in this law won’t be fully 
enacted until 2015.

Entering into these contracts should never be done lightly. A sound 
derivatives policy should be in place to protect an organization, and it 
should be updated periodically to keep pace with new and increasingly 
complex, constantly evolving financial instruments. l  SF 

* Ann Galligan Kelley, CPA, is an associate professor of accountancy and the 
director of the Business Studies Program at Providence College in Providence, 
R.I. You can reach Ann at (401) 865-2656 or akelley@providence.edu.
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had to do. They fell for Wall Street’s oblique financial vehicles, and in 
2009 Harvard paid $497.6 million to investment banks to terminate an 
interest rate swap on $1.1 billion of debtan effective penalty or interest 
rate of nearly 50%. In addition, Harvard agreed to pay $425 million to 
offset an additional $764 million in swaps over a period of 30-40 years. 
Harvard University wasn’t alone in suffering this fate. Many colleges, 

hospitals, and corporations have suffered a similar fate when they 
terminated their swaps, though likely on a smaller scale. Investment 
bankers can present a swap as a terrific solution, but swaps can be 
difficult and expensive to terminate.

It also pays to read the fine print. If you don’t, you might have to tell 
senior management that you have to place cash and investments in a 
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2. Interest rate caps can limit exposure to interest rate volatility. 
For example, an organization with variable rate debt may be willing 
to tolerate interest rate increases up to a certain level or believe that 
interest rates will remain low. But the organization may want to limit 
its interest rate risk by purchasing an interest rate cap, which ensures 
that the organization won’t pay an interest rate exceeding the rate 
prescribed in the cap.

3. Basis swaps manage or change the “basis” on which variable 
interest rates are calculated. These are more commonly associated 
with revenue bonds where an organization’s income may depend 
on a particular interest rate index, yet the debt the organization has 
issued is based on a different index. For example, if revenues are 
based on the prime interest rate but the inter- est expense that must 
be paid is a function of London Interbank Offered Rate (LIBOR), and 
the traditional correlations between these two indices digress, a basis 

swap will protect the entity from market dislocations. Companies use 
LIBOR to determine the price of many financial derivatives, including 
interest rate swaps. This is the average short-term deposit rate that 
banks participating in the London money market exchange offer each 
other.

4. Rate locks are based on interest rate swaps and used to hedge, 
or “lock in,” an interest rate for an upcoming bond issue. These are 
really nothing more than institutional versions of an interest rate lock 
fee that someone might pay to lock in an interest rate when applying 
for a home mortgage.

THE RISKS
Would you want to have to go to senior management to tell them that 

you had to pay millions of dollars to ter- minate an existing derivatives 
contract? That’s exactly what Harvard University financial managers 
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WHY ARE ORGANIZATIONS USING DERIVATIVES? 
Companies use derivatives in a number of ways. For the most part, 

they can be beneficial when used correctly. The next time you fly 
Southwest Airlines, the fuel for that jet may have been hedged using 
futures contracts, a type of derivative. Hence, when you bought your 
ticket six months in advance, Southwest wasn’t at risk if fuel prices 
spiked upward. Derivatives can also help a farmer who wants to lock 
in a price for his crop while it’s still in the field and not risk taking a 
lower price when the crop goes to market.

Many companies are now using derivatives to convert variable 
rate debt to fixed rate debt to lock in the existing low interest rates. 
Companies are also using interest rate caps to limit exposure to 
potential interest rate volatility. Interest rate swaps have been around 
for years and are actually quite prevalent in the governmental and non- 
profit world. According to the Bank for International Settlements’ 

June 2010 report, “The total notional value of interest rate derivatives 
including swaps reached nearly $450 trillion as of June 30, 2010.” 
Although management should be aware of all facts, entities often enter 
into these longterm risky contracts without fully understanding the 
potential risks and implications. That’s why it’s important that policies 
and procedures be in place before even considering derivatives.

The most common types of interest rate derivatives include interest 
rate swaps, interest rate caps, basis swaps, and rate locks. Let’s take a 
look at each type.

1. Interest rate swaps synthetically convert variable rate debt to 
fixed rate and vice versa. For example, if a university can efficiently 
issue variable rate debt but would prefer not to be exposed to potential 
future interest rate increases, the university could enter into an interest 
rate swap with another group, called a counterparty, to effectively 
convert its variable rate debt to “synthetic” fixed rate debt.

Why a good 
derivatives policy 
could protect your job

Warren Buffett describes derivatives 
as “instruments of mass destruction.”

With this warning from Buffett, don’t be lulled into 
complacency by the recently approved 2,315-page Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act. 
This legislation strives to increase the transparency in the 
pricing and trading of derivatives. CFOs and controllers, 
however, should still ensure that their organization has 
a comprehensive, up-to-date derivatives policy to not 
only protect the organization from derivative risks, 
but also the CFOs and controllers from criticism for not 
adequately informing management of the unforeseen 
risks.
Even if your organization doesn’t use derivatives 
currently, it’s your responsibility as a financial manager 
to know the risks and advantages of having a compre- 
hensive derivatives policy in place. Your organization 
will then be prepared when the next Wall Street 
investment banker proposes the next exotic product to 
senior management using derivatives.

BY ANN GALLIGAN KELLEY, CPA



العدد 72 - رجب 1433 7

i.e., close the loop. Does the incentive produce the desired results? In 
particular, did customer service improve; i.e., did returns decrease by 
5%? If so, the control system functioned appropriately. If not, what 
modifications need to be made? Perhaps a 5% reduction in returns 
isn’t possible or the bonus wasn’t large enough to incentivize the 
employees. Closing the loop with an evaluation of the results is crucial 
for the long-term efficacy of management control systems.

Corporate Governance: A Necessity
The customer service example focuses on result controls, but result 

controls alone aren’t sufficient to align the interests of employees with 
those of other organizational stakeholders. High-quality corporate 
governance helps assure shareholders that executives make choices 
to maximize owners’ interests when creating management control 
systems. Further, for management control systems to work efficiently, 
it’s necessary for the board of directors to be actively involved in 
establishing the tone and culture of the organization through strong 
corporate governance practices.

For example, Kinross, a global mining company founded in 1993, 
clearly states that its board of directors is “ultimately responsible for 
the supervision and coaching of the management...[and] should have 
responsibility for the selection, appointment, monitoring, evaluation 
and, if necessary, the replacement of CEO and other executives.” The 
board also ensures that the “CEO and executives cre- ate and maintain 
a culture of integrity throughout the Kinross organization.” Academic 
accounting research sug- gests that strong leadership, starting with 
the board of directors, can improve the alignment of the goals of 
stakeholders and workers as mentioned in Kinross’s statement (see 
Figure 2).

Three themes seem to be particularly important for establishing 
strong boards of directors and, thus, good corporate governance and 
management control systems:

1. The independence of the board,  2. The attentiveness of the board, 
and 3. The quality of the audit committee. 

Independence of the Board: The independence of the board of 
directors (based on both the number and percentage of independent 
members) is improved if the board is composed of members outside 
the management of the organization. Further, separating the chairman 
of the board and the chief executive officer improves the ability 
of the board to act in the best interests of external stakeholders. In 
general, boards that are more independent are tied to higher-quality 
earnings, more-thorough disclosures about strategic information, and 
additional details regarding executive compensation practices. These 
results likely are attrib- utable to the willingness of independent board 
members to scrutinize the results of the organization and consider 
alterna- tive modes of operation.

Attentiveness of the Board: Boards that are more active set the tone 
for the orga- nization. Perhaps by meeting more frequently, the internal 
management of the organization receives the message that someone 
is monitoring its activities and will act to prevent abuses. Board 
attentiveness is generally measured by the number of board meetings 
held per year. It’s reasonable that a board that meets more fre- quently 
is more engaged. This increased engagement may allow the board to 
bring new insights to the management of the firm. Research by Nikos 
Vafeas published in the Journal of Financial Economics documented 
that an increase in the frequency of board meetings improved firm 
operating performance.

Quality of the Audit Committee: The quality of the audit 
committee is crucial to maintaining an environment of corporate 
control. For example, the audit committee for Coca-Cola Enterprises 
is in charge of oversight of the Enterprise Risk Management process 
that monitors and manages key business risks. Three characteristics 
are important to improve the quality of the audit committee:

◆ Independence, ◆ Expertise, and ◆ Diligence or involvement 
in monitoring. The percentage of outside directors on the 
committeegenerally represents the independence of the audit 
committee. Professional certification in accounting or finance or 
previous employment experience in accounting or finance denote 
financial expertise. Further, it’s important that an audit committee 
meet frequently so it can continually monitor the activities of the 
organization and be alerted to potential problem behaviors. Finally, 
the size of the audit committee is important as well. Perhaps larger 
committees are more effective because they have more members to 
think about potential corporate governance problems.

It’s critical for the executives, management, and employees to 
understand that the board’s primary focus is ensuring investors’ 
interests. According to Merchant and Van der Stede, good 
governance—and, thus, management control systems—“depend 
on managers building a culture of integrity that involves an open 
and candid rela- tionship with their engaged and supportive, but 
challenging, boards.” Independent boards that are involved regularly 
and are willing to challengemanagement establish the groundwork for 
the entire organization.

Following the ideas of agency theory, management control 
systems and corporate governance mechanisms developed to align 
the behaviors of employees and management to the interests of 
shareholders. Gabrielle O’Donovan addressed this in the 2003 article 
“A Board Culture of Corporate Governance” in Corporate Governance 
International Journal. She defined corporate governance as “an 
internal system encompassing policies, processes and people, which 
serves the needs of shareholders and other stakeholders, by directing 
and controlling management activities with good business savvy, 
objectivity and integrity.” This definition implies that management 
control systems and the overriding governance systems shouldn’t only 
direct the activities of the employees but should also result in good 
business practices to meet the goals of all stakeholders. l  SF

* Rebecca Toppe Shortridge, CPA, Ph.D., is the Gaylen and Joanne Larson 
Professor of Accountancy at Northern Illinois University. You can reach her at 
shortridge@niu.edu.

* Shaokun Carol Yu, CPA, Ph.D., is an assistant professor of accountancy at 
Northern Illinois University and a member of the Chicago Chapter of IMA®. 
You can contact her at shaokunyu@niu.edu.  
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2. Developing systems to encourage compliance with the desired 
results, and

3. Evaluating the results and taking actions, if needed, to improve 
performance.

Identify the Goal: Arguably the most important starting point for 
achieving organizational success is identifying what the organization 
is trying to achieve and then clearly expressing that goal to the team. 
Without an understanding of the objective, it’s impossible to develop 
a strategy or management control system to achieve the objective. 
It’s also important for the goal to evolve over time as the business 
objectives change. In the case of the tomato farm, the goal was to 
harvest tomatoes so that 75% were consumable. As another example, 
IBM originally focused on producing mainframe computers. This 
goal was communicated to the public and to employees, and Big Blue 
developed a tremendous reputation. But with advances in technology, 
including the advent of desktop computers, IBM started losing out to 
its competitors. Eventually, the organization realized that it need- ed to 
change its strategy and convey the new approach from the top down to 
continue to thrive as a highquality organization.

Encourage Compliance: While clearly defining the goal is critical, 
developing systems to encourage achievement of the goal usually 
poses the most significant challenge. In a 1999 Fortune magazine 
article titled “Why CEOs Fail,” Ram Charan and Geoffrey Colvin 
documented that 70% of corporate failures occur because of poor 
execution, not because of bad strategy. Management control systems 
are important to successful execution of goals.

According to Management Control Systems: Performance 
Measurement, Evaluation and Incentives by Kenneth Merchant and 
Wim Van der Stede, result controls (which tend to be preventative 
in nature) may be appropriate for encouraging compliance. If 
designed well, result controls define the owners’ and managements’ 
expectations of employees and encourage employees to achieve the 
desired outcome. Result controls are focused on motivating employees 

to perform. In the tomato example, paying workers by the number 
of tomatoes harvested is a result control. For result controls to be 
effective, the desired outcome has to be defined clearly.

Evaluate the System: The final process involves closing the loop 
by evaluating the results of the organization and modifying the control 
system, if necessary, to improve organizational results going forward. 
Specifically, leaders of entities must assess if the control systems were 
effective at obtaining the desired results. In the case of the tomato farm, 
the owner might ask if the tomato harvest met expectations. A more 
general question might be, “Did the company meet its profit forecast?” 
If the answer is “no,” management needs to examine why the goals 
weren’t met. Perhaps the tomato harvest was unsuccessful because of 
weather, or perhaps it was unsuccessful because the workers didn’t 
apply themselves diligently. In the latter case, how can the result 
control be modified to maximize effort going forward?

A Key Components Example
As an illustration of the components of the control system and the 

evaluation process, suppose that an organi- zation wants to improve 
customer service. Improving customer service can be interpreted 
many ways and is dif- ficult to measure. It’s important, therefore, for 
management to explicitly define what it means by improving customer 
service and how it will measure improvement. For example, it probably 
isn’t enough to assess an improvement in customer service by broadly 
asking cus- tomers what they feel. Their feelings are difficult to 
measure. But if improving customer service is defined as reducing the 
number of products returned, an improve- ment in customer service can 
be measured directly. After defining the goal clearly, the organization 
should develop relevant targets and rewards. If the number of returns 
declines by 5%, all employees involved could receive a bonus. This 
incentive plan encourages employees to comply with organizational 
goals by rewarding them for achieving a specific target.

As a final step, management should evaluate the incentive system, 
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effort put forth performing labor-intensive tasks. Thus, the workers 
realize that they receive 10 $ per hour regardless of their level of effort 
and decide to move slowly and take frequent breaks; after all, there’s 
no incentive to work at a brisk pace. How could the farmer prevent this 
problem? Perhaps it can be solved simply by telling the workers what’s 
expected of them. After the farmer explains his expectations clearly, 
the productivity of the workers improves for a short time.

Despite the fact that the farmer clearly conveyed his expectations to 
the employees, however, they still seem to move slowly.

The farmer decides to pay the workers based on the number of 
tomatoes harvested, giving the workers an incentive to work efficiently. 
By utilizing a piecemeal rate, the owner provides an incentive for the 
workers to harvest more tomatoes and thus improve the owner’s value.

Even in this simple environment, it’s difficult to write a contract 
that induces employees to act in the owner’s best interests. Because 
the workers are paid based on the number of tomatoes harvested, they 
have an incentive to pick rotten tomatoes and tomatoes that aren’t 
ripe. This behavior is again in conflict with the farmer’s best inter- 
ests because he prefers that the tomatoes that aren’t ripe remain on the 
vine until they are usable. The owner might revisit the initial incentive 
contract by relying on accounting data. For example, the owner could 
use accounting information to determine that he wil%l earn a sufficient 
profit if 75% of the tomatoes harvested by workers are usable. Thus, the 
owner amends the contract to include an incentive based on workers 
harvesting a certain number of tomatoes that are picked appropriately.

Components of Control Systems
The discussion of the tomato farm highlights three critical 

components of management control systems (see Figure 1):
1. dentifying the goal(s) of the organization and conveying it to 

management and workers,
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The need for control systems grew out of corporations 
that allowed owners to be separated from the 
operations of the businesses they owned. When 

commerce systems first started to evolve, they primarily involved 
laborers who became efficient at producing specific products. Laborers 
traded their wares with others, frequently relying on bartering. As 
economies grew and technology evolved, organizations developed that 
used large numbers of workers and mass production systems. Owners 
of such organizations couldn’t observe the actions of management 
and other employees directly, which resulted in conflicts between 
the owners’ desires to maximize wealth and the employees’ desires 
to fulfill their individual needs. Therefore, contracts between owners 
and employees became necessary. But establishing contracts for each 
manager, worker, and supplier was burdensome. Ultimately, firms 
emerged when owners entered into several contracts to form a system 
of relationships under their direction, reducing the need to continually 
negotiate new contracts and resulting in a more efficient business 
world.

A Simple Example
Increased efficiency led to new problems as the decisionmaking 

rights of management and employees expanded and owners 
increasingly became removed from the dayto-day activities of the 
business. As a simple example, assume a tomato farmer owns and 
farms one small field. Because the business is small, the farmer plows 
the field, plants the crops, tends the crops, and harvests the tomatoes 
when they are ripe. The farmer’s profits are primarily dependent on his 
work ethic and knowledge of tomatoes, so he works diligently. As time 
passes, the farmer learns the key to producing tomatoes efficiently. 
Because he has an entrepreneurial spirit, the farmer decides that he 
can increase his profits by buying additional fields and hiring workers 
to perform labor-intensive tasks. The farmer purchases four additional 
fields and agrees to pay each worker 10 $ an hour. The farmer believes 
that most people have a strong work ethic, so he freely moves around 
all of the fields without overseeing the day-to-day operations.

The workers are interested in maximizing their wealth. Under a- 
10$ per-hour pay structure, this might not include maximizing the 

Corporate Control Systems
The Evolution and Growth of

The roots of control systems, including corporate governance and management control, 
stretch back hundreds of years to the move from agrarian societies to industrial 
economies. Today, control systems might be defined as a group of principles and 
processes that result in an environment that encourages executives, managers, and 
employees to focus on value creation for company owners and other stakeholders. 
Gaining an appreciation of the origins of these systems through simple examples 
illustrates the importance of these practices to even the most basic organizational 
structures and points out a critical link to modern corporate governance. Regardless 
of the complexity of the organization or product, a few keys are critical to establishing 
effective controls.

BY REBECCA TOPPE SHORTRIDGE, CPA, AND SHAOKUN CAROL YU, CPA
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SOCPA has been on a 
quest for continu-
ous improvement 

of its performance to keep up and interact with devel-
opments facing the profession, both locally and inter-
nationally. The recent transformation of the (SOCPA) 
fellowship exam of paper/pencil to computer-based 
exam is a testimony to this quest. The implementa-
tion of the computer-based exam which took place last 
month was very successful. This implementation is the 
first that has been taken by an accounting association 
in the Arab world and is consistent with the practice 
applied by world’s leading professional associations. 
In the context of the process of continuous improve-
ment, SOCPA currently reviews 
the (CPA) Regulations in light 
of the experience over the past 
twenty years in order to build on 
strengths and avoid weaknesses. 
SOCPA also has asked its mem-
bers to present their suggestions 
in this area. Proposals on (CPA) 
Regulations will be then raised to 
the relevant authorities. 

It is apparent that the quest of im-
provement has become a neces-
sity, not luxury especially in light 
of the today’s fast changing and 
dynamic business environment.

 Dr. Ahmad
Almeghames

Secretary General

Improvement: 
Continuous Quest






