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د. اأحمد بن عبدالله المغام�س

الم�شرف العام / اأمين عام الهيئة

الحمد لله وال�شلاة وال�شلام على ر�شول الله محمد وعلى اآله و�شحبة اأجمعين وبعد،

يمثل تنامي ا�شتخدام معايير المحا�شبة الدولية ال�شادرة عن مجل�س معايير المحا�شبة 

ال�شنوات  خلال  والمراجعة  المحا�شبة  مهنة  م�شيرة  ميزت  التي  ال�شمات  اأهم  من  الدولي 

بتطبيق  دولة   120 يزيد عن  الدول  قام عدد كبير من  اإذ  العالمي.  الم�شتوى  الما�شية على 

تلك المعايير اأو توفيق معاييرها الوطنية مع تلك المعايير. والمتابع لل�شاأن المهني في عدد من 

الدول القت�شادية الفاعلة يلاحظ قيام تلك الدول بو�شع اأو الإعلان عن نيتها و�شع خطة 

طريق للتوافق مع المعايير الدولية. كما يلاحظ اأن مقررات مجموعة الع�شرين، والمملكة 

اأحد اأع�شائها، اأكدت على اأهمية التوجه نحو مجموعة واحدة من المعايير العالمية. ونحن 

في المملكة العربية ال�شعودية واإن كنا قد بادرنا في عام 1422هـ ) 2001م( بموجب قرار 

مجل�س اإدارة الهيئة ب�شرورة اللتزام بمعايير المحا�شبة الدولية في حالة عدم وجود معيار 

اأو راأي مهني �شادر عن الهيئة ، اإل اأننا نحتاج في هذه المرحلة اإلى و�شع خطة اأو �شيا�شة 

وا�شحة للعلاقة مع المعايير الدولية على غرار ما هو معمول به في الدول الفاعلة اقت�شاديًا 

ومهنيًا. وهذا ما دفع الهيئة اإلى ت�شكيل لجنة توجيهية على م�شتوى عال منبثقة عن مجل�س 

الدولية.  المعايير  مع  يتعلق بالعلاقة  فيما  القادمة  المرحلة  توجهات  لدرا�شة  الهيئة  اإدارة 

وياأتي هذا التوجه في ظل رغبة الهيئة ال�شتعداد للمتغيرات الدولية الحالية والم�شتقبلية 

المتعلقة ب�شناعة معايير المحا�شبة وتاأثيراتها المحتملة على المهنة في المملكة، وبما يمكّن 

الله  ورحمة  عليكم  وال�شلام  الموفق،  والله  ريادتها.  على  المحافظة  من  المملكة  في  المهنة 

وبركاته.

معايير المحاسبة:
الاستعداد للمستقبل
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الق�شائية  للمحا�شبة  �ــشــخــا�ــس  الأ مــن  كــثــير  ينظر 

في  بالتحريات  ارتباطها  اأ�شا�س  على   )Forensic Accounting(

على  اأ�شبحت  الغ�س  عمليات  اأن  فيه  �شك  ل  ومما  الغ�س.  عمليات 

نطاق  اأن  غير  الدوائر.  من  للعديد  كبر  الأ الهم  تمثل  ال�شنين  مدى 

هذا  في  ي�شتمر  و�شوف  كثيًرا  تو�شع  قد  الق�شائية  المحا�شبة  عمل 

التو�شع.
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�شتاذ الدكتور عبدالرحمن بن اإبراهيم الحميد  نلتقي في هذا العدد الأ

اأ�شتاذ المحا�شبة والمراجعة بجامعة الملك �شعود والذي �شبق له ع�شوية 

الدورات  من  عدد  اللجان في  من  عدد  ورئا�شة  الهيئة  اإدارة  مجل�س 

واأ�شهم اإ�شهامًا فاعلًا في جهوده بالنهو�س بالمهنة بالمملكة.

10

2010/7/13م  في  مريكي  الأ ال�شيوخ  مجل�س  وافق 

�شوف  الــتــي  المـــالي  �ــشــلاح  الإ قــانــون  م�شودة  على 

مريكي. ت�شبح قانونًا �شاريًا بعد توقيع الرئي�س الأ

32

مهنة المحاسبة تنتعش مع النمو ولا 
تموت مع الكساد

 المحاسبة القضائية
)Forensic Accounting(

الكونجرس الأمريكي يجيز مسودة قانون 
الإصلاح المالي

IFAC  قراره  اإدارة التحاد الدولي للمحا�شبين  اأ�شدر مجل�س 

لرئي�س  نائبًا  المغام�س  اأحمد  الدكتور  الهيئة  عام  اأمين  بتعيين 

لجان  اإحـــدى  وهــي   PAODC المهنية   الجــهــات  تطوير  لجنة 

التحاد الدولي للمحا�شبين.

تعيين أمين عام الهيئة نائبًا 
لرئيس إحدى لجان الاتحاد الدولي 

للمحاسبين

المدير التنفيذي

�شعد بن محمد القرني

النا�شر

�س.ب 26450 ـ الريا�س 11486

هاتف :4197333  فاك�س: 4192640

www.rawnaa.com

علان والت�شويق  إدارة الإ ا

هاتف: 4197333-01  تحويلة:246 فـاك�س : 01-4197696

adv@rawnaa.com

إدارة التوزيع وال�شتراكات  ا

هاتف: 4197333-01 تحويلة:244 

فـاك�س مجاني: 8001242277

pro@rawnaa.com

علام المدير العام لدار اليوم للاإ

�شالح بن علي الحميدان

عمال إدارة تطوير الأ ا

هاتف: 4197333-01  تحويلة:307 فـاك�س : 01-4608897

bsd@rawnaa.com

إدارة التحرير المركزي ا

هاتف: 4197333-01 تحويلة:324 فـاك�س : 01-4192624

edit@rawnaa.com

إدارة ال�شوؤون الفنية ا

فـاك�س : 01-4192624 هاتف: 4197333-01 تحويلة:323 

art@rawnaa.com

اإحدى �شركات

الطباعة:

روؤيتنا:

اأن نكون رواد الحلول المتكاملة في الإعلام المتخ�ش�س بالعالم العربي..

ر�شالتنا:

ال�شعودية  العربية  المملكة  في  المتخ�ش�س  علام  للاإ �شركة  اأول  نحن 

متكاملة  حلول  تقديم  خلال  من  عربياً  الريادة  لتحقيق  ن�شعى 

تلبي  اإعلامية هادفة ومتميزة بم�شداقية ومهنية عالية  ومنتجات 

احتياجات عملائنا وتحقق ر�شاهم وتتجاوز توقعاتهم.
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الهيئة تعقد جمعيتها العمومية السنوية
2010/8/28م في مقر  1431/9/18هـــ الموافق  ال�شبت  يـوم  ال�شنوية م�شاء  القانونيين جمعيتها العمومية  ال�شعودية للمحا�شبين  الهيئة  عقدت 

الهيئة ال�شعودية للموا�شفات والمقايي�س والجودة. وقد تم خلال هذا الجتماع  اإقرار القوائم المالية للهيئة عن العـام المالي 2009، واإقرار تقرير مجل�س 

اإدارة الهيئة عن ن�شاط الهيئة عن العام المالي 2009م، و تعيين مراجـع ح�شابات الهيئة وتحديد مكافاآته للعام المالي القادم 2011م. 

لجنة سلوك وآداب المهنة بالهيئة تؤكد ضرورة 
معادلة الشهادات من وزارة التعليم العالي

بالهيئة  المهنة  واآداب  �شلوك  لجنة  ناق�شت 

بع�س  قيام  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية 

علمية  األقاب  با�شتخدام  القانونيين  المحا�شبين 

باأن  يفيد  ما  تقديمهم  دون  )دكتور(  لقب  مثل 

ذلك  ا�شتخدام  تخولهم  التي  ال�شهادات  تلك 

معادلة  قبل لجنة  من  معادلتها  قد تمت  اللقب 

العالي.  التعليم  بـــوزارة  الجامعية  ال�شهادات 

ال�شمو  �شاحب  برقية  على  اللجنة  واطــلــعــت 

م/6627/5/61/7  رقم  الداخلية  وزير  الملكي 

التعميم  المت�شمنة  1429/3/3هـــ  وتاريخ  �س  م 

اعتماد  بعدم  الخا�س  والقطاع  الــوزارات  على 

التي يقدمها من�شوبوها دون  العلمية  ال�شهادات 

تكن  لم  ما  لــقــاب  الأ من  ال�شتفادة  اأو  ابتعاث 

التعليم  وزارة  قبل  مــن  بها  معترفا  الجامعة 

قــراراهــا  اللجنة  عــن  وقــد �شدر  هــذا  الــعــالي. 

لــلــدورة  الــثــالــث  اجــتــمــاعــهــا  في   1/2/4 رقـــم 

الخام�شة المنعقد بتاريخ 1431/7/14هـ الموافق 

اأع�شاء  على  التعميم  المت�شمن  2010/6/26م 

بما  الهيئة  تزويد  �شرورة  على  للتاأكيد  الهيئة 

يثبت معادلة الموؤهلات العلمية من لجنة معادلة 

العالي،  التعليم  بـــوزارة  الجامعية  ال�شهادات 

المهني  داء  الأ جــودة  مراقبة  لجنة  من  والطلب 

متابعة المحا�شبين القانونيين الذين ي�شتخدمون 

لقاب دون وجه حق.  تلك الأ

تعيين أمين عام الهيئة نائبًا لرئيس 
إحدى لجان الاتحاد الدولي للمحاسبين

اأ�شدر مجل�س اإدارة التحاد الدولي للمحا�شبين IFAC  قراره بتعيين اأمين عام الهيئة الدكتور اأحمد المغام�س نائبًا 

مين  اإحدى لجان التحاد الدولي للمحا�شبين. وياأتي اختيار الأ PAODC وهي  لرئي�س لجنة تطوير الجهات المهنية  

مينها العام ويعك�س الم�شتوى  العام لهذا الموقع تقديرًا من التحاد الدولي للهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين ولأ

الجيد الذي و�شلت له المهنة في المملكة العربية ال�شعودية. يذكر اأن التحاد الدولي للمحا�شبين �شبق واأن اختار الهيئة 

من �شمن �شت ع�شرة هيئة مهنية في العالم يمكن ال�شتفادة من خبراتها في مجال تطوير مهنة المحا�شبة والمراجعة.
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تقوم  الــتــي  ــود  الجــه اإطــــار  في 

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  بها 

للكوادر  ال�شبل  لتي�شير  القانونيين 

في  للعمل  المتخ�ش�شة  ال�شعودية 

مكاتب المحا�شبة والمراجعة، د�شنت 

موقع  على  بــيــانــات  قــاعــدة  الهيئة 

الهيئة www.socpa.org.sa لتمكين 

مــن خريجي  الــ�ــشــعــودي  الــ�ــشــبــاب 

المحا�شبة  تخ�ش�س  في  الجامعات 

من خلالها ت�شجيل بياناتهم لتكون 

والمراجعة  المحا�شبة  لمكاتب  متاحة 

الراغبة في التوظيف.

الهيئة تدشن قاعدة بيانات لخريجي الجامعات 
لراغبي العمل في مكاتب المحاسبة

رئيس المعهد الماليزي
للمحاسبين يزور الهيئة

للمحا�شبين  المــالــيــزي  المعهد  رئي�س  قــام 

عبدالحميد  بن  عبدالرحيم  ال�شيد   )MIA(

بزيارة للهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين، 

الدكتور  الهيئة  عــام  اأمــين  ا�شتقباله  في  وكــان 

مين العام  اأحمد بن عبدالله المغام�س ونائب الأ

خلال  في  وتم  الجــبر.  علي  بن  يحيى  الدكتور 

الزائر على تجربة المملكة  الزيارة اطلاع  هذه 

وبحث  والمراجعة،  المحا�شبة  مهنة  تطوير  في 

�شبل التعاون الممكنة بين الهيئة والمعهد الماليزي 

لل�شيف  الهيئة  رتبت  وقد  المهنية.  المجالت  في 

مع  لقاءات  ليومين  دامــت  التي  الزيارة  خلال 

والخا�س  العام  القطاعين  في  الم�شئولين  بع�س 

من ذوي الخت�شا�س والهتمام.

هي  للمحا�شبين  الماليزي  المعهد  اأن  يذكر   

الدولي  التحاد  اختيار  عليها  وقع  التي  الجهة 

للمحا�شبين لتنظيم الموؤتمر العالمي للمحا�شبين 

نوفمبر  �شهر  في  عــقــده  المــقــرر  ع�شر  الثامن 

القادم في ماليزيا. 



أخبار

•  الـعـدد 65

الهيئة تنفذ الدورة التدريبية للإعداد لاختبار 
الزمالة في عدد من المدن

جهودها  اإطـــار  في  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  تعقد 

في  وعلميًا  مهنيًا  تاأهيلًا  والموؤهلة  المدربة  الكفاءات  تطوير  في  �شهام  للاإ

الهيئـة  زمالة  لبرنامج  التدريبية  والمراجعة،  الدورات  المحا�شبة  مجال 

لمادة المحا�شبة ابتداء من تاريخ  1431/10/9هـ الموافق 2010/9/19م. 

لبرنامج  التدريبية  الــدورات  لبرنامج  امتدادا  الــدورات  هذه  عقد  وياأتي 

زمالة الهيئـة والذي تعقده الهيئة بواقع مرتين في ال�شنة. حيث تعقد الهيئة 

ول مرة  هذه الدورات في كل من مدن الريا�س و جدة والدمام وكذلك لأ

عداد  لل�شيدات للاإ الهيئة دورة تدريبية خا�شة  اأبها. كما تعقد  في مدينة 

لختبار زمالة الهيئـة في مادة المحا�شبة وذلك في مدينة الريا�س  ابتداءً 

من الفترة 1431/10/23هـ الموافق 2010/10/2م.

الهيئة ترعى الندوة الثانية عشرة لسبل 
تطوير المحاسبة بالمملكة

دفع  ت�شهم في  التي  اإطــار دعم الجهود  في 

الهيئة  قامت  المحا�شبي،  العالمي  البحث  عجلة 

ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين برعاية الندوة 

بالمملكة  المحا�شبة  تطوير  ل�شبل  ع�شرة  الثانية 

ــفــترة 4- 1431/6/5هـــــــ  المــنــعــقــدة خـــلال ال

الموافق 18- 2010/5/19م  التي نظمتها كلية 

راأ�س  وقد  �شعود.  الملك  بجامعة  عمال  الأ اإدارة 

اأمين عام الهيئة الدكتور اأحمد عبدالله المغام�س 

المعنونة  الجل�شة  وهــي  الندوة  جل�شات  اإحــدى 

المملكة  في  المحا�شبة  معايير  تطوير  »اأهمية  بـ 

معايير  مع  التوافق  لتحقيق  ال�شعودية  العربية 

المحا�شبة الدولية.. اإطار مقترح«.

التو�شيات  من  بجملة  الندوة  خرجت  وقد 

المهمة وذلك كما يلي:-

الــ�ــشــعــوديــة  الــهــيــئــة  مــــــوارد  ــز  ــعــزي ت  -1

مع  التن�شيق  خلال  من  القانونيين  للمحا�شبين 

العربي  النقد  وموؤ�ش�شة  المالية  ال�شوق  هيئة 

ال�شعودي لتوفير الموارد المالية الكافية والدائمة 

المملكة  في  والمراجعة  المحا�شبة  بمهنة  للنهو�س 

حيث اإن الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين 

هيئة الجهة الفنية القادرة على �شناعة المعايير 

ومراقبة تطبيقها.

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  تــقــوم   -2

منظومة  كــمــال  لإ الجهود  بتكثيف  القانونيين 

محــددة  منهجية  وتــبــنــي  الــ�ــشــعــوديــة  المــعــايــير 

ال�شعودية  المحا�شبة  معايير  لتوفيق  ووا�شحة 

على  التاأكيد  مع  الدولية  المحا�شبة  معايير  مع 

م�شاركة الهيئة في عملية اإعداد المعايير الدولية 

الهيئة  مــن  اإقــرارهــا  بعد  المعايير  تلك  وتبني 

ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين من خلال تلك 

المنهجية.

3- التن�شيق بين وزارة التجارة وال�شناعة 

العربي  النقد  وموؤ�ش�شة  المالية  ال�شوق  وهيئة 

ال�شعودي للعمل الم�شترك من اأجل توحيد معايير 

التقرير المحا�شبي واإلزام ال�شركات والموؤ�ش�شات 

ال�شعودية  العربية  المملكة  في  العاملة  المالية 

ال�شعودية  الــهــيــئــة  عــن  ــادرة  ــ�ــش ال بــالمــعــايــير 

للمحا�شبين القانونيين.

4- التن�شيق بين الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين 

عملية  لتنظيم  المالية  ال�شوق  وهيئة  القانونيين 

ومراقبة  المحا�شبية  بالمعايير  اللتزام  مراقبة 

ف�شاح المحا�شبي في التقارير المالية لتحقيق  الإ
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ف�شاح وال�شفافية والقابلية  درجة عالية من الإ

القطاعات  جميع  في  ال�شركات  بين  للمقارنة 

القت�شادية.

5- ا�شتراك اأق�شام المحا�شبة بالجامعات 

مع  للمحا�شبة  ال�شعودية  والجمعية  ال�شعودية 

الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين للعمل 

داء المهني لمراجعي الح�شابات  في رفع جودة الأ

ال�شتقلال  دعــم  ــيــات  اآل تطوير  طــريــق  عــن 

داء وكذلك  الأ قيا�س ومراقبة جودة   وبرامج 

النهو�س  طريق  عــن  المــراجــعــين  كــفــاءة  رفــع 

ببرنامج التدريب والتعليم الم�شتمر.

بــاإلــزام  المــالــيــة  الــ�ــشــوق   تــقــوم هيئة   -6

ال�شركات با�شتكمال لوائحها ونظمها للحوكمة 

في ال�شركات ال�شعودية الم�شاهمة والتحقق من 

ال�شفافية  توفير  ل�شمان  اللوائح  هذه  فاعلية 

دارات ولجان المراجعة  وا�شتقلالية مجال�س الإ

واإدارات المراجعة الداخلية.

تنظيم  المــالــيــة  الــ�ــشــوق  هيئة  تــتــولى   -7

هيكلة الكيانات القانونية ل�شناديق ال�شتثمار 

موال المحلية  لزيادة دورها في جلب روؤو�س الأ

جنبية  بما يمكنها من القيام بدور �شانع  والأ

ال�شوق.

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  تتولى   -8

ووزارة  المالية  وزارة  مع  بالتن�شيق  القانونيين 

العامة  المراقبة  ــوان  ودي وال�شناعة  التجارة 

وتطبيق  لو�شع  الجتماعية  ال�شوؤون  ووزارة 

مــعــايــير المــحــا�ــشــبــة لـــلـــوحـــدات الحــكــومــيــة 

وال�شركات  للربح  الهادفة  غــير  والمنظمات 

ال�شغيرة والمتو�شطة الحجم.

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  تعمل   -9

والرئا�شة  مع الجامعات  بالتن�شيق  القانونيين 

بالمملكة  ــاء  فــت والإ العلمية  للبحوث  العامة 

للمعاملات  المحا�شبية  المــعــايــير  تطوير  في 

ـــاة بمـــا يــحــقــق حــاجــات  ـــزك ــة وال ــلامــي ــش � الإ

م�شتخدمي التقارير المالية.

10- يتعين على وزارة التجارة وال�شناعة 

في  والعقارات  �شول  الأ تقييم  عملية   تنظيم 

همية في  لأ ا  بالغ  دور  من  ذلك  لما في  المملكة 

تحديد القيمة العادلة لل�شركات ال�شاعية اإلى 

الطرح العام في ال�شوق المالية.

ال�شت�شارات  تقديم  مزاولة  تنظيم   -11

لهذه  لما  الع�شوائية  الممار�شات  على  والق�شاء 

ـــرارات  ــاأثــير كــبــير عــلــى ق المــمــار�ــشــات مــن ت

قــرارات  وعلى  البنوك  جانب  من  قــرا�ــس  الإ

الم�شتثمرين.

ق�شام  لأ العلمية  الــبرامــج  تطوير   -12

ال�شعودية  كاديمية  الأ بالموؤ�ش�شات  المحا�شبة 

وذلـــك بـــاإعـــادة الــنــظــر في نــوعــيــة الــبرامــج 

ــع في بــرامــج   ــو�ــش ــت والمــــقــــررات الــعــلــمــيــة وال

الدبلومات  م�شتوى  على  العليا  الــدرا�ــشــات 

المهنية لتوفير كفاءات متخ�ش�شة في المحا�شبة 

التاأمين  ومحا�شبة  �شلامية  الإ الم�شارف  في 

المنظمات غير  المالية والمحا�شبة في  دوات  والأ

الهادفة للربح.

الزمالة  �ــشــهــادة  بــرنــامــج  بجانب   -13

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  تقدمها  التي 

منح  بــرامــج  في  الــتــو�ــشــع  يتعين  الــقــانــونــيــين 

ال�شهادات المهنية المتعلقة بالمراجعة الداخلية 

المالية  والم�شورة  والتحليل  دارية  الإ والمحا�شبة 

والمراجعة  بالمحا�شبة  �شلة  له  مما  وغيرها 

واأن�شطة ال�شوق المالية.

المحا�شبة  مهنة  ربــط  على  التاأكيد   -14

واأخلاقيات  ديننا الحنيف  والمراجعة بمبادئ 

لدى  وال�شنة  الــقــراآن  مــن  الم�شتمدة  الم�شلم 

ممار�شي المهنة من خلال البرامج الجامعية 

الجــامــعــات  في  المحا�شبة  قــ�ــشــام  لأ العلمية 

والـــتـــدريـــب والــتــعــلــيــم المــ�ــشــتــمــر والـــنـــدوات 

واللقاءات.

الخارجية  المراجعة  �شركات  اإلــزام   -15

ال�شتثمار  مجــال  في  العاملة  والمــوؤ�ــشــ�ــشــات 

والتاأمين والو�شاطة بتوظيف وتدريب الكوادر 

الوطنية المتخ�ش�شة بما يتفق مع التوجيهات 

مر. ال�شامية المتعلقة بهذا الأ

مجلة البحوث المحاسبية تدعو المختصين 
لتقديم أبحاثهم

دعت مجلة البحوث المحا�شبية ذوي الهتمام 

والن�شر  للتحكيم  اأبحاثهم  بتقديم  والخت�شا�س 

للمحا�شبة  ال�شعودية  الجمعية  وتــقــوم  بالمجلة. 

عام  منذ  المحا�شبية«  »الــبــحــوث  مجلة  بــاإ�ــشــدار 

1415هـ/1994م، وهي مجلة علمية ن�شف �شنوية 

محكمة ومعتمدة من المجل�س العلمي بجامعة الملك 

ن )9( ت�شعة مجلدات،  �شعود،  �شدر منها حتى الآ

بينما  اأعـــداد،   )4( منها  ول  الأ المجلد  يت�شمن 

عددين.  التالية  المجلدات  من  مجلد  كل  يت�شمن 

ال�شلة  ذات  بــحــاث  الأ بن�شر  المجلة  وتتخ�ش�س 

واأ�شواق  والتمويل  والمراجعة  المحا�شبة  بمجالت 

الميدانية  والــدرا�ــشــات  البحوث  مت�شمنة  المـــال، 

والتطبيقية المحكمة علميًا وفقًا ل�شوابط و�شروط 

محددة، رائدها الرتقاء بالفكر المحا�شبي، وهدفها 

اإعداد ون�شر البحوث والدرا�شات المحا�شبية الجادة 

يحقق  وبمــا  العربية،  المحا�شبية  المكتبة  ـــراء  واإث

الرقي بمهنة المحا�شبة والمراجعة نظريًا وعمليًا من 

بحاث العلمية الر�شينة التي  خلال ت�شجيع ون�شر الأ

دولية  اأو  اإقليمية  اأو  محلية  بحثية  م�شاكل  تتناول 

والتمويل  والمراجعة  المحا�شبة  بمجالت  �شلة  ذات 

واأ�شواق المال.



أخبار

•  الـعـدد 65

عدد من المحاسبين يحصلون
على زمالة الهيئة

اعتمد مجل�س اإدارة الهيئة نتائج الدورة 

الهيئة  زمالة  لختبار  2010م  لعام  ولى  الأ

واأو�شى بمنح �شهادة زمالة الهيئة ال�شعودية 

للمحا�شبين القانونيين لكل من اجتاز جميع 

كامل  حيدر  اأحــمــد  وهـــم:   الختبار  ــواد  م

النجار، اأيمن فوؤاد �شراج الدين، حمد يحيى 

حمد ال�شقيه، خالد علي عبدالله القرني، 

را�شد  الع�شيبي،  اإبــراهــيــم  محمد  خــالــد 

محمد  �شحر  الغامدي،  محمد  عبدالكريم 

عبدالرحمن  عبدالعزيز  ها�شم،  جميل 

�شيف  الــنــور  ــو  اأب عبدالمهدي  المهنا،  مهنا 

المــفــدى،  عبدالرحمن  عمر  عـــزام  عــلــي، 

زومــان  يا�شر  مثنى،  علي  ف�شل  محــمــود 

عــبــدالله  يــو�ــشــف محــمــد  الـــزومـــان،  �شعد 

المبارك. وي�شر مجلة »المحا�شبون« اأن تهنئ 

الإنجاز  هذا  على  الزمالة  على  الحا�شلين 

وتتمنى لهم مزيدًا من النجاح والتوفيق في 

حياتهم المهنية.

محمود مثنىعزام المفديعبدالمهدي اأبو النور

يو�شف المباركيا�شر الزومان

عبدالعزيز المهنارا�شد الغامدي �شحر ها�شم خالد الع�شيبي

خالد القرنياأيمن فوؤاد حمد ال�شقيه اأحمد النجار
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تعقد هيئة المحا�شبة والمراجعة بدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية الملتقى الخام�س لمكاتب و�شركات المحا�شبة 

والمراجعة في دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية خلال الفترة 26-27 ذو القعدة 1431هـ الموافق 3-4 نوفمبر 2009م 

مارات العربية المتحدة تحت عنوان »مهنة المحا�شبة والمراجعة في دول مجل�س التعاون: تقييم التجارب«.  بمدينة دبي بدولة الإ

وقد دعت الهيئة ذوي الهتمام لح�شور هذا الملتقى.

هيئة الخليج تعقد الملتقى الخامس لمكاتب 
وشركات المحاسبة والمراجعة في دبي

داريين IMA ومقره  اأعلن معهد المحا�شبين الإ

عدد  في  زيــادة  عن  المريكية  المتحدة  الــوليــات 

مقارنة   %30 بن�شبة  العربية  المنطقة  في  اأع�شائه 

دبي  مدينة  عــلان في  الإ ال�شابق. جاء هذا  بالعام 

في  م�شئولون  بها  قام  وا�شعة  اإقليمية  جولة  عقب 

مــارات.  الإ و  ولبنان  ردن  الأ المعهد �شملت كلًا من 

الدولية  عمال  الأ وقال جيم غوروكا، مدير تطوير 

داريين، اإن اأعدادًا كبيرة من  في معهد المحا�شبين الإ

جمعية المحاسبين القانونيين الأردنية تدعو لتطبيق 
معايير المحاسبة الدولية الخاصة بالمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة الحجم الصادرة مؤخرًا

30% زيادة في عدد أعضاء معهد المحاسبين 
الإداريين IMA في المنطقة العربية

ردنــيــين  الأ القانونيين  المحا�شبين  جمعية  دعــت 

الحكومة لتطبيق معايير المحا�شبة الدولية الخا�شة 

ال�شادرة  الحجم  والمتو�شطة  ال�شغيرة  بالمن�شاآت 

موؤخرًا اعتبارًا من بداية عام 2011، وقد رفعت 

الجمعية طلبًا بهذا ال�شاأن اإلى الهيئة العليا لمهنة 

ال�شناعة  وزير  يراأ�شها  التي  القانونية  المحا�شبة 

وت�شكيل  الجــديــدة،  المعايير  هــذه  بتبني  الهيئة  تو�شي  والتجارة 

لتخاذ  اأ�شا�شًا  تكون  مقترحات  تقديم  اأجل  من  الغاية  لهذه  لجنة 

�شتاذ  الأ جراءات والترتيبات اللازمة لتباع هذه المعايير. وقال  الإ

نعيم خوري رئي�س الجمعية »اإن عدد المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة 

عدد  مجموع  من   %95 من  اأكــر  اإلى  ي�شل  قد  المملكة  في  الحجم 

المن�شاآت فيها«.

الحجم  والمتو�شطة  ال�شغيرة  المن�شاآت  تعريف  »اأن  واأ�ــشــاف 

متروك لكل دولة، وهي التي تقوم بتحديد �شفاتها وطبيعة م�شتخدمي 

حيث  مــن  موا�شفاتها  وو�ــشــع  المالية  بياناتها 

ومجموع  اإيراداتها  ومجموع  موجوداتها  مجموع 

عدد موظفيها تمهيدًا لتطبيق المعايير الجديدة«.

وقال خوري »اإن هذه المن�شاآت )اأي ال�شغيرة 

والمتو�شطة الحجم( هي التي ل تخ�شع للمحا�شبة 

العامة،  غرا�س  للاأ مالية  بيانات  ت�شدر  ول  العامة 

كلفة  من  يوفر  �شوف  الجــديــدة  المعايير  اتباع  واإن 

الحتفاظ بح�شابات منظمة لهذه المن�شاآت ويعزز الثقة في بياناتها 

اإعطاء  اإلى  ردنيين  القانونيين الأ المالية«. ودعت جمعية المحا�شبين 

نظرًا  الحجم  والمتو�شطة  ال�شغيرة  بالمن�شاآت  الهتمام  من  المزيد 

ولخلق  القت�شادي  النمو  لتحريك  لــة  الآ ت�شكل  المن�شاآت  هذه  ن  لأ

فر�س عمل، وهي نواة لم�شاريع رائدة، ومن�شاآت �شاعدة تعتمد على 

فكار الخلاقة. ومن المنتظر ان تبحث الهيئة العليا لمهنة  بداع والأ الإ

المحا�شبة القانونية هذا المو�شوع في اجتماعاتها القادمة.

ع�شاء الجدد ان�شموا اإلى ع�شوية المعهد خلال  الأ

ع�شاء في م�شر  العام الما�شي، حيث نمت قاعدة الأ

ع�شاء هناك اإلى 2600  بن�شبة 90% لي�شل عدد الأ

ع�شاء في ال�شعودية اإلى  ع�شو، بينما ارتفع عدد الأ

1500 ع�شو وبن�شبة ارتفاع 43%، فيما جاءت ن�شبة 

عدد  بلغ  اأن  بعد   %22 مــارات  الإ في  ع�شاء  الأ نمو 

مارات نحو 2000 ع�شو. وهذا يرفع  ع�شاء في الإ الأ

ع�شاء الكلي في المنطقة اإلى 10700 ع�شو.  عدد الأ

المحا�شب  �شهادة  ي�شدر  المعهد  اأن  يذكر 

الختبار  ويركز   CMA المعتمد  داري  الإ

ال�شهادة  تلك  على  للح�شول  المطلوب 

والذي تم دمجه في نوفمبر الما�شي لي�شبح 

على  اأربعة،  من  بــدلً  جزاأين  من  موؤلفًا 

المحا�شبين  عمل  بمجال  مرتبطة  ق�شايا 

المــالي  التخطيط  فيها  بمــا  داريــــــين  الإ

والتحليل وال�شيطرة ودعم القرارات.
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لقاءتقرير

الأستاذ الدكتور عبدالرحمن الحميد:

مهنة المحاسبة تنتعش مع النمو
ولا تموت مع الكساد

إبراهيم الحميد اأ�شتاذ المحا�شبة والمراجعة بجامعة الملك �شعود  �شتاذ الدكتور عبدالرحمن بن ا نلتقي في هذا العدد الأ

إ�شهامًا فاعلًا في  إدارة الهيئة ورئا�شة عدد من اللجان في عدد من الدورات واأ�شهم ا والذي �شبق له ع�شوية مجل�س ا

جهود النهو�س بالمهنة بالمملكة.

إ�شهامًا مقدرًا  ٭ يعد �شعادتكم من الذين اأ�شهموا ا

في جهود النهو�س بمهنة المحا�شبة والمراجعة 

عنها  تمخ�س  التي  الجهود  هــذه  المملكة.  في 

للمحا�شبين  الــ�ــشــعــوديــة  الــهــيــئــة  تــاأ�ــشــيــ�ــس 

القانونيين، كيف ينظر �شعادتكم اإلى م�شيرة 

المهنة والهيئة؟

ـــاط كــبــير بـــين الــنــمــو والحــــراك  ـــب ــاك ارت ــن ه

فتطور  الــعــالم.  في  المهنة  تطور  وبــين  القت�شادي 

الخدمات  مــن  الم�شتفيدين  حاجة  يطور  الحـــراك 

�شا�س في تطوير اأي مهنة. وتطور المهنة  المالية فهي الأ

ذاتها  بحد  فالمهنة  خدماتها  تطور  من  ينبع  بذاتها 

منتجاتها �شلعة، كلما كان الطلب عليها قويًا اأدى اإلى 

تطوير ال�شلعة وهذا موجود في جل اأنحاء العالم.  

ــة في المــمــلــكــة كــانــت تــتــطــور تــطــورًا  ــن ــه والم

طبيعيًا، فبعد فترة الطفرة التي مرت بالمملكة في 

اقت�شادي  حراك  عنها  نتج  الميلادية  ال�شبعينيات 

هذه  �شخمة،  اقت�شادية  كيانات  وتــكّــون  �شخم 

الكيانات القت�شادية ال�شخمة وراءها م�شتفيدون 
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اإلى  الحاجة  زادت  ولذلك  القطاعات  جميع  من 

اأ�شبح  للخدمة  الحــاجــة  زيـــادة  وعــنــد  الخــدمــة 

للنظر  واللافت  المهنة.  تلك  لتطوير  هناك حراك 

اأن  للتاريخ  در�شًا  يكون  اأن   المملكة وهذا يجب  في 

اأنتج  للدرا�شة  الميلادية  ال�شبعينيات  في  البتعاث 

جيلًا جديدًا حر�س هذا الجيل على تطوير المهن 

ونقلوا لنا  فكرًا جديدًا كان هذا الفكر هو اآخر ما 

و�شل اإليه التطور المهني في العالم. وفي ذلك الحين 

مقومات  مــن  مقوم  اأي  المحا�شبة  لمهنة  يكن  لم 

في  المهنة  لتطوير  الكبير  الم�شروع  فقدم  النجاح. 

ذلك الوقت وبذل عليه جهد كبير جدًا من مختلف 

اأنتج للدولة  م�شروع تطوير  طراف هذا الجهد  الأ

مهنة المحا�شبة.

ذلك  ي�شتوعب  لم  الــوقــت  ــك  ذل في  المجتمع 

الم�شروع وكان من المتوقع األ ي�شتوعبه لكبر الفجوة 

بين المجتمع والمهنة وال�شبب الرئي�س اأن المجتمع لم 

في  والم�شاركون  القت�شادي،  الحــراك  في  ي�شارك 

الحراك القت�شادي مجموعات قليلة من المجتمع  

وربما كانوا  ل يعلمون باأهمية ذلك المهنة.

ولذا كانت وزارة التجارة ممثلة بقيادة الدكتور 

�شتاذ  الأ بقيادة  المهنة  ــا  واأيــ�ــشً ال�شليم  �شليمان 

كاديميين هم من  عبدالعزيز الرا�شد والزملاء الأ

اأجهزة  ودفعوا   ، المجتمع  ولي�س  بالمنتجات  اقتنع 

الدولة اإلى اإخراجها بعك�س المجتمع وخا�شة بع�س 

المهنيين  معظم  ن  ولأ �شدها  كانوا  الذين  المهنيين 

كانوا من خارج المملكة ول يريدون معايير تحكمهم 

فقد كان تطوير المهنة في المملكة ا�شتر�شاديًا حتى 

الدولة  1412هـ كجهاز من  الهيئة في عام  اأن�شئت 

قانوني وانطلقت الم�شيرة في ذلك.

الدولة  المجتمع يطالب  اأن  ن  الآ ومن الملاحظ 

المجتمع  اأطــراف  كافة  دخول  بعد  وهذا  بوجودها 

المجتمع  واأ�شبح  الم�شاهمة  ال�شركات  في  كملاك 

بها.  الخا�شة  والمنتجات  المالية  القوائم  ي�شاهد 

اأدى  وهذا  ومنتجاتها  المهنة  على  العين  واأ�شبحت 

واأهميتها  المحا�شبة  بمعايير  النا�س  معرفة  اإلى 

وعي  هناك  واأ�شبح  المالية  زمة  الأ بعد  ا  وخ�شو�شً

من قبل المحا�شبين القانونيين ومن قبل الدار�شين 

هناك  واأ�شبح  المجتمع.  في  واأهميتها  للمحا�شبة 

مهنة نعتز بها وهي تعتبر من اأقدم المهن المنظمة 

و�شط ولديها اعتراف في دول العالم.  في ال�شرق الأ

وقد تكون اأهم نقطة جذرية كانت للهيئة هو اختبار 

�شلامي  الزمالة باللغة العربية فهو المنتج العربي الإ

المتحان  هو  نه  لأ العالم  حول  والمحترم  بالمنطقة 

تطوير  على  انعك�س  وهذا  بالمنطقة  قــوى  والأ ول  الأ

برامج الجامعات ال�شعودية.

٭ مــا هــي اأبـــرز الــفــر�ــس واأبــــرز الــتــحــديــات التي 

تواجه الهيئة من وجهة نظركم؟

اأبرز التحديات التي تواجه الهيئة في راأيي تكمن 

في اإيمان ممتهنيها بها ودعمهم لها وا�شتقلاليتها 

من اأجهزة الدولة واإيمان ممتهنيها باأن هذه الهيئة 

ولى لم�شلحتهم ولي�شت  هي هيئة ت�شعى بالدرجة الأ

ا�شتقلت  ما  ومتى  عليهم  للرقابة  حكوميًا  ذراعًــا 

المهنة ب�شكل كبير من ناحية  القرار اأو المال، تغلبت 

كبير،  ب�شكل  تواجهها  التي  التحديات  هذه  على  

الطاقات  جميع  ت�شتوعب  اأن  الهيئة  على  ويجب 

الموجودة في المجتمع بغ�س النظر عن وجهة نظرها 

له  كل من  وت�شتوعب  ا.  راف�شً اأو  موؤيدًا  كان  �شواء 

لكي  اأكاديميًا  اأو  طالبًا  كان  �شواء  بالمهنة  علاقة 

يكون اأداة فعالة في نموها.

ومن التحديات التي تواجه الهيئة تطور ذاتها 

اأن  ويجب  والبحثي  والمــالي  داري  الإ جهازها  من 

يكون في الهيئة جهاز بحثي متفرغ  وي�شرف عليه 

ن الهيئة لن  مبالغ كما ي�شرف في اأي جهاز اآخر، لأ

البحثي  الجهاز  بجهود  بل  المتبرعين  بجهود  تقوم 

القوي. وكم تمنيت اأن يكون هناك كرا�شي بحثية 

للهيئة كما هناك كرا�شي للجامعة في هذه الحالة 

�شيكون هناك بحث جدي وقوي بما ينفع المهنة.

واأمــــا مــا يخ�س الــفــر�ــس فــهــي كــبــيرة جــدًا 

اأبــرز  من  الهيئة،  على  تنعك�س  وبالتالي  للمهنة 

الفر�س ال�شانحة للهيئة اأن يكون لها مقعد في مجل�س 

نها من اأقدم المهن الموجودة وهي  المعايير الدولي لأ

لتكون  �شلامي  والإ العربي  العالم  يمثل  من  خير 

ا  اأي�شً الفر�س  ومــن  المعايير.  اإ�ــشــدار  في  مــوؤثــرًا 

عملية التكامل مع معايير المحا�شبة الدولية بمعنى 

م�شتوعبة  ولي�شت  المعايير  لتلك  �شانعة  تكون  اأن 

والنت�شار  المحلي  التقوقع  عدم  الهيئة  وعلى  لها. 

المنطقة.  في  �شوت  لها  يكون  اأن  ت�شمن  بطريقة 

وتكون �شانعة لهيئة المحا�شبة والمراجعة الخليجية 

المنطقة.  في  ولى  الأ هي  نها  لأ لها  مناف�شة  ولي�س 

واأن تتلم�س حاجات الم�شتفيدين من القوائم المالية 

ول تكون منعزلة عن القطاع المالي وال�شناعي في 

المملكة ويجب اأن تكون ذراعًا م�شاعدًا لهم ولي�شت 

للمراقبة.

تقوم  التي  ر�ــشــيــة  الأ الجامعي  التعليم  يمثل  ٭ 

عليها اأي ممار�شة مهنية. وكما يعلم �شعادتكم 

المتقدمة  الــــدول  في  المحا�شبي  التعليم  بـــاأن 

مدى  اأي  اإلى  مت�شارع.  ب�شكل  حاليًا  يتطور 

و�شلت جامعاتنا ال�شعودية في مجال تطوير 

التعليم المحا�شبي؟

رئي�شية  جوانب  بثلاثة  اإل  تقوم  ل  الجامعة 

�شتاذ والطالب والبحث. ولعلي اأبداأ  ومهمة وهي الأ

ول كوني اأ�شتاذًا في الجامعة  الحديث في الجانب الأ

ففي بداية رئا�شتي لق�شم المحا�شبة بالجامعة كان 

والذي  كاملًا  البرنامج  تغيير  هو  الرئي�شي  هدفي 

اختبار زمالة الهيئة هو 
الامتحان الأول والأقوى 
بالمنطقة وانعكس 
على تطوير برامج 

الجامعات

من الفرص السانحة 
للهيئة أن يكون لها 

مقعد في مجلس 
المعايير الدولي

اختبار زمالة الهيئة 
ساعد بشكل واضح 
على ترسيخ مفردات 

المحاسبة باللغة 
العربية
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كان له عدة �شنوات ولم يتغير حيث اإني تخرجت في 

الجامعة وذهبت للدرا�شة خارج البلاد وعدت بعد 

�شبع �شنوات وفوجئت اأن ما در�شته مازال يدر�س. 

المناهج  قُلبت  الوقت  ذلك  الزملاء في  وبم�شاعدة 

وتغيرت تمامًا عما كان يدر�س في ال�شابق ولم يكن 

ومعار�شة  مواجهة  هناك  كان  فقد  �شهلًا.  مــر  الأ

من الموجودين لكن قوة الدفع مني ومن الزملاء في 

ذلك الوقت لعملية التطوير اأدت اإلى تغيير وتطوير 

المناهج الجامعية. وما اأدى اإلى انك�شار من جانب 

التعليم هو الفجوة التي كانت بين �شنوات المبتعثين 

ن اأ�شبح  التي تقارب الع�شرين عامًا ونحمد الله الآ

هناك ابتعاث ب�شكل كبير جدًا وهذا الفجوة �شت�شد 

م�شتقبلًا وهذا جانب اأ�شا�شي في العملية التعليمية 

ول. ويعتبر الأ

التعليمية  اأما الجانب الثاني المهم في العملية 

لدى  المهارات  في  وتطور  نمو  فهناك  الطالب  فهو 

الجموع  من  اهتمام  عدم  يلازمها  ولكن  الطلاب 

وغير  قوي  عام  تعليم  لديه  لي�س  الطالب  اأن  كما 

مهيئ للدرا�شة في الجامعة و�شبب ذلك انك�شار من 

جانب الطالب، الجانب الثالث ونتيجة لعدم توفر 

عامل  وهو  اجتهادًا  العملي  البحث  اأ�شبح  المــوارد 

مهم اأ�شا�شي.

ينقلنا  المحا�شبي  التعليم  تطوير  ٭ الحديث عن 

اإلى الحديث عن اأهمية هذا التطوير لتهيئة 

ت�شهدها  التي  للتطورات  للا�شتعداد  طلابنا 

المــهــنــة عــالمــيًــا مــثــل الــتــغــير في الــــدور المن�شود 

بالم�شاركة  يــقــومــون  بــحــيــث  المــحــا�ــشــبــين  مــن 

�شناعة  �ـــشـــهـــام في  والإ الــتــحــلــيــل  جـــوانـــب  في 

بدلً  المن�شاأة  داخــل  ال�شتراتيجية  الــقــرارات 

من التركيز على وظائف ت�شجيل الح�شابات. 

هل من كلمة ل�شعادتكم في هذا المجال؟

دول  كل  في  بل  بالمملكة  لي�س  المهن  اأهــم  من 

وقت  في  وتوؤكل  تاأكل  فهي  المالية  المهن  هي  العالم 

زمـــات  الــنــمــو. ففي وقــت الأ زمــــات وفي وقــت  الأ

وقت  وفي  الم�شكلات  حل  جــل  لأ المجتمع  يحتاجها 

مــوال  الأ ا�شتثمار  جــل  لأ المجتمع  يحتاجها  النمو 

بال�شورة ال�شحيحة. ومهنة المحا�شبة  تنتع�س مع 

النمو القت�شادي ولكن ل تموت مع الك�شاد.

المهن  اأكـــر  اأن  تجــد  المالية  ـــة  زم الأ ظــل  وفي 

المطلوبة هي مهنة المحا�شبة والتخ�ش�شات المالية 

فالمهنة مرتبطة بالمال. 

ويمكن القول اإن المملكة في المجالت المالية لم 

تكن مهتمة بمهنة المحا�شبة بل معتمدة على وجود 

وقتنا  في  ولكن  الوقت.  ذلك  في  الح�شابات  كاتب 

اأن المحا�شبين ل  الحا�شر تغيرت الفكرة  ووجدوا 

بد اأن يكونوا من متخذي القرار وال�شيء الذي اأريد 

القدرة  لديه  الذي  ال�شعودي  ال�شاب  اأن  اأوؤكــده  اأن 

ل  النا�س  من  كثير  نظر  في  واللغة  التحليل  على 

يعادله اإل الذي ياأتي من الدول المتقدمة في الغرب 

وهذه هي الحقيقة. 

٭  اأ�شدر �شعادتكم موؤخرًا كتاب »نظرية المحا�شبة« 

كيف  الهتمام.  ذوي  من  ترحيبًا  لقي  الــذي 

ترى م�شتوى البحث العملي المحا�شبي ب�شكل 

عام في الوطن العربي؟

اإلى  يحتاج  ولى  الأ بالدرجة  العلمي  البحث 

باحث متفرغ ومتمر�س وموؤمن به. ويجب اأن يوفر 

لي�س في  المجالت  كل  الكريمة وهذا في  له الحياة 

�شبل  توفير  مــن  بــد  فــلا  فقط.  المحا�شبة  مجــال 

اأن  ونجد  غيرها،  في  ين�شغلوا  ل  لكي  لهم  الحياة 

العلمي  البحث  نتاج  لإ وركيز  رئي�س  ال�شرط  هذا 

في الغرب، والتجربة في ذلك كانت لدي في تاأليف 

كتاب »نظرية المحا�شبة«. فقد ق�شيت اأكر من 15 

وجاءتني  المحا�شبة  نظرية  اأكتب  اأحاول  واأنا  �شنة 

�شدار الكتاب. فما كان  �شغوط من عدة جهات لإ

دعاني  مما  له  تفرغ  لأ بنف�شي  اأتكفل  اأن  اإل  لدي 

نهاء الكتاب. لتفريغ نف�شي �شتة اأ�شهر لإ

ب�شكل  العربي  الــعــالم  في  العلمية  بــحــاث  والأ

�شف هناك اأبحاث كثيرة  عام اأكرها تبرعية وللاأ

ت�شتعجل النتائج. ول نلوم الباحث في ذلك بل نلوم 

وي�شعب  �شرية  بع�شها  عن  يقال  التي  المعلومات 

الو�شول لها.

مئات  اأمــ�ــشــى  ــغــرب  ال في  العلمي  فالبحث 

ال�شنوات لي�شل اإلى ما و�شل اإليه فالعلم تراكمي. 

العربي  العالم  في  القرار  متخذي  على  يجب  لذا 

وبالذات في وطننا األ يعتقدوا اأن ما ي�شرفونه في 

البحث العلمي م�شروفات بل هو راأ�س مال وثروة.

كما اأن ال�شركات العملاقة  في الوطن العربي ل 

تدعم البحث العلمي ول ت�شارك في ال�شرف عليه، 

غير  العلمي  البحث  على  القائمين  اأن  تعتقد  نها  لأ

لذا  الغرب.  بباحثين من  ياأتون   فنجدهم  موؤهلين 

يجب اأن يكون البحث العلمي اأكر جدية واأن يعمل 

له مركز قائم نفتخر به في كل ما كان ويجب على 

ال�شركات  اأن  تدعمه و ت�شارك في ال�شرف عليه.

للمحا�شبين  الــ�ــشــعــوديــة  الــهــيــئــة  زمـــالـــة  تــعــد  ٭ 

القانونيين من ال�شهادات المهنية التي حققت 

قد  إنــكــم  ا وحــيــث  الحــمــد.  ولله  طيبة  �شمعة 

من  لعدد  بالهيئة  الختبارات  لجنة  تراأ�شتم 

الدورات، كيف تنظرون اإلى ما تم تحقيقه في 

مجال زمالة الهيئة؟

المهنية  الهيئة هو غر�س  ما عملته زمالة  اأهم 

عليها   للحا�شلين  الطريق  وت�شهيل  المتقدمين  في 

وفتح باب الدخول لهم لقيادة الوظائف المحا�شبية 

والمــالــيــة. والــدلــيــل على ذلــك اأن هــنــاك مــن هم 

زمالة  اختبار  بعقد  يطالبون  الوطن  نطاق  خارج 

اأغلب  في  محترم  الزمالة  فاختبار  لديهم.  الهيئة 

مهنية  وهي  واحد  ل�شبب  اإل  يحترم  ولم  ماكن،  الأ

ي �شغط خارجي.  القائمين عليه وعدم خ�شوعه لأ

كما اأن المتحان �شاعد ب�شكل وا�شح  على تر�شيخ 

مفردات المحا�شبة باللغة العربية. فالمفردة باللغة 

العربية اأ�شبحت تعني �شيئًا واحدًا.

الزمالة من  اختبار  اإلى تحويل  الهيئة  ت�شعى  ٭ 

القادم  العام  بداية من  اإلكتروني  اإلى  ورقــي 

بــاإذن الله ليتواكب مع ما هو معمول به من 

اأجل  ومن  المرموقة،  الدولية  ال�شهادات  قبل 

المحافظة على الريادة التي حققتها الزمالة 

�شعادتكم  ينظر  ، كيف  المنطقة  على م�شتوى 

لقاء
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جراء؟ اإلى هذا الإ

جراء رائع وجيد وهذا ما طالبت به في اأعوام  الإ

توفير  على  ي�شاعد  لكتروني  الإ فالختبار  �شابقة 

المتقدمين  دخول  وزيــادة  الهيئة  على  الم�شروفات 

اإلى الختبار فهو كاإجراء جدًا رائع والمهم جدًا األ 

جراء اإل  اإذا  �شبطنا  نقدم على خطوة في هذا الإ

جراء �شيوؤدي  ن اأي خلل في الإ مر �شبطًا تامًا لأ الأ

اإلى خلل في ال�شمعة.

من  �شنة  في  تعر�شت  مريكية  الأ  CPA فالـ 

جراء  ال�شنوات اإلى خلل في ال�شمعة نتيجة تغيير الإ

الختبار  تحويل  بداية  في  ذلك  وكان  تاريخها  في 

اأخطاء  من  ن�شتفد  اأن  يجب  لــذا  اإلــكــتروني  اإلى  

خرين. الآ

�شهدت  والمــراجــعــة  المحا�شبة  معايير  �شناعة  ٭ 

تحولت كبيرة في العقد الما�شي ومنها توجه 

معايير  تطبيق  اإلى  الــــدول  مــن  كــبــير  عـــدد 

المحا�شبة اأو المراجعة الدولية. كيف تنظرون 

اإلى هذه التحولت وتاأثيراتها المحتملة على 

المهنة في المملكة من وجهة نظركم؟

ن ع�شوًا  المملكة العربية ال�شعودية اأ�شبحت الآ

مجموعة  في  وع�شويتها  الع�شرين  مجموعة  في 

الع�شرين تقت�شي اأن تكون التقارير المالية ال�شادرة 

لي�س  وهــذا  الدولية.   المعايير  مع  من�شجمة  عنها 

ن  الآ فاأمريكا  اأمريكا.  توجه  بل  وحدنا  توجهنا 

لديها ور�شة عمل �شخمة جدًا تجري لعملية توحيد 

معاييرها مع المعايير الدولية، والحقيقة كنت �شد 

نها كانت ت�شنع  المعايير الدولية في العقد الما�شي لأ

غرا�س �شيا�شية ف�شانعو المعايير في ذلك الوقت  لأ

خرى اإنما ينظرون اإلى  ل ينظرون اإلى دول العالم الأ

ن تغيرت  وروبي فقط وهو الم�شيطر. الآ التحاد الأ

ال�شورة فقد دخل عليهم لعب جديد وهو اأمريكا 

المالية في  عمال  الأ فاأمريكا هي عماد  ومعاييرها. 

لها  �شي�شبح  الدولية  المعايير  تبنت  فــاإذا  العالم 

ثقل كبير جدًا. في الثمانينيات والت�شعينيات كانت 

ن  والآ مطاطة  الــوقــت  ذلــك  في  الــدولــيــة  المعايير 

هناك  ومـــادام  ومو�شوعية.  قــوة  اأكــر  اأ�شبحت 

معايير تحكم الدول فلا يمنع ذلك اأن يكون لدينا 

معايير محلية. نحن نحتاج للمعايير المحلية كثيًرا 

وفي  والقرو�س  الزكاة  في  خ�شو�شيتنا  لدينا  ن  لأ

اأن  مجالت كثيرة نحتاج للخ�شو�شية. لكن يجب 

نوجه طاقاتنا اإلى اأن نكون �شانعين لتلك المعايير 

وموؤثرين لها. وموؤثرين في المعايير الدولية.

زمة المالية العالمية  ٭ كيف تنظرون اإلى تاأثير الأ

على مهنة المحا�شبة والمراجعة؟

ننظر لها من �شقين �شق اإيجابي و�شق �شلبي. 

توجه نظر  بداأت  باأنها  �شا�شي  الأ يجابي  الإ فال�شق 

عمال اإلى مهنة المحا�شبة كاأ�شا�س رئي�س  رجال الأ

التقارير  نقاذهم على م�شتوى العالم واإعطائهم  لإ

لها.  ي�شمحون  ل  ال�شيا�شيين  ولكن  ال�شحيحة 

زمة المالية باإعادة �شياغة و�شناعة  ا الأ وقامت اأي�شً

العدالة،  العالم لكي تعك�س  معايير المحا�شبة حول 

ففي مرات عديدة تختبر المعايير المحا�شبية في ظل 

زمات المالية وتف�شل والف�شل لي�س بالمعيار بل في  الأ

ن  التطبيق و في ق�شور المعيار. و�شناعة المعايير الآ

ن  الآ واأ�شبحت  العتبار  في  المالية  زمــات  الأ تاأخذ 

عدالة  تعك�س  التي  المعايير  اإ�شدار  في  حذرًا  اأكر 

القوائم المالية اأكر مما هي تلميع لتلك القوائم. 

من  كثيًرا  اأن  فهو  المهنة  على  ال�شلبي  ال�شق  اأمــا 

ال�شيا�شيين في العالم يلقون دائمًا اللوم على الحلقة 

�شعف والمهنيين دومًا في جميع اأنحاء العالم هم  الأ

مريكية  الأ الحكومة  وقت  ففي  �شعف.  الأ الحلقة 

زمة المالية العالمية كان المحافظون  ال�شابقة ومع الأ

في  فر�شتهم  وكانت  ت�شتقل  اأن  للمهنة  يرغبون  ل 

ال�شيطرة على المهنة لول دفاع المهن في العالم عن 

نف�شها.

٭ كونكم اأحد الكُتاب في ال�شاأن القت�شادي. ما هو 

علام في ن�شر الوعي المحا�شبي  في راأيكم دور الإ

في المجتمع؟ 

علام تاأثير كبير جدًا في اأي بلد في العالم  للاإ

ولكن في المملكة له تاأثير اأكبر وال�شبب اأن النا�س في 

في  لدينا  ح�شل  ما  وهذا  ب�شرعة،  يتلقون  المملكة 

زمــة التي ح�شلت في �شوق المال  عــلام. ففي الأ الإ

م�شداقيته  القت�شادي  ــلام  ع الإ فقد  ال�شعودي 

اأمام المتلقي وال�شبب وا�شح وذلك ب�شبب من دخل 

علم  لديهم  لي�س  ممن  القت�شادي  عـــلام  الإ في 

تاأهيل  من  فلابد  القت�شادي.  المجال  في  ودرايــة 

قدرات القائمين على الإعلام القت�شادي و�شبطه 

�شبطًا قويًا.

٭ هل من كلمة اأخيرة تودون �شعادتكم توجيهها 

في نهاية هذا اللقاء؟

واإتاحة  اللقاء  هــذا  على  اأ�شكركم  الختام  في 

ر�شالتي  ي�شال  لإ فر�شة  اأجدها  ولعلي  لي  الفر�شة 

التي اأتمنى اأن ت�شل بعمق وهي ل�شباب هذا الوطن 

خرين.  ون�شحهم بعدم ال�شكوى واأل يلوموا النا�س والآ

اأن   لبــد  لكن  اأمــامــهــم  معوقات  هناك  اأن  �شك  ل 

واأن�شحهم  بالعلم  يت�شلحوا  واأن  بتفاءل  ينظروا  

حياة  يعي�شوا  اأن  يريدون  كانوا  اإن  اأ�شا�شي  ب�شكل 

�شعيدة اأن يعملوا بجد  ويحر�شوا على المهنية.

وتتوجه  بخير  الحمد  ولله  والقت�شاد  والمهنة 

من  الكثير  مــن  الــرغــم  على  ال�شحيح  الــتــوجــه 

العقبات التي تقابلها، فلا نت�شاءم ب�شماعنا بع�س 

مور ال�شلبية  فهي �شريبة التطور. الأ

البحث العلمي بالدرجة 
الأولى يحتاج إلى 

باحث متفرغ ومتمرس 
ومؤمن به

في ظل الأزمة المالية 
تجد أن أكثر المهن 

المطلوبة هي مهنة 
المحاسبة والتخصصات 

المالية

الشاب السعودي 
الذي لديه القدرة على 

التحليل واللغة في 
نظر كثير من الناس لا 

يعادله إلا الذي يأتي من 
الدول المتقدمة

فقد الإعلام الاقتصادي 
مصداقيته أمام 

المتلقي في الأزمة التي 
حصلت في سوق المال 

السعودي



•  الـعـدد 63

استفسار ورأي

حول إجراءات المراجعة 
المتعلقة بجرد المخزون

رأي لجنة معايير المراجعة

ال�شتف�شار:
ما هي م�شئولية المراجع عن الجرد الفعلي للمخزون وملاحظة عملية الجرد للح�شول على اأدلة اإثبات عن وجود المخزون 

ي �شبب من ملاحظة عملية الجرد؟ ؟وحالته، وما هي الخطوات التي يتعين على المراجع القيام بها اإذا لم يتمكن لأ
•  الـعـدد 65
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الــراأي:

جــرد  ومــلاحــظــة  الفعلي  الجـــرد  حــ�ــشــور 

المتعارف  المراجعة  اإجراءات  اأحد  هو  المخزون 

عليها. والمراجع م�شئول عن تبرير الراأي الذي 

ما  ويبين  الجـــرد.  ملاحظة  دون  اإبــــداوؤه؛  تم 

هذه  في  به  القيام  المراجع  على  يتعين  ما  يلي 

الحالة:

1 - عند تحديد كميات المخزون عن طريق 

الجرد الفعلي فقط، وجرد جميع بنود المخزون 

معين  بتاريخ  اأو  ــالي  الم المــركــز  قائمة  بتاريخ 

قائمة  تاريخ  بعد  اأو  قبل  معقولة  مــدة  خــلال 

هذه  في  المــراجــع  على  فيتعين  المـــالي،  المــركــز 

اأن يكون حا�شرًا في وقت الجرد. ومن  الحالة 

خلال الملاحظة، والختبارات، وال�شتف�شارات، 

فاعلية  كفاية  حــول  قــرار  اإلى  التو�شل  يمكنه 

الثقة في  الفعلي ودرجــة  اإجـــراء الجــرد  طــرق 

كميات  ب�شاأن  العميل  مــن  المقدمة  البيانات 

المخزون والحالة التي يوجد عليها.

2 - اإذا تم جرد المخزون في مواقع متعددة 

يعتبر  التي  المــواقــع  المــراجــع  يقرر  اأن  فيجب 

التقيد  العتبار  اآخذًا في  فيها ح�شوره ملائمًا 

مخاطر  معيار  مــن   )115( الفقرة  باأحكام 

همية الن�شبية. المراجعة والأ

الم�شتمر،  للجرد  جيد  نظام  وجد  اإذا   -  3

ب�شفة  تراجع  الم�شتمر  الجرد  �شجلات  وكانت 

المقارنة  طــريــق  عــن  العميل  قبل  مــن  ـــة  دوري

للمراجع في هذه  الفعلي، يمكن  بنتائج الجرد 

الحالة تنفيذ اإجراءات ملاحظة الجرد خلال 

المدة محل المراجعة اأو بعد نهاية هذه المدة.

رقابة  اأنظمة  العميل  لــدى  كــان  اإذا   -  4

بما  المخزون،  لتحديد  طرق  اأو  المخزون  على 

درجــة  على  حــ�ــشــائــيــة،  الإ العينات  ذلــك  في 

عالية من الفاعلية في تحديد كميات المخزون، 

كافية  بدرجة  عليها  العتماد  مكان  بالإ وكــان 

بجرد  القيام  ال�شروري  غير  من  تجعل  بحيث 

مثل  ففي  المــخــزون،  بنود  مــن  بند  لكل  فعلي 

حوال، يجب على المراجع اأن يقتنع باأن  هذه الأ

اإجراءات اأو طرق العميل يمكن العتماد عليها 

بدرجة كافية لتحقيق نتائج تماثل بدرجة كبيرة 

النتائج التي يتم الح�شول عليها باإجراء جرد 

يح�شر  اأن  ويجب  البنود.  لجميع  فعلي  �شنوي 

ذلك  راأى  كلما  الجــرد  هذا  لملاحظة  المراجع 

اإجــراءات  بفاعلية  يقتنع  اأن  ويجب  �شروريًا. 

العينات  ا�شتخدمت  واإذا  الم�شتخدمة.  الجرد 

الجرد  اإجراء  في  العميل  بوا�شطة  الإح�شائية 

الفعلي، يجب اأن يقتنع المراجع اأن خطة المعاينة 

الإح�شائية،  الناحية  �شليمة من  واأنها  معقولة 

واأن  �شحيحة،  بطريقة  تطبيقها  تم  قد  ــه  واأن

النتائج معقولة في �شوء الظروف الموجودة.

5 - اإذا لم يقتنع المراجع بالمخزون الموجود 

جراءات التي تم  في حوزة العميل عن طريق الإ

فاإن  اأعــلاه،   )4  -1( من  الفقرات  في  ذكرها 

المحا�شبية  ال�شجلات  على  اختبارات  اإجــراء 

كميات  ب�شاأن  قناعه  لإ كافيًا  ــده  وح يكون  ل 

الحالة  هذه  في  المراجع  على  ويتعين  المخزون، 

بنود  بع�س  جــرد  ملاحظة  اأو  بجرد  يقوم  اأن 

ملائمة  اختبارات  بعمل  يقوم  واأن  المــخــزون، 

لعمليات الفترة بين تاريخ الجرد وتاريخ قائمة 

المركز المالي. ويجب اأن ي�شاحب ذلك فح�س 

واإجراءاته  العميل  بها  قام  جرد  �شجلات  اأي 

المتعلقة بالجرد الفعلي الذي تم بناءً عليه عر�س 

المخزون في قائمة المركز المالي.

6 - قد يطلب من المراجع مراجعة قوائم 

مالية تغطي المدة الحالية ومدة واحدة اأو اأكر 

يقم  لم  اأو  جردها  بملاحظة  المراجع  يقم  لم 

وبالرغم  ال�شابق.  المخزون  بنود  بع�س  بجرد 

ــاع بهذا  ــن ــت مــن ذلــــك، فــاإنــه قــد يمــكــنــه الق

ملائمة،  اإجـــراءات  باتخاذ  ال�شابق  المخزون 

ومراجعة  ال�شابقة،  للعمليات  اختبارات  مثل 

اختبارات  وتطبيق  ال�شابقة،  الجــرد  �شجلات 

يكون قد تحقق من  اأن  �شريطة  الربح،  مجمل 

مخزون المدة الحالية.

7 - اإذا تم اإيداع المخزون في مخازن عامة 

اأو اأي جهة اأخرى خارج المن�شاأة، يلزم المراجع 

الجهة  مــن  مكتوبة  م�شادقة  على  الح�شول 

الحائزة للمخزون مبا�شرة. واإذا كان المخزون 

�شول المتداولة اأو مجموع  يمثل ن�شبة هامة من الأ

�شول فللح�شول على تاأكيد معقول بوجوده،  الأ

من  اأكــر  اأو  بواحد  القيام  المراجع  على  يجب 

في  �شرورية  يعتبرها  التي  التالية  جــراءات  الإ

�شوء الظروف الموجودة:

الجهة  لمراقبة  المــالــك  اإجــــراءات  فح�س   - اأ 

المودع لديها المخزون وتقويم اأدائها.

ب - الح�شول على تقرير من محا�شب قانوني، 

جراءات الرقابية التي تتبعها الجهة  عن الإ

على  للحفاظ  المــخــزون  لديها  المــحــفــوظ 

جراءات المتعلقة  الب�شاعة، وعن ملاءمة الإ

القيام  اأو  المــخــزون،  اإيــــداع  �شند  بــرهــن 

باإجراءات بديلة في المخزن العام للح�شول 

تم  التي  المعلومات  باأن  معقول  تاأكيد  على 

الح�شول عليها من الجهة المحفوظ لديها 

المخزون يمكن العتماد عليها.

كان  اإذا   ، للب�شاعة  فعلي  جرد  ملاحظة   - ج 

ذلك ممكنًا ومعقولً.

يداع بالمخزن قد تم  د - اإذا كانت اإي�شالت الإ

رهنها ك�شمان اإ�شافي لدى اأحد المقر�شين، 

فيجب الح�شول على م�شادقة من المقر�س 

المرهونة )على  ي�شالت  الإ تفا�شيل  ب�شاأن 

�شبيل الختبار اإذا كان ذلك ملائمًا(.
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دراسة

يتعلق  فيما  يلعبوه  اأن  يلزم  دورًا  للمحا�شبين  اأن  القانونيين  للمحا�شبين  الــدولي  التحــاد  يــرى 

موال. وقد اأعد هذه الدرا�شة في مار�س 2004م لت�شليط ال�شوء على الظاهرة،  بمكافحة غ�شيل الأ

ولتو�شيح الكيفية التي يمكن اأن ي�شاهم بها المحا�شبون في هذا الجانب. وتقوم الهيئة ال�شعودية 

للمحا�شبين القانونيين في اإطار الدور المناط بها لتزويد اأع�شائها بما يهمهم من معلومات باإعادة 

ول من هذه  الأ نــورد الجــزء  يلي  المجلة. وفيما  اأعــداد  �شل�شلة متتالية من  الدرا�شة في  ن�شر هذه 

الدرا�شة.

في دراسة أعدها الاتحاد الدولي للمحاسبين القانونيين

دراسة
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التي  بــازل  اأ�ــشــدرت لجنة  وجيزة  فــترة  وبعد  ٭ 

»العناية  مقترحها  الم�شارف  على  ت�شرف 

الواجبة للعميل بالن�شبة للبنوك« الذي يحدد 

العميل،  اأربعة مجالت: قبول  جراءات في  الإ

عالية  الح�شابات  مراقبة  العميل،  تحديد 

المخاطر واإدارة المخاطر. 

رهابية على الوليات المتحدة  اإن الهجمات الإ

قــرار  والإ 2001م  �شبتمبر  من  ع�شر  الحــادي  في 

ال�شريع لقانون باتريوت 2001م بالوليات المتحدة 

ت�شريعات  ل�شن  جديدة  عالمية  لــدورة  بداية  كانا 

ولمبادرات  مــوال  الأ غ�شيل  لمكافحة  �شرامة  اأكر 

التي  بــذلــك؛  المتعلقة  والــقــوانــين  النظم  اإنــفــاذ 

يام.  اأ�شبحت ن�شطة هذه الأ

الت�شريع  من  �شنة   30 من  اأكــر  م�شي  وبعد 

من  كبير  قــدر  وتطبيق  مـــوال  الأ غ�شيل  لمكافحة 

الــقــوانــين، بمــا في ذلــك دعــاوى  اإنــفــاذ  ن�شاطات 

بغ�شيل  تتعلق  عــديــدة  حب�س  وحـــالت  ق�شائية 

التنظيمية م�شتمرة في  تزال الجهات  موال، ل  الأ

معاقبة الموؤ�ش�شات المالية العالمية ل�شعف اللتزام 

كافية  وقائية  اإجـــراءات  توفير  ولعدم  والرقابة 

موال والجرائم المالية  لحماية نف�شها من غ�شيل الأ

المرتبطة بها.

الــلازمــة  »الــعــنــايــة  اأن  فــيــه  �ــشــك  وممـــا ل 

ر�شادات المرتبطة  المعززة«، »الفح�س المعزز« والإ

اإ�ــشــدار  في  والــتــو�ــشــع  بالتقوية  يتعلق  فيما  بــه 

تو�شيحها  )�شيتم  العميل«  على  »التعرف  مبادئ 

الن�شاط  عن  والتقرير  اللاحقة(  ق�شام  الأ باأحد 

الم�شبوه، قد اأخذت، من خلال تن�شيق الجهود بين 

الحكومات، طريقها للانت�شار عبر العالم في �شكل 

غير  رائــدة.  وممار�شات  و»لينة«  �شارمة  قوانين 

في  ا�شتمرت،  خ�شو�شيات  ال  ح�شانة  حقوق  اأن 

جراءات  غ�شون ذلك، تكت�شب زخمًا. وحيث اإن الإ

خـــيرة،  والأ ال�شفافية  تعزيز  اإلى  تـــوؤدي  ولى  الأ

توؤدي ب�شهولة  اأن  وح�شانة الخ�شو�شيات، يمكن 

هذين  بين  اأ�شا�شيًا  تباينًا  هناك  فــاإن  لكبحها، 

الهدفين المهمين.

نطاق  على  المحا�شبة  مهنة  ارتباط  ويتزايد 

اإن المطلوب من هذه المهنة  العالم بكلا المجالين. 

الف�شاد،  محــاربــة  في  عــديــدة  اأدوارًا  تلعب  اأن 

ا�شتك�شاف  على  جــديــدة  بطريقة  الت�شديد  مــع 

�شخا�س المعر�شين �شيا�شيًا، غ�شيل  وا�شتق�شاء »الأ

العلاقة.  ذات  المالية  والجرائم  الغ�س  مــوال،  الأ

بترقية  تــقــوم  المهنة  اأن  نجــد  الــوقــت  نف�س  وفي 

اللــتــزام،  مــن  خـــرى  الأ �ــشــكــال  والأ الخ�شو�شية 

المراجعة  الن�شح،  خلال  من  الم�شتهلك  بحماية 

للالتزام  الذاتية  ف�شاحات  الإ على  الم�شادقة  اأو 

كلا  اإن  القانونية.  غــير  فــعــال  الأ عــن  والتقرير 

لمخاطر  المهنة  يعر�شان  الن�شاطات  من  النوعين 

وتحديات فريدة. 

حداث، التطورات والتجاهات،  نتيجة لهذه الأ

فاإن غر�س هذه الدرا�شة هو:

الخــارجــيــين  المـــراجـــعـــين  دور  ا�ــشــتــكــ�ــشــاف  ٭ 

الجهود  في  خــريــن  الآ المحا�شبة  وممار�شي 

للحماية  والخا�س  العام  بالقطاع  الم�شتمرة 

موال.  من غ�شيل الأ

ارتباط  بكيفية  المهمة  مــور  بــالأ الوعي  ترقية  ٭ 

المتعلقة  المتزايدة  المهنية  اللتزامات  وتفاعل 

وال�شفافية،  الف�شاد  مــع  مــــوال  الأ بغ�شيل 

جانب  اإلى  الم�شتهلك،  وحماية  الخ�شو�شية 

خرى، المهام والمخاطر. الخدمات المهنية الأ

واإر�ـــشـــادات  الــتــفــكــير،  عميقة  قــيــادة  تــوفــير  ٭ 

لتطوير  واأ�ــشــا�ــس  الممار�شة  لتوجيه  عملية 

الدولي  للاتحاد  اللاحقة  المهنية  ر�شادات  الإ

للمحا�شبين. 

لماذا الهتمام؟

حتى وقت قريب ن�شبيًا كانت عملية محاربة 

موال والجرائم المالية المرتبطة بها تقع  غ�شيل الأ

كافية.  �شباب  ولأ القانون،  اإنفاذ  نطاق  في  فقط 

موال  الأ غ�شيل  ف  تعرِّ العالم  حكومات  اأغلبية  اإن 

والن�شاطات التي تقود اإليه، مثل تجارة المخدرات، 

بــداأ  �شنة   15 حـــوالي  فقبل  خــطــيرة.  كــجــرائــم 

في  بمهاراتهم  الم�شاهمة  ال�شرعيون  المحا�شبون 

ــوال  م الأ لغ�شيل  ن�شاط  وجــود  احتمال  اكت�شاف 

الموؤ�ش�شات  و�شجلات  دفاتر  داخل  مواراته  تمت 

وفي  الممار�شة.  لهذه  �شحية  وقعت  التي  المالية 

والموؤ�ش�شات  الحكومات  اأن  نجد  الحــالي  الوقت 

التجارية تتطلع على نحو متزايد لمهنة المحا�شبة، 

لي�س فقط لم�شاعدتها في الجهود المبذولة لمراقبة 

لو�شع  ا  اأي�شً ولكن  مــــوال،  الأ غ�شيل  واكت�شاف 

لمواجهة  الوقائية  جـــراءات  والإ ال�شوابط  وتقوية 

بالجرائم  وم�شاركيهم  مرتكبيها  العملية،  هذه 

المالية المنظمة.

اإن الحكومات والمنظمات الحكومية والمجتمع 

التجاري العالمي قد طلبت، اأو اأنها قد و�شلت اإلى 

المحا�شبة  ممار�شي  اأمــرت  بــاأن  ذلــك،  من  اأبعد 

يقل  مــوال بما ل  الأ بالم�شاهمة في محاربة غ�شيل 

عن طريقتين.

اأو  �شنت  قد  الحكومات  اأغلبية  اأن  اأولً، 

تقوم ب�شن قوانين ونظم تتطلب من الموؤ�ش�شات 

القانونية  الجهات  واإبــلاغ  اكت�شاف  التجارية 

عن اأي ن�شاط م�شبوه ي�شير اإلى احتمال غ�شيل 

المديرين  عــمــال،  الأ اأ�شحاب  وعلى  ـــوال.  م الأ

اأي  ــاإن  ف ولــذلــك،  بــذلــك.  اللــتــزام  والموظفين 

�شهادته،  اأو  دوره  عن  النظر  بغ�س  محا�شب، 

يمــكــن اأن يــخــ�ــشــع عــلــى نــحــو ممــاثــل لــهــذه 

المتطلبات.

اأو  يقومون  الذين  الداخليون  والمراجعون 

ي�شاركون في المراجعات اللتزامية والت�شغيلية، 

اإداريــة  م�شئوليات  لديهم  الذين  والمحا�شبون 

بالن�شبة للن�شاطات اللتزامية والت�شغيلية يمكن 

بالخ�شو�س، اأن يتاأثروا بذلك. 

غ�شيل  محاربة  نظم  من  العديد  اإن  ثانيًا، 

لقد راأينا خلال ال�شنوات القريبة تزايد عدد 

ذلك  �شمل  وقد  ال�شهيرة.  مــوال  الأ غ�شيل  ف�شائح 

مالية  خدمات  تقدم  كبيرة  ودولية  وطنية  جهات 

موال، على نحو متزايد،  متنوعة. واأ�شبح غ�شيل الأ

المالية  الخــدمــات  قطاعات  من  بالعديد  م�شكلة 

النا�شئة.

الحــادي  اأحــداث  فــاإن  ذلــك،  اإلى  �شافة  وبالإ

العمليات  من  والعديد  2001م  �شبتمبر  من  ع�شر 

من  �شرعت  قد  العالم  حــول  اللاحقة  رهــابــيــة  الإ

محاربة  وعلى  و�شامل  جديد  نحو  على  التركيز 

كثيًرا  اإليها  ي�شار  والتي  رهــاب،  الإ تمويل  عمليات 

اأن  اأي  المعاك�س«-  التجـــاه  في  مــــوال  الأ »بغ�شيل 

�شريفة في  لتكون غير  وتنمو  �شرعية  تبداأ  موال  الأ

غر�شها النهائي. 

والجهات  الحكومات  قامت  لذلك،  وا�شتجابة 

في  �شراع  بالإ المختلفة  بالمناطق  خرى  الأ القانونية 

اإ�شدار ت�شريعات جديدة، نظم، برامج واإجراءات 

مكافحة  في  تتركز  تنفيذية  وخــطــوات  تعاونية، 

المالية  رهــاب والجرائم  الإ مــوال، تمويل  الأ غ�شيل 

�شنة منذ  فبعد مرور خم�س ع�شرة  العلاقة.  ذات 

اأن حاول الخبراء في اأول مرة تقدير حجم الم�شكلة، 

حجمها  كم�شكلة  م�شتمرًا  مــوال  الأ غ�شيل  يزال  ل 

ترليون دولر في ال�شنة.

الن�شاط  عمل  فــريــق  كــان  2000م  يونيو  في 

المالي التابع لمنظمة التعاون القت�شادي والتنمية، 

وهو الجهة العالمية لحرا�شة عملية مكافحة غ�شيل 

موال، قد اأورد العديد من المناطق »غير المتعاونة«  الأ

ب�شبب وجود اأوجه ق�شور مهمة ببرامجها الخا�شة 

موال. وقد اأدى ذلك اإلى تحريك  بمكافحة غ�شيل الأ

�شل�شلة من المبادرات المتعلقة بالمو�شوع:

المتحدة  الــوليــات  المتحدة،  المملكة  اأ�ــشــدرت  ٭ 

موال  ودول اأخرى تقارير متوازية عن غ�شيل الأ

منتقدة تلك المناطق نف�شها.

٭ في خريف عام 2000م، تبنت ال�شحافة العالمية 

عن  الموا�شيع  من  العديد  ن�شر  وتم  الق�شية، 

المعيقة  والم�شاكل  مــــوال  الأ غ�شيل  اكت�شاف 

بالعديد من المناطق »عالية المخاطر«.

عطاء تعريف  2000م وفي محاولة لإ اأكتوبر  ٭ في 

موال والف�شاد كم�شكلتين  اأكر و�شوحًا لغ�شيل الأ

ع�شر  اثــنــا  اأ�ــشــدر  مــتــبــادلــة  عــلاقــة  بينهما 

)اأوروبية  العالم  م�شارف  اأكبر  من  م�شرفًا 

ذراع  مع  وتعمل  ول(  الأ المقام  في  واأمريكية 

والتنمية الخا�س  التعاون القت�شادي  منظمة 

 Transparency ومـــع  الــفــ�ــشــاد،  بمــحــاربــة 

 Wolfsberg اإر�ـــشـــادات   ،International
موال. لمكافحة غ�شيل الأ

بعد  الحكومية،  والمنظمات  الحكومات  اأ�شدرت  ٭ 

ودولية.  م�شابهة وطنية  اإر�شادات جديدة  ذلك، 

مريكية اإر�شادات  مثلًا اأ�شدرت وزارة الخزانة الأ

تت�شمن  قد  التي  للعمليات  المعزز  الفح�س  عن 

جنبي. عائدات الف�شاد الر�شمي الأ
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دراسة
الن�شاط  عمل  فريق  نمــاذج  تتبع  والتي  مـــوال،  الأ

الموؤ�ش�شات  من  تتطلب  ال�شبعة،  ومجموعة  المــالي 

اللتزام  لمراقبة  برامج  لديها  يكون  اأن  التجارية 

ولفعالية  الرقابة  لبيئة  م�شتقلًا  ا  فح�شً تجري  واأن 

المراجعون  يقوم  الحــالت  بع�س  في  البرامج.  هذه 

الداخليون باإجراء هذا الفح�س الم�شتقل. وبدرجة 

خارجيين  مراجعين  مع  التعاقد  يتم  تــكــرارًا،  اأقــل 

جراء فح�س م�شتقل للالتزام وتقديم تقاريرهم  لإ

اأن  غــير  التنظيمية.  والجــهــات  دارة  لـــلاإ مبا�شرة 

هناك عدد من الحكومات قد �شنت و/اأو تنظر في 

الموؤ�ش�شات  من  تتطلب  جديدة  ونظم  قوانين  �شن 

للتزامها  م�شتقلة  مراجعات  تجري  التي  التجارية 

وتميل  مــــوال.  الأ غ�شيل  لمكافحة  المحلية  بالنظم 

يقوم  اأن  اإما  �شكلين:  تاأخذ  اأن  اإلى  المتطلبات  هذه 

اللــتــزام  تاأكيد  بعملية  م�شتقل  قــانــوني  محا�شب 

ويقدم النتائج التي يتو�شل اإليها مبا�شرة للموؤ�ش�شة 

الموؤ�ش�شة  تقوم  اأن  اأو  المنظمة،  والجهة  التجارية 

التجارية بعملية تقويم ذاتي ويقوم مراجع خارجي 

الناتج  التقرير  ب�شحة  يتعلق  فيما  التاأكيد  بتقديم 

وتاأكيداته. و�شوف تاأخذ طبيعة العملية في العتبار 

اأن هناك اأطرافاً ثالثة �شوف تطلب هذه التقارير. 

الحكومات  فاإن  الجديدة،  المتطلبات  مع  وبالتعاون 

هذا  في  الــرائــدة  الممار�شات  بت�شجيع  ا  اأي�شً تقوم 

المجال. 

غ�شيل  لمكافحة  الوطنية  النظم  اأكانت  و�شواءً 

اأم لم  مــوال تفر�س مهام معينة على المحا�شبين  الأ

بالطبع،  يخ�شعون،  الممار�شين  اأن  اإل  تفر�س،  تكن 

لمعايير واإر�شادات الجهة المحا�شبية المحلية. غير اأن 

هناك عددا من اأع�شاء التحاد الدولي للمحا�شبين 

و اإر�شادات مراجعة تركز بالتحديد 
و�شعوا معايير اأ

رئي�شية،  ب�شفة  ذلك  يرجع  مـــوال.  الأ غ�شيل  على 

»غ�شيل  عنوان  تحت  بعد  فيما  مناق�شته  �شتتم  كما 

موال وتاأثيرات القوائم المالية«، ب�شبب اأن احتمال  الأ

موال على القوائم المالية يعد �شعيفًا  تاأثير غ�شيل الأ

خرى مثل الختلا�شات.  جدًا مقارنة باأنواع الغ�س الأ

عند  اكت�شافه  يتم  اأن  المرجح  من  لي�س  وبالتالي 

فاإن  ذلــك،  من  وبالرغم  المالية،  القوائم  مراجعة 

تــاأثــيرات  لها  تكون  قــد  مــــوال  الأ غ�شيل  ن�شاطات 

غير مبا�شرة على القوائم المالية للمن�شاأة وبالتالي 

تقت�شي اهتمام المراجعين الخارجيين. 

ال�شعودية  الهيئة  اأن  اإلى  هنا  �شارة  الإ وتجــدر 

عدة  في  اأكـــدت  اأن  �شبق  القانونيين  للمحا�شبين 

نظمة والتعليمات  تعاميم على تطبيق ما جاء في الأ

موال ومن ذلك التاأكيد على  ب�شاأن مكافحة غ�شل الأ

المحا�شبين القانونيين بما يلي:

1- التقيد واللتزام بالتعليمات والقوانين التي 

موال  ت�شدرها الجهات الرقابية بمكافحة غ�شل الأ

رهاب. وتمويل الإ

2- التحقق من هوية المتعاملين عند تنفيذ كافة 

التجارية ح�شب ما ورد في مبداأ )اعرف  العمليات 

المادة )4( من نظام مكافحة  الواردة في  عميلك( 

الموؤ�ش�شات  ))على  على  تن�س  التي  مــوال  الأ غ�شل 

اأو  مــالي  تعامل  اأي  تجــري  األ  المالية  وغــير  المالية 

ويجب  وهــمــي،  اأو  مجهول  با�شم  غــيره  اأو  تجــاري 

وثائق  اإلى  ا�شتنادًا  المتعاملين  هوية  من  التحقق 

ر�شمية، وذلك عند بداية التعامل مع هوؤلء العملاء 

اأو عن اإجراء �شفقات تجارية معهم ب�شفة مبا�شرة 

من  التحقق  الموؤ�ش�شات  تلك  وعلى  عنه،  نيابة  اأو 

العتبارية  ال�شفة  للكيانات ذات  الر�شمية  الوثائق 

التي تو�شح ا�شم المن�شاأة وعنوانها واأ�شماء المالكين 

ذلك  ونحو  عنها  بالتوقيع  المفو�شين  والمديرين  لها 

مما تحدده اللائحة التنفيذية لهذا النظام((.

ـــوزارة  3- اإبــــلاغ وحـــدة الــتــحــريــات المــالــيــة ب

الداخلية عن اأية عمليات تجارية م�شبوهة اأو محاولة 

القيام بها واإيلاء اهتمام خا�س بالعمليات المعقدة 

والكبيرة غير المعتادة وكذلك اأنماط العمليات غير 

المعتادة التي ل يكون لها غر�س اقت�شادي اأو قانوني 

ظاهر.

المحا�شب  موظفي  توعية  في  ال�شتمرار   -4  

عمليات  في  الحديثة  �شاليب  والأ بالطرق  القانوني 

رهـــــاب ومخــاطــرهــا  مـــــوال وتمــويــل الإ غــ�ــشــل الأ

واإجراءات مكافحتها.

عن  وال�شادرة  المحلية  المراجعة  معايير  اإن 

مجل�س معايير المراجعة والتاأكيدات الدولي، التي 

باكت�شاف  يتعلق  فيما  المراجعين  م�شئوليات  تحكم 

فعال غير ال�شرعية والمتعلقة بتقويم  والتقرير عن الأ

ن  موال )لأ ا لها �شلة بغ�شيل الأ بيئة الرقابة هى اأي�شً

غير  فعلًا  يعد  النقطة،  هذه  عند  مــوال  الأ غ�شيل 

ذات  الجهات  غلبية  لأ بالن�شبة  واإجراميًا  �شرعي 

الخت�شا�س(. اإن ق�شم »الروابط مع الغ�س« الذي 

يرد فيما بعد، �شوف يناق�س كيف يمكن للظروف 

واأوجه ق�شور الرقابة التي ت�شاهم في منع اكت�شاف 

عمليات الغ�س اأن ت�شاهم على نحو م�شابه في منع 

موال. اإل اأننا نجد، كما �شيتبين  اكت�شاف غ�شيل الأ

غ�شيل  بــين  الخــتــلاف  اأوجـــه  اأن  الق�شم،  بذلك 

موال والغ�س اأكر من اأوجه اكت�شاف.  الأ

المــراجــعــين  اأن  بــيــنــمــا نجـــد  اأخــــــرى،  مــــرة 

اأن  يرجح  ل  المالية  القوائم  وفاح�شي  الخارجيين 

موال،  يواجهوا اإ�شارات ت�شير اإلى احتمال غ�شيل الأ

خرين ربما يكون اأكر  اإل اأن المحا�شبين المهنيين الآ

ا لذلك.  تعر�شً

اإن الق�شم الم�شمى »اأدوار المحا�شبين المهنيين، 

يحدد  والمخاطر«  خلاقية  والأ المهنية  اللتزامات 

هذه  �شتكون  تتاأثر،  �شوف  التي  المحا�شبة  مهن 

الورقة ذات �شلة وثيقة بهذه المهن.

الخلفية والمفهـــوم

موال: تعريف غ�شيل الأ

ـــوال  م والأ النقد  اإدخـــال  هــو  مــــوال  الأ غ�شيل 

�شرعية  غــير  نــ�ــشــاطــات  مــن  المح�شلة  خــــرى  الأ

ال�شرعية  التجارية  عمال  والأ الموؤ�ش�شات  بقنوات 

مــوال  الأ غ�شيل  اإن  مـــوال.  الأ تلك  م�شدر  لخفاء 

غير  الن�شاطات  حــال  هــو  كما  عــالمــي،  ن�شاط  هــو 

يحترم  اأن  يــنــدر  عليها،  ي�شتند  الــتــي  ال�شرعية 

ذكر  وكما  الدولية.  اأو  الوطنية  المحلية،  الحــدود 

»الناتج  لحجم  الحالية  التقديرات  فــاإن  �شابقًا، 

موال« �شنويًا على نطاق العالم  الإجمالي لغ�شيل الأ

يتراوح مابين 500 بليون دولر ومبلغ 1.5 ترليون 

دولر. لم يدرك المجتمع العالمي اإل قبل اثني ع�شر 

�شنة م�شت اأو نحوها التهديد الذي ي�شببه غ�شيل 

المالية  للنظم  والمفتوح  المنظم  للتطور  مـــوال  الأ

الدولية وللتجارة العالمية. بينما اأ�شبحت ن�شاطات 

اأن  اإل  وحــاذقــة،  معقدة  مــــوال  الأ غ�شيل  وطـــرق 

»عملياتها« تميل اإلى اأن تت�شكل من ثلاث مراحل اأو 

موال بالنظام المالي  عمليات اأ�شا�شية... اإدخال الأ

العمليات  من  �شل�شلة  اإجــراء  التحويل(؛  )مرحلة 

موال عن م�شدرها غير ال�شرعي )مرحلة  بعاد الأ لإ

بالقت�شاد  المغ�شولة  مـــوال  الأ واإدخـــال  التدوير( 

)مرحلة الدمج(. 

دخال بالنظام المالي يتم من خلال تحويل  فالإ

موال الناتجة عن ن�شاطات غير �شرعية اإلى داخل  الأ

النظام المالي بطريقة ل ت�شتطيع الموؤ�ش�شات المالية 

موال  وال�شلطات الحكومية اكت�شافها. اإن غا�شلي الأ

الحكم،  هياكل  النظم،  للقوانين،  بدقة  يتنبهون 

التجاهات وا�شتراتيجيات واأ�شاليب اإنفاذ القانون، 

بقاء على اأموالهم مخفية وطرقهم �شرية  وذلك للاإ

�شاليب  والأ مجهولة.  المهنية  ومواردهم  وهوياتهم 

دخال ت�شمل تقطيع المبالغ النقدية  ال�شائعة لهذا الإ

الم�شروعة  المالية  والموؤ�ش�شات  البنوك  خــلال  من 

اأو حوالت  اإيداعات  يت�شمن ذلك  خرى، وربما  الأ

م�شرفية،  �شيكات  دفــع،  اأوامــر  �شراء  اأو  نقدية، 

�شيكات �شياحية اأو اأدوات نقدية اأخرى. 

اأما مرحلة التدوير فهى عملية توليد �شل�شلة اأو 

موال من م�شادرها  بعاد الأ طبقات من العمليات لإ

�شاليب  غير ال�شرعية ولتعمية م�شار المراجعة. والأ

مــوال  الأ تحويلات  ت�شمل  الحالة  هذه  في  ال�شائعة 

اإلكترونيًا خارج الحدود، عادة يكون ذلك مبا�شرة 

اأو فيما بعد اإلى »ملجاأ �شري لم�شرف« اأو اإلى جهة 

يتعلق  فيما  مت�شاهلة  متطلبات  لديها  اخت�شا�س 

من  و�شحوبات  التقارير،  واإعــداد  الدفاتر  بحفظ 

اإيداعات تمت م�شبقًا في �شكل اأدوات نقدية عالية 

ال�شيولة، مثل اأوامر الدفع اأو ال�شيكات ال�شياحية.

المرحلة  ــج«،  ــدم ال »مــرحــلــة  الثالثة  المــرحــلــة 

موال، فهي اإعادة اإدخال  النهائية لعملية غ�شيل الأ

موال التي تم غ�شلها بنجاح بالدورة القت�شادية  الأ

نفاق،  بطريقة ل يمكن تتبعها. ويتم اإنجاز ذلك بالإ

�شافة اإلى عمليات تبدو  قرا�س؛ بالإ ال�شتثمار، الإ

�شرعية خارج الحدود. 

الــعــالم تميل  اقــتــ�ــشــاديــات  ــى  اأكـــبر واأغــن اإن 

مــوال  الأ لغا�شلي  �شا�شي  الأ الم�شيف  تكون  اأن  الى 

القت�شاديات  هــذه  اأن  نجد  عمومًا  ولعملياتهم. 



تاأوي اأكبر طلب لتجارة المخدرات، التي ل تزال 

ا،  واأي�شً مــوال.  الأ لغ�شيل  �شا�شي  الأ الن�شاط  هي 

المالي  بالنظام  مــوال  الأ اإدخــال  بنجاح  يتم  لكي 

بعاد عن الم�شدر غير ال�شرعي  واإجراء عمليات الإ

اأن  نجد  بالقت�شاد،  المغ�شولة  مــوال  الأ واإدخــال 

كر تطورًا يبحثون عن قطاع  الأ موال  الأ غا�شلي 

للخدمات المالية بنف�س الدرجة من التطور. 

والقت�شاديات  النا�شئة  المالية  �شواق  الأ اإن 

اأهداف مهمة و�شحايا �شهلة  ا  اأي�شً النامية هى 

با�شتمرار  يبحثون  الــذيــن  ــــوال،  م الأ لغا�شلي 

القانون  عين  لتفادي  جديدة  وطرق  اأماكن  عن 

موال يمكن اأن تكون  اليقظة. اإن عواقب غ�شيل الأ

النامية.  للاقت�شاديات  خا�شة  ب�شفة  مدمرة 

فيمكن  رقابة،  بدون  موال  الأ غا�شلي  ترك  فاإذا 

لت�شغيل  لل�شحية  المالية  بالنظم  يتلاعبوا  اأن 

عمال  فالأ ال�شرعية.  غير  ن�شاطاتهم  وتو�شيع 

تبدو  والتي  براأ�س مال مغ�شول  الممولة  التجارية 

بطريقة  امتلاكها  تم  ولكن  �شرعية  ظــاهــريًــا 

اإ�شعاف  اإلى  �شريعًا  تــوؤدي  اأن  يمكن  اإجرامية، 

ا�شتقرار وتطور الموؤ�ش�شات القائمة. 

موال وزملاوؤهم اأذكياء  دائمًا يكون غا�شلو الأ

المعلومات  من  كبير  قدر  ولديهم  عالية  بدرجة 

وي�شتطيعون تغيير وتكييف طريقة عملهم ب�شرعة 

والنظم  الــقــوانــين  تكاثر  مــع  للتم�شي  �شديدة 

موال.  والمبادرات العالمية لمكافحة غ�شيل الأ

بالنقد  فقط  يتعلق  ل  مــــوال  الأ غ�شيل  اإن 

م�شكلة  هــو  ول  خـــــرى،  الأ الــنــقــديــة  دوات  والأ

الت�شليف  ون�شاطات  موؤ�ش�شات  في  مح�شورة 

مـــوال  الأ غا�شلو  نــوع  لقد  التقليدية.  يــــداع  والإ

عملياتهم بدرجة كبيرة عبر قطاعات الخدمات 

المالية، وعلى نحو متزايد، عبر الن�شاطات المالية 

المركزية وغير المركزية ل�شركات الخدمات غير 

المالية.

لمنظمة  التابع  المــالي  الن�شاط  عمل  فريق 

التعاون القت�شادي والتنمية:

الـــدول  مجــمــوعــة  �شكلت  1989م  عـــام  في 

غ�شيل  لمراقبة  دوليا  تنظيما  ال�شبع  ال�شناعية 

مع  المــالي،  الن�شاط  عمل  فريق  ي�شمى  ــوال  م الأ

والتنمية  القت�شادي  التعاون  لمنظمة  �شكرتارية 

تقريره  الفريق  رفع  1990م  عام  وفي  بباري�س. 

عن  ربعين  الأ تو�شياته  مت�شمنًا  ول،  الأ ال�شنوي 

لمحاربة  الحكومات  تتخذها  التي  جــــراءات  الإ

موال.  غ�شيل الأ

ربعون تقع في ثلاث فئات  هذه التو�شيات الأ

هى :

قانونية: اإن ما تحتاج اأن تقوم به الجهات 

التي ت�شع القوانين هو اإيجاد اإطار قانوني �شامل 

التو�شية  كانت  مثلًا،  مـــوال.  الأ غ�شيل  لمحاربة 

بتجريم  الــدول  تقوم  اأن  هي  ولى  الأ القانونية 

موال في حد ذاته، ولي�س لمجرد ارتباطه  غ�شيل الأ

بتجارة المخدرات.

التنظيم المالي: الكيفية التي يلزم اأن تنظم 

هو  المهم  والمثال  المالية.  نظمها  الحكومات  بها 

اأن تطلب الحكومات من الموؤ�ش�شات المالية اإبلاغ 

ذلك  لتف�شيل  الم�شبوه.  الن�شاط  عن  ال�شلطات 

لتعوي�س  اآمنة  مرافئ  يجاد  لإ الحكومات  تحتاج 

المن�شاآت والموظفين. 

بها  تعمل  التي  الكيفية  الـــدولي:  الــتــعــاون 

الحكومات مع بع�شها. مثلًا، يجب عليها التعاون 

جرامية  الإ مــور  بــالأ المتعلقة  المعلومات  وتبادل 

حجز  لت�شهيل  ثنائية  اتفاقيات  في  والــدخــول 

�شول وم�شاركة العائد. وم�شادرة الأ

المجموعة  هي  ربعون  الأ التو�شيات  تزال  ل 

كر اأهمية من المعايير الدولية لمكافحة غ�شيل  الأ

ت�شجيع  في  حقيقيًا  دافعًا  كانت  وقــد  مـــوال،  الأ

مــوال.  الأ غ�شيل  لمكافحة  الحكومية  المــبــادرات 

تمت  تقريرًا  الفريق  اأ�شدر  2003م،  يونيو  ففي 

فيه مراجعة وزيادة تو�شيات عام 1990م. ونجد 

اليوم اأن ع�شوية الفريق ت�شمل 33 جهة مخت�شة 

ذلك  في  بما  الحكومية،  المنظمات  من  والعديد 

الوكالت الدولية الكبرى. يجري الفريق تقويًما 

تقدم  درجة  لتحديد  �شنوات  اأربعة  كل  م�شتركًا 

ربعين، وكذلك  الأ التو�شيات  تنفيذ  ع�شاء في  الأ

محاربة  في  خــرى  الأ الــدول  تعاون  مدى  لتقدير 

هناك  ـــدولي.  ال الم�شتوى  على  مــــوال  الأ غ�شيل 

ا فرق عمل اإقليمية، مثل فريق عمل الن�شاط  اأي�شً

هداف  المالي بمنطقة الكاريبي، الذي له نف�س الأ

ا يقوم فريق �شنويًا بن�شر تحديث  والمرامي. واأي�شً

تقديرات  توفير  مــع  مــــوال،  الأ غ�شيل  لنماذج 

موال.  مجددة لمخاطر واأ�شاليب غ�شيل الأ

تنفيذ  في  ت�شاهم  اأن  المحا�شبة  لمهنة  يمكن 

ربعين بطريقتين ملزمتين: التو�شيات الأ
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•  الـعـدد 65

دراسة
طار العام« لل�شفافية والتعاون  ٭ تدعو تو�شيات »الإ

هو  ال�شفافية  فتطوير  المــتــعــددة،  الـــدول  بــين 

والتحاد  المهنة،  ر�شالة  �شمن  اأ�شا�شي  هدف 

للمهنة  منظمة  كجهة  للمحا�شبين  ـــدولي  ال

التعاون  يوفر  اأن  يمكن  العالم،  م�شتوى  على 

والتن�شيق بين الدول. 

مور التي لبد منها لتو�شيات »النظام المالي«  ٭ الأ

وترقية  التقارير  اإعــداد  الدفاتر،  م�شك  هى 

اأهمية  التو�شيات ت�شدد على  ال�شفافية، فهذه 

ال�شوابط الرقابية، النظم وم�شارات المراجعة. 

مور التي تخاطب  ومن الوا�شح اأن هذه هى الأ

جوانب الخت�شا�س المركزية للمهنة. 

خرى: المنظمات الحكومية الأ

المــالي  الن�شاط  عمل  فــريــق  اإلى  �ــشــافــة  بــالإ

المنظمات  من  عدد  هناك  قليمية،  الإ العمل  وفرق 

عالميًا  متزايدة  اأدوارًا  تلعب  خــرى  الأ الحكومية 

من  تمتد  مـــوال،  الأ غ�شيل  مكافحة  في  واإقليميًا 

الجهود  ت�شهيل  الفنية،  والم�شاعدة  ــادات  ــش ر� الإ

النظامية والتنفيذية وتبادل المعلومات.

تاأثيرات القوائم المالية: 

المن�شاآت  ا�شتخدام  اإلى  مــوال  الأ غا�شلو  يميل 

للا�شتيلاء  كو�شيلة  منه  اأكــر  كقنوات  التجارية 

اأن  ال�شبب نجــد  لــهــذا  �ـــشـــول.  الأ عــلــى  المــبــا�ــشــر 

في  كثيًرا  يقل  المالية  القوائم  في  التاأثير  احتمال 

موال عما هو في حالت الغ�س مثل  حالة غ�شيل الأ

غ�شيل  ن�شاطات  فاإن  وبالتالي  �شول.  الأ اختلا�س 

مراجعة  عند  اكت�شافها  يتم  اأن  يرجح  ل  مــوال  الأ

بينما  فاإننا  ذلك،  اإلى  �شافة  بالإ المالية.  القوائم 

عنها خ�شارة  ينتج  الغ�س  عمليات  اأغلبية  اأن  نجد 

موال  الأ فاإن غ�شيل  يراد،  الإ اأو  �شول  الأ اأو اختفاء 

موال  يت�شمن عمليات تلاعب بمقادير كبيرة من الأ

بعادها ب�شرعة عن م�شدرها غير  غير ال�شرعية لإ

مكان، اكت�شافها،  ال�شرعي وبطريقة يتعذر، بقدر الإ

موال ربما يكون  ن ن�شاطات غ�شيل الأ ولكن، ن�شبة لأ

المالية  القوائم  على  مبا�شرة  غــير  تــاأثــيرات  لها 

للمن�شاأة، فهي اإذن تهم المراجعين الخارجيين.

فر�شية ا�شتمرارية المن�شاأة: 

هناك اأمر مهم يحتاج المحا�شبون لدرا�شته وهو 

التاأثير  موال  اإن كان وكيف يمكن لغ�شيل الأ تحديد 

في فر�شية ا�شتمرارية المن�شاأة. 

تتوفر من خلال التجربة خم�شة اأمثلة حدث فيها 

المن�شاأة،  ل�شتمرارية  �شقوط  حتى  اأو  جدي  تهديد 

موال: نتيجة ل�شتغلالها من قبل غا�شلي الأ

واإيقاف  اإلى حجز  القانون  اإنفاذ  يوؤدي  ٭ عندما 

وت�شغيلها  امتلاكها  ب�شبب  المن�شاأة  ا�شتمرارية 

ا�شتغلالها  ب�شبب  اأو  مــوال  الأ قبل غا�شلي  من 

من�شاآت  ــلًا،  )مــث عالية  بــدرجــة  قبلهم  مــن 

�شرف  موؤ�ش�شات  خا�شة  الــنــقــد،  خــدمــات 

ال�شيارات  بائعو  ال�شغيرة،  للمبالغ  العملات 

وموؤ�ش�شات معينة للرهان(. 

٭ اإذا كانت ال�شتمرارية هى عملية خادعة يقوم 

الذين  مـــوال  الأ غا�شلو  وت�شغيلها  بامتلاكها 

ل�شمان  المــنــ�ــشــاأة،  لت�شغيل  اأبـــدًا  يهدفون  ل 

اأن  محالة،  ول  ول؛  الأ المقام  في  ا�شتمراريتها 

يختفون  �شوف  و�شركاءهم  مـــوال  الأ غا�شلي 

اآثارًا  دون اأن ي�شعر بهم اأحد ودون اأن يتركوا 

يمكن تتبعها.

�شول  الأ حجز  على  القانون  اإنفاذ  يوؤدي  عندما  ٭ 

يجري  �شرعية  غــير  عــائــدات  ــود  وج باعتقاد 

�شول مرتبطة باإرهابيين  غ�شيلها اأو اأن هذه الأ

م�شبوهين اأو اأ�شخا�س اآخرين، منظمات اأو حتى 

عقوبات  اأو  الوطني،  للحجر  تخ�شع  حكومات 

وتجميد  حجز  اإن  ع�شكرية.  اأو  اقت�شادية 

ربما  مـــوال  الأ غ�شيل  م�شار  في  مــاديــة  اأ�ــشــول 

العمليات،  ل�شتمرارية  جديًا  تهديدًا  يحدث 

اإنفاذ  فــاإن  وبالمثل  ال�شمعة.  وبالطبع  ال�شيولة 

اإيقاف  اإلى  كثيرة،  حالت  في  اأدى  قد  القانون 

وحجز م�شئولين رئي�شيين وموظفين يعتقد اأنهم 

موال اأو ي�شاعدون ويحر�شون  يقومون بغ�شيل الأ

ـــوال. وفي حــالت عــديــدة، تم  م الأ على غ�شيل 

اإفراغ مكاتب كاملة من موظفيها لفترات زمنية 

اأو  توقفات كبيرة  نتج عنه  غير محدودة، مما 

عمال التجارية.  انهيارات بالأ

٭ عندما تقوم الجهات المنظمة باإلغاء تراخي�س 

البنوك(  التجارية )مثلًا  تراخي�س  المن�شاآت 

اأن يكون لها  اأخفقت في  اأن المن�شاأة قد  ب�شبب 

اأنها  اأو  و�شحيح،  �شليم  جيد،  اإدارة  نظام 

في  مهمة  ق�شور  اأوجــه  ت�شحيح  في  اأخفقت 

الرقابة تم تحديدها خلال عمليات الفح�س. 

الجهات  ت�شعها  التي  المتزايدة  همية  الأ اإن  ٭ 

موال،  الأ غ�شيل  مخاطر  تقدير  على  المنظمة 

الو�شول اإلى م�شتوى اأعمق في العناية اللازمة 

التجارية  العلاقات  تاأ�شي�س  عند  بالعميل 

ا  وزيادة الدقة عند تنفيذ العمليات يمكن اأي�شً

المن�شاأة.  ا�شتمرارية  على  تاأثير  لها  يكون  اأن 

تعتبر  اأو  الواقع،  في  ت�شكل  التي  عمال  الأ اإن 

�شمن فئات تقع في مخاطر اأعلى، مثلًا اأعمال 

الخدمات النقدية، قد ل ي�شمح لها بالو�شول 

اأو  المالية  العتمادات  المالية،  الخدمات  اإلى 

الئتمانات المطلوبة لدعم ا�شتمراريتها وحتى 

وجودها.

في النهاية نجد، في كل الحالت، اأن الرتباط 



غ�شيل  بعمليات  الرتـــبـــاط  ادعــــاء  مجـــرد  اأو 

حتى  اأو  مهمًا  اإتلافًا  ي�شبب  اأن  يمكن  مــوال  الأ

قاتلا ل�شمعة المن�شاأة.

موال: موؤ�شرات احتمال غ�شيل الأ

العديد  ي�شتخدمون  مــــوال  الأ غا�شلي  اإن 

المختلفة  والعمليات  �شاليب  الأ الخــطــط،  مــن 

اأنه  نجد  بينما  اأهدافهم.  لتحقيق  والمتطورة 

من ال�شعب و�شف كافة الطرق الم�شتخدمة في 

�شارات  موال، اإل اأننا نورد فيما يلي الإ غ�شيل الأ

للن�شاطات  اأكبر  بدرجة  تتكرر ملاحظتها  التي 

الم�شبوهة:

٭ العمليات التي تبدو غير مت�شقة مع الن�شاطات 

للعميل؛  المــعــروفــة  الــ�ــشــرعــيــة  ـــطـــرق  وال

نمـــاط  ــات غــير الــعــاديــة عــن الأ ــحــراف الن

العادية للح�شابات والعمليات.

الــهــويــة  ــد  فــيــهــا تحــدي يــ�ــشــعــب  ــة  اأي حــال ٭ 

ال�شخ�شية.

٭ العمليات غير المرخ�شة اأو الم�شجلة بطريقة 

غـــير �ــشــلــيــمــة؛ مـــ�ـــشـــارات مــراجــعــة غير 

ملائمة.

العادية،  غــير  الكبيرة  النقدية  العمليات  ٭ 

وراق التجارية القابلة  خا�شة عند تبادل الأ

للتداول اأو ال�شراء المبا�شر لخدمات تحويل 

موال.  الأ

التعامل  لتفادي  للعمليات  الوا�شحة  الهيكلة  ٭ 

النظامي  الم�شك  اأو  التحديد  متطلبات  مع 

للدفاتر وعينات التقرير.

بدون  الو�شطاء  الممررة من خلال  العمليات  ٭ 

�شبب تجاري وا�شح.

اأو  خارجي  زميل  بوا�شطة  عميل  تقديم  ٭ 

اخت�شا�س  اأو جهة  بدولة  قائمة  مالية  موؤ�ش�شة 

الجرائم  المــخــدرات،  وتجـــارة  باإنتاج  معروفة 

خرى و »ال�شر الم�شرفي«. المالية الأ

لحتمال  اأخــرى  موؤ�شرات  الملحق  يت�شمن 

المنظمات  الحكومات،  اأن  كما  مــوال.  الأ غ�شيل 

ا  اأي�شً ت�شدر  التجارية  والجمعيات  الحكومية 

ر�شادات عن هذا المو�شوع.  قدرًا كبيًرا من الإ

اعــــرف عــمــيــلــك، الــتــقــريــر عـــن الــنــ�ــشــاط 

:Tipping off الم�شبوه و

المهم  الرئي�شي  ــوع  والمــو�ــش العن�شر  اإن 

لــنــمــوذج فــريــق عــمــل الــنــ�ــشــاط المـــالي وعـــددًا 

الخا�شة  مــــوال  الأ غ�شيل  مكافحة  نظم  مــن 

اإر�شادات  المالي،  الن�شاط  عمل  فريق  باأع�شاء 

والعناية  موال  الأ غ�شيل  لمكافحة   Wolfsberge
بــازل  لجنة  مــن  الــ�ــشــادرة  بالعميل  الــلازمــة 

العميل.  معرفة  مبادئ  هي  بالبنوك  والخا�شة 

العميل  معرفة  لمــبــادئ  الرئي�شي  الــهــدف  اإن 

عن  الفعال  والتقرير  بالتحديد  ال�شماح  هــو 

هو  الرئي�شي  فالفترا�س  الم�شبوهة.  الن�شاطات 

اأنك مالم تعرف عميلك حقيقة، وبدرجة كافية 

العميل،  لذلك  التجاري  ال�شلوك  وتوقع  لفهم 

اأو بطريقة  فاإنك لن ت�شتطيع، على نحو معقول 

الذي  العادي  الن�شاط غير  اأن تميز بين  فعالة، 

العادي  ال�شلوك  وبين  م�شبوهًا  يكون  اأن  يحتمل 

والماألوف. اإن اإر�شادات معرفة العميل تتطلب اأو 

العناية  خلال  من  �شامل،  فهم  بتطوير  تو�شي 

حقيقة  الم�شتفيدة  طراف  للاأ الملائمة،  اللازمة 

المق�شود  وال�شتخدام  الم�شدر  العمليات،  من 

التجاري  الن�شاط  ومعقولية  وملاءمة  موال  للاأ

ونمط العمليات في �شياق العمل التجاري. 

اإنــفــاذ  وجــهــات  التنظيمية  الجــهــات  اإن 

المن�شاآت  من  متزايد  نحو  على  تتوقع  القانون 

ومحا�شبتها المهنية تو�شيع مفهوم معرفة العميل 

الوكيل«،  »معرفة  المــوظــف«،  »معرفة  لي�شمل 

»معرفة  متزايد  نحو  وعلى  المرا�شل«  »معرفة 

خلال  فمن  الثالث«.  للطرف  الخدمات  مقدم 

موال يتم  خبراتهم الطويلة، عرفوا اأن غ�شيل الأ

ارتكابه مبا�شرة اأو ت�شهيل ذلك نتيجة »للجهل« 

الدرجة.  بنف�س  والم�شئولين  الموظفين  من جانب 

اإن العديد من المن�شاآت ومالكيها قد اأثبتوا اأنهم 

لي�شوا على الحال التي ظهروا بها اأولً.

الن�شاط  عمل  فريق  حكومات  اأغلبية  اإن 

�شنت  قد  خــرى  الأ الجهات  من  والعديد  المــالي 

تقارير  نمـــاذج  بالتنفيذ،  تــقــوم  اأو  ــفــذت،  ون

الم�شبوهة  العمليات  تقارير  اأو  الم�شبوه  الن�شاط 

غ�شيل  لمكافحة  ال�شاملة  لنظمهم  مهم  كمكون 

فريق عمل  �شابقًا  وو�شى  وكما عرف  مــوال.  الأ

الم�شبوه/  الن�شاط  تقارير  فاإن  المالي،  الن�شاط 

ومعززة  فعالة  تكون  الم�شبوهة  العمليات  تقارير 

متزامن  نحو  على  يتم  عندما  بعيدة  بــدرجــة 

تاأ�شي�س �شرطين قانونيين اآخرين. 

تقارير  قوانين  توفر  اأن  هو  ول  الأ ال�شرط 

الم�شبوهة  العمليات  تقارير  الم�شبوه/  الن�شاط 

المن�شاآت،  تعوي�س  يعني  ذلــك  اإن  اآمــنــا.  ملجاأ 

مقابل  وكلاوؤها  ودائمًا  موظفيها،  م�شئوليها، 

الم�شبوهون  يرفعها  التي  الق�شائية  الــدعــاوي 

الن�شاط  عن  تقارير  هناك  باأن  يعلمون  الذين 

هو  الــثــاني  ال�شرط  ب�شاأنهم.  اأعـــدت  الم�شبوه 

اأي  تــزويــد  يمنع  مقابل  حظر  هناك  يكون  اأن 

قد  ن�شاطاتهم  بــاأن  تفيد  بمعلومات  م�شتبهين 

التقرير  ويتم  م�شبوهة  كن�شاطات  اإليها  ينظر 

ــح اأن تــقــاريــر  ــوا�ــش لــلــ�ــشــلــطــات. مــن ال عــنــهــا 

العمليات  تــقــاريــر  المــ�ــشــبــوهــة/  الــنــ�ــشــاطــات 

محـــدودة  قيمة  ذات  تــكــون  �ــشــوف  الم�شبوهة 

غا�شلي  تزويد  تم  اإذا  القانون  نفاذ  لإ بالن�شبة 

الذي  الوقت  في  بالمعلومات  الم�شبوهين  مــوال  الأ

تجري فيه مراقبتهم. فالحكومات التي تفر�س 

العمليات  تقارير  الم�شبوهة/  الن�شاطات  تقارير 

تلغي  اأحكام  ت�شمين  اإلى  اتجهت  قد  الم�شبوهة 

من عندما يثبت، على �شبيل المثال، اأن  الملجاأ الآ

اأحد الم�شئولين اأو الموظفين بالمن�شاأة قد قدم في 

الواقع معلومات للم�شبوه.

علم  على  يكونوا  اأن  المحا�شبين  على  يجب 

موال،  التعريف القانوني لجريمة غ�شيل الأ باأن 

عائدات  تولد  التي  للجرائم  بال�شبط  وكذلك 

بين  كــبــيرة  بــدرجــة  يختلف  مــ�ــشــروعــة،  غــير 

يكون  اأن  يمكن  لــذلــك  الخت�شا�س.  مناطق 

غير  ن�شاطًا  ي�شكل  فيما  وا�شع  اختلاف  هناك 

التقرير عنها من  يتم  وم�شبوها وحالت  عادي 

بطريقة  ليكون  ذلك  اأن  اإل  الم�شبوه،  الن�شاط 

الختلافات،  لهذه  ونتيجة  وا�شحة.  بديهية 

نجد  �شيناريوهات  تخيل  ال�شعب  مــن  لي�س 

قانوني  يكون غير  قد  الذي  ن�شطة  الأ اأحد  فيها 

بـــــلاغ عــنــه كــنــ�ــشــاط مــ�ــشــبــوه بــاأحــد  ــزم الإ ــل وي

مناطق الخت�شا�س قد ل يكون كذلك بمنطقة 

لي�س  اأنه  اأخرى. وبالخ�شو�س نجد  اخت�شا�س 

لها  مالية  لموؤ�ش�شة  بالن�شبة  عــادي  غير  اأمـــرًا 

بالمناطق  ات�شاق  تواجه عدم  اأن  عالمية  عمليات 

الخت�شا�س  مناطق  اأي  الخت�شا�س-  ذات 

بالوطن وبالدول الم�شيفة- وبالتالي، م�شئوليات 

ومتطلبات متعار�شة. 

اأن  المحا�شبين  على  يتوجب  �شباب،  الأ لهذه 

وال�شارية  القانونية  بالتعاريف  علم  على  يكونوا 

الن�شاطات  الم�شاندة،  الجرائم  موال،  الأ لغ�شيل 

يلزم  التي  والــظــروف  والم�شبوهة  العادية  غير 

المن�شاآت المعنية  التي تنطبق على  التقرير عنها 

الحكومات  ن  لأ ون�شبة  الخت�شا�شية.  بالمناطق 

الظروف  نطاق  بتو�شيع  متزايد  نحو  على  تقوم 

التي يتم التقرير عنها، يتوجب على المحا�شبين 

ربما  المن�شاآت  باأن  علم  على  يكونوا  اأن  المهنيين 

تحتاج اإلى تو�شيع نطاق مراقبتها، والتقرير عن 

الن�شاط الم�شبوه لتغطية اأنواع معينة من حالت 

الغ�س، وي�شمل ذلك حتى �شرقة الهوية واقتحام 

جنبية  الأ العمليات  اأن  نجد  وعــادة  الحا�شب. 

كل  بمتطلبات  للالتزام  تخ�شع  دولية  لمن�شاأة 

تكن  الم�شيفة مالم  والدولة  الوطنية  الدولة  من 

هناك ت�شاربات تتجاوز ماهو مجرد اختلافات. 

اأن  المهنيين  المحا�شبين  على  ا  اأي�شً يجب  وكما 

يكونوا على علم باإر�شادات المنظمات الحكومية، 

ال�شادرة  مــوال  الأ غ�شيل  نماذج  بالخ�شو�س، 

تحــاول  التي  المـــالي،  الن�شاط  عمل  فريق  مــن 

تاأ�شي�س تعاريف ومقايي�س عالمية.

وفي النهاية نجد اأن اأغلبية النظم القانونية 

الن�شاط  عن  والتقرير  التحديد  تتطلب  التي 

الم�شبوه ت�شدد على اأهمية ا�شتخدام تقدير �شليم 

عند تطبيق هذه التعريفات، بالخ�شو�س، »غير 

عادي« و»م�شبوه«. وعلى نحو �شامل تقريبًا، نجد 

اأن هذين الم�شلحين يعتمدان بدرجة كبيرة على 

ال�شياق وبدرجة عالية على التقدير الجتهادي، 

لذلك فهى تتطلب مهنيين متدربين ولهم قدرة 

على اإعطاء التقدير المهني ال�شليم.

نوا�شل في العدد القادم،،،

20
21



•  الـعـدد 65

دراسةدراسة

مؤشرات إضافية لاحتمال غسيل الأموال
تحت  الــــواردة  للمعلومات  �ــشــافــة  بــالإ

موال«،  الأ غ�شيل  احتمال  »موؤ�شرات  عنوان 

اإ�شافية  موؤ�شرات  هي  التالية  البنود  فــاإن 

للن�شاط غير العادي والم�شبوه:

1- موؤ�شرات عامة:

1/1  عـام:

٭ التغيرات المتكررة في العنوان.

تر�شل  اأن  في  الــعــمــيــل  ــرغــب  ي ل  ٭ 

المرا�شلات اإليه بعنوان الوطن.

متكرر  نحو  على  العميل  ي�شتخدم  ٭ 

اأ�شماء  يغير  كثيرة  اأحيان  في  ولكن  عنوانًا 

�شخا�س المعنيين. الأ

٭ اأن ي�شتخدم العميل �شندوق بريد اأو 

عنوان توزيع عام، اأو نوعًا اآخر من اإ�شقاط 

البريد، بدلً من عنوان ال�شارع عندما يكون 

ذلك غير متبع في تلك المنطقة. 

العميل  هــاتــف  رقـــم  عــنــدمــا تجــد  ٭ 

محاولة  عند  مقطوعًا  العمل  اأو  بالمنزل 

الت�شال عليه خلال فترة ق�شيرة بعد فتح 

الح�شاب.

٭ عندما يكون م�شحوبًا باأ�شخا�س اأو 

بحرا�شة.

ف�شول  العميل  على  يظهر  عندما  ٭ 

ــيــة،  ــنــظــم الــداخــل ــاأن ال ــش ــ� غـــير عــــادي ب

والتقارير،  ال�شيا�شات  الرقابية،  ال�شوابط 

عادية  غير  معرفة  للعميل  تكون  وعندما 

بالقانون فيما يتعلق بالتقرير عن العمليات 

الم�شبوهة.

عن  وا�شحة  معلومات  للعميل  لي�س  ٭ 

يداع. مقدار الإ

غير  تو�شيحًا  العميل  يعطي  اأن  ٭ 

اأو  اأو غير مت�شق للعملية  اأو مرتبك  واقعي، 

ن�شاط الح�شاب. 

٭ اأن يتخذ موقفا دفاعيا للت�شاوؤلت اأو 

يقدم تبريرًا مفرطًا للعملية. 

ويرف�س  كــتــومًــا  العميل  يــكــون  اأن  ٭ 

المقابلة ال�شخ�شية. 

يجري  الـــذي  ال�شخ�س  يــكــون  اأن  ٭ 

العملية في حالة ع�شبية غير عادية.

م�شبوهة  بعمليات  العميل  يرتبط  ٭ 

ولكنه يبدو اأنه يحاول تغطية اأي ارتباط له 

موال. بن�شاطات غ�شيل الأ

اإنجاز  يتم  اأن  على  العميل  اإ�شرار  ٭ 

العملية ب�شرعة.

٭ يبدو اأن العميل قد اأن�شاأ خلال الفترة 

العلاقات الجديدة مع  �شل�شلة من  القريبة 

من�شاآت مالية مختلفة.

علاقة  تطوير  العميل  يــحــاول  اأن  ٭ 

قريبة مع الموظفين. 

اأو  ماليا،  مبلغا  العميل  يقدم  اأن  ٭ 

لتقديم  عــادي  غير  تف�شيلا  اأو  اإكراميات 

خدمات قد تبدو غير عادية اأو م�شبوهة.

الموظف  اإقــنــاع  العميل  يــحــاول  اأن  ٭ 

بعدم اإكمال اأي توثيق مطلوب للعملية. 

اأطراف  اأو عمليات كبيرة مع  ٭ عقود 

لي�شت ذات علاقة،  اأنها  الوا�شح  ثالثة من 

خا�شة من خارج حدود الدولة.

اإلى  كبيرة  اإجمالية  مبالغ  دفعات  ٭ 

الــدول  اأو مــن خــارج الحـــدود، خا�شة مــع 

ن�شاطات  بت�شهيل  الم�شبوهة  اأو  المعروفة 

موال. غ�شيل الأ

٭ اأن يتطوع العميل �شريعًا بتو�شيح اأن 

تلك المبالغ »نظيفة« اأو »لم يجر غ�شيلها«.

المــعــلــومــات  اإلى  الــعــمــيــل  يــفــتــقــد  ٭ 

التجارية، بعك�س ممار�شي العمل التجاري. 

مالية  تجمعات  اأو  �شركات  ت�شكيل  ٭ 

بدون غر�س تجاري وا�شح.

وراق مالية قابلة  ٭ تحويل غير عادي لأ

للتداول.

لمركبات  مميز  غير  مبكر  ا�شترداد  ٭ 

لتحويل  طــلــبــات  مـــع  خــا�ــشــة  ا�ــشــتــثــمــار، 

اأنها ذات  يبدو  ل  ثالثة  طــراف  لأ العائدات 

اأو  علاقة اأو مع اهتمام �شعيف بال�شرائب 

خرى. لغاء الأ تغيرات الإ

غير  اأو  الكبيرة  العملية  ت�شويات  ٭  

العادية للا�شتثمارات اأو الدفع للا�شتثمارات 

ح�شاب  هــو  لي�س  حــ�ــشــاب  مــن  تــتــم  الــتــي 

العميل. 

٭ العملاء الذين يبحثون عن خدمات 

التمويل  م�شدر  يكون  حيث  ا�شتثمار  اإدارة 

من ال�شعب تحديده اأو يبدو غير مت�شق مع 

اأ�شاليب العميل اأو �شلوكه المتوقع.

نقدية  بقيمة  ا�ــشــتــثــمــارات  �ــشــراء  ٭ 

كبيرة.

٭ �شراء اأو بيع ا�شتثمارات بدون �شبب 

ظاهر، اأو في الحالت التي تبدو غير عادية، 

على  يبدو  دون  مالية  مبالغ  خ�شارة  مثلًا 

الم�شئولين اأي اهتمام.

فــروع  اأو  تــابــعــة  �ــشــركــات  ت�شكيل  ٭ 

عــمــال  ـــالخـــارج ل تـــبـــدو �ـــشـــروريـــة لــلاأ ب

والتلاعب في اأ�شعار التحويل معها. 

٭ رحـــــلات خــارجــيــة مــكــثــفــة وغــير 

�شرورية.

٭ ال�شراء باأ�شعار اأقل اأو اأعلى بدرجة 

كبيرة من اأ�شعار ال�شوق.

٭ عمولت بيع اأو اأتعاب عملاء مفرطة 

اأو غير عادية؛ دفعات كبيرة لخدمات غير 

محددة اأو قرو�س لم�شت�شارين، اأطراف ذات 

علاقة، موظفين اأو موظفين حكوميين. 

2/1  العمليات النقدية:

متكرر  نــحــو  عــلــى  الــعــمــيــل  ــوم  ــق ي ٭ 

با�شتبدال كمبيالت �شغيرة باأخرى كبيرة.

مظهر  ذات  نقدية  اأوراق  اإيــــداع  ٭ 

مغطاة  اأوراق  جدًا،  قديمة  )اأوراق  م�شبوه 

ببدرة... اإلخ(.

٭ ا�شتخدام مقادير كبيرة غير عادية 

من ال�شيكات ال�شياحية.

ــلــ�ــشــراف  ل مـــتـــكـــرر  ا�ـــشـــتـــخـــدام  ٭ 

لكتروني المحلي والدولي. الإ

اإر�شال  اأو  اأن يطلب العميل احتجاز  ٭ 

اأخــرى  اأ�ــشــول  اأو  المـــال  مــن  كــبــيرة  مبالغ 

من  النوع  هــذا  فيه  يكون  الــذي  الوقت  في 

الن�شاط غير معتاد بالن�شبة للعميل.

٭ �شراء اأو بيع الذهب، األما�س اأو المعادن 

حجار الكريمة نقدًا. خرى اأو الأ الثمينة الأ

فراد الم�شاركين  ٭ العنوان الم�شترك للاأ

يكون  عندما  خا�شة  نقدية،  عمليات  في 

يبدو  ل  اأو  تجاري،  لموقع  ا  اأي�شً هو  العنوان 

طالب،  )مثلًا  المبينة.  المهنة  مع  من�شجمًا 

بدون عمل، عمل حر،..... اإلخ(.
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دراسة

دور في تدعيم حوكمة الشركات
في الشركات السعودية المساهمة

على الرغم من اأن دور المراجعة الداخلية كعامل اأ�شا�شي لتحقيق الحوكمة الجيدة لل�شركات قد 

إليها في الوقت الحالي  اأهمل لفترة طويلة من الزمن، اإل اأن وظيفة المراجعة الداخلية اأ�شبح ينظر ا

على اأنها اأداة مهمة من اأدوات الحوكمة تقدم منافع جيدة لل�شركات.

و�شاط المهنية من انهيار  خيرة اإلى ما �شهدته الأ ويرجع الهتمام بالمراجعة الداخلية في ال�شنوات الأ

المتحدة  الوليات  المتقدمة خا�شة  الــدول  بع�س  الكبرى في  الم�شاهمة  ال�شركات  لعدد من  مفاجئ 

 Enron، World Com، Global Crossings، Homestore، �شركات  اأ�شهرها  لعل  مريكية  الأ

.Qwest، Xerox، Tyco، and Adelphia

د/ الرفاعي اإبراهيم مبارك

اأ�شتاذ م�شارك بق�شم المحا�شبة - جامعة الملك �شعود

جودة المراجعة الداخلية

دراسة
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كبيرة  خ�شائر  اإلى  حـــداث  الأ هــذه  اأدت  وقــد 

بال�شركات  الم�شالح  ذات  طــــراف  الأ تحملتها 

هذه  بع�س  ن  ولأ والمقر�شين،  الم�شاهمين  خا�شة 

كبرى  طريق  عن  مراجعتها  يتم  كــان  ال�شركات 

مهنة  تعر�شت  فقد  العالم  في  المراجعة  �شركات 

وت�شكيك  عنيفة  لنتقادات  والمراجعة  المحا�شبة 

في قدرة المراجعة الخارجية على حماية اأ�شحاب 

الم�شالح بال�شركات.

انهيار  ا  اأي�شً حــداث  الأ هذه  على  ترتب  وقد 

العالم هي  المراجعة في  �شركات  اأكبر  من  واحــدة 

�شركة اأرثر اأندر�شون، وتعر�شت �شركات المحا�شبة 

للم�شئولية  نتيجة   كــبــيرة  لخ�شائر  والمــراجــعــة 

القانونية.

حــــــداث �ــشــدر قــانــون  في اأعـــقـــاب هـــذه الأ

مريكية  Sarabanes Oxley بالوليات المتحدة الأ
مور كان من بينها �شرورة  الذي ركز على بع�س الأ

ل�شمان  ال�شركات  داخل  الرقابية  ن�شطة  الأ زيادة 

نزاهة و�شفافية عملية التقرير المالي، وللمحافظة 

ــعــددة مــن مــلاك  ــت طـــــراف الم عــلــى مــ�ــشــالــح الأ

ومقر�شين وعمال وعملاء واأطراف اأخرى، وهذا 

التجاه هو ما عرف فيما بعد بحوكمة ال�شركات.

هيئة  قامت  ا  اأي�شً القانون  لهذا  وا�شتجابة 

نوفمبر  في   )SEC( المالية  وراق  الأ تداول  تنظيم 

2003 باإجراء تعديلات على �شروط القيد ببور�شة 

نيويورك، وجعلت من بينها �شرورة اأن يكون لدى 

ال�شركة ق�شم للمراجعة الداخلية له تداخل فعال 

دارة. مع لجنة المراجعة والإ

 NASDAQ بــور�ــشــة  اأن  مــن  الــرغــم  وعــلــى 

بال�شركة  الداخلية  المراجعة  وجــود  ت�شترط  لم 

اأنها �شجعت على وجودها  اإل  للت�شجيل بالبور�شة 

كممار�شة مف�شلة.

لهذه  ا�شتجابة  هناك  كــان  ال�شياق  نف�س  في 

الداخليين  المراجعين  معهد  جانب  من  حــداث  الأ

)IIA( حيث اأكد في عام 2003 على وجود اأربعة 

هي:  ال�شركات  حوكمة  لعملية  اأ�شا�شية  اأركـــان 

ولجان  الخارجية،  والمراجعة  الداخلية،  المراجعة 

دارة. المراجعة، ومجل�س الإ

ثم عــاد واأكــد على ذلــك مــرة اأخــرى في عام 

 Institute of Internal Auditors(  .2005

IIA(, 2003a, 2005a((. كما قام في يناير 2004 
بتعديل معاييره الدولية الخا�شة بالممار�شة المهنية 

اأ�شياء  بين  من  �شملت  والتي  الداخلية  للمراجعة 

اأخرى �شرورة اأن يقوم المراجعون الداخليون بعمل 

التو�شيات اللازمة لتدعيم عملية الحوكمة.

ال�شعودية  العربية  المملكة  تكن  لم  بالطبع 

بالمراجعة  الــعــالمــي  الهــتــمــام  هـــذا  عــن  ــاأى  بمــن

الداخلية، فقد اهتمت المنظمات المهنية ال�شعودية 

الداخلية  والمراجعة  بالرقابة  خــيرة  الأ الفترة  في 



24
25

الــرقــابــة  نــظــام  عــن  الــتــقــريــر  )مــثــل  دارة  الإ

ا على  الداخلية والتقارير المالية( وت�شاعد اأي�شً

 Institute of( شمان فعالية الرقابة الداخلية�

.)Internal Auditors, 2003a
اأ�شا�شية  اأركـــان  اأربــعــة  المعهد  حــدد  وقــد 

لعملية حوكمة ال�شركات هي المراجعة الداخلية، 

والمــراجــعــة الخــارجــيــة، ولجــــان المــراجــعــة، 

طراف ذات  ا اأن الأ دارة. وذكر المعهد اأي�شً والإ

الم�شتثمرين الحاليين  ت�شمل  بالمن�شاأة  الم�شالح 

والمرتقبين والعاملين والمقر�شين واآخرين.

اأ�شحاب  طراف  للاأ �شا�شيون  الأ والممثلون 

�شا�شية  ربعة الأ ركان الأ الم�شالح بالمن�شاأة هم الأ

دارة  والإ المــراجــعــة  )لجــنــة  الحوكمة  لعملية 

الداخلية(.  والمــراجــعــة  الخــارجــي  والمــراجــع 

ال�شكل رقم )1( يلخ�س نموذج الحوكمة الذي 

قدمة معهد المراجعين الداخليين.

التي  خــــرى  الأ الحــوكــمــة  نمـــاذج  )بع�س 

الجهات  اأ�شافت  الــدرا�ــشــات  بع�س  قدمتها 

الم�شئولة عن تنظيم المهنة )المنظمات المهنية( 

والجهات التنفيذية �شمن اأركان الحوكمة(.

�شكل رقم )1(

نموذج حوكمة ال�شركات 

كما قدمه معهد المراجعين الداخليين

المراجعة 

الداخلية

حوكمة ال�شركات دارة لجنةالإ

المراجع 

الخارجي

�شا�شية لعملية الحوكمة، وتبلور  كاإحدى الركائز الأ

هذا الهتمام فيما يلي:

في   903 رقم  التجارة  وزيــر  قــرار  �شدور   -1

ال�شركات  في  المراجعة  لجان  بت�شكيل   1414/12

الم�شاهمة كاإحدى اآليات حوكمة ال�شركات.

للمحا�شبين  الــ�ــشــعــوديــة  الــهــيــئــة  ــام  قــي  -2

المراجعة  معايير  م�شروع  بــاإ�ــشــدار  القانونيين 

الداخلية وقواعد ال�شلوك المهني في المملكة وذلك 

�شا�س المرجعي  خرة 1425، لي�شكل الأ في جمادى الآ

لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في المملكة.

في   235 الـــــوزراء  مجل�س  قـــرار  �ــشــدور   -3

للمراقبة  وحــــدات  بتاأ�شي�س  1425/8/20هــــــــ 

بمهام  للقيام  الحكومية  الــوحــدات  في  الداخلية 

المراجعة الداخلية. وكان هذا القرار بداية لتبني 

اإدارات  لتاأ�شي�س  والهيئات  ال�شركات  من  العديد 

للمراجعة الداخلية بها.

4- قيام هيئة ال�شوق المالية ال�شعودية باإ�شدار 

لئحة لحوكمة ال�شركات ال�شعودية بموجب القرار 

رقم 1– 212- 2006  بتاريخ 1427/10/21 هـ.  

لل�شركات  ملزمة  واأ�شبحت  ا�شتر�شادية  كلائحة 

�ــشــهــم  الأ بــ�ــشــوق  اأ�شهمها  ــة  ــداول ــت الم الم�شاهمة 

واأ�شبحت  ن�شرها  تاريخ  من   اعتبارًا  ال�شعودية 

ال�شركات ال�شعودية تف�شح �شمن تقاريرها المالية 

ال�شنوية عما حققته من لئحة الحوكمة.

العاملة  العامة  الم�شاهمة  ال�شركات  قيام   -5

بالمملكة بتاأ�شي�س اإدارات للمراجعة الداخلية تعمل 

حاليًا في اإطار المعايير الدولية.

6- �شدور اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة 

الداخلية بالوحدات الحكومية والموؤ�ش�شات العامة 

والتي تلزم الجهات الحكومية والموؤ�ش�شات العامة 

الداخلية  للمراجعة  وحـــدات  اإنــ�ــشــاء  بــ�ــشــرورة 

بموجب قرار مجل�س الوزراء الموقر برقم )129( 

وتاريخ 1428/4/6هـ.

المملكة  في  المهنية  المنظمات  تجاوبت   -7

للمحا�شبين  الــ�ــشــعــوديــة  الــهــيــئــة  في  )ممــثــلــة 

مع  للمحا�شبة(  ال�شعودية  والجمعية  القانونيين 

هذا التجاه بتن�شيط الفكرة وتو�شيلها اإلى ذوي 

طريق  عن  والمهنيين  الممار�شين  من  الهتمام 

ـــدورات  وال العلمية  ــدوات  ــن وال الــلــقــاءات  عقد 

عداد الكوادر الموؤهلة للعمل بوحدات  التدريبية لإ

المراجعة الداخلية.

المــــراجــــعــــة  ودور  الــــ�ــــشــــركــــات  حــــوكــــمــــة 

الداخلية:

المــراجــعــين  مــعــهــد  ذكــــر   2003 عــــام  في 

تت�شمن  الحوكمة  عملية  اأن   )IIA( الداخليين 

نــ�ــشــطــة الــتــي يتم  جــــــراءات والأ مجــمــوعــة الإ

ذات  طــــراف  الأ ممثلي  طــريــق  عــن  تطبيقها 

دارة  الإ تدير  كيف  لمعرفة  بالمن�شاأة  الهتمام 

عملية الرقابة والخطر.

ت�شاعد  الفعالة  الحوكمة  اأن  ا  اأي�شً وذكــر 

تقدمها  التي  المالية  التقارير  دقة  �شمان  على 



•  الـعـدد 65

دراسة
يتناول  Oxley لم  اأن قانون  وعلى الرغم من 

حوكمة  في  الــداخــلــيــة  المــراجــعــة  دور  بالتحديد 

الحوكمة  متطلبات  في  التو�شع  اأن  اإل  ال�شركات 

المفرو�شة على لجان المراجعة والمراجع الخارجي 

المراجعة  دور  زيــادة  عليه  ترتب  دارة  الإ ومجل�س 

الداخلية.

فح�شب متطلبات قانون Oxley في الفقرة رقم 

جراءات  دارة اأن تقر بفعالية الإ 302 يجب على الإ

 404 رقــم  الفقرة  وفي  ف�شاح.  الإ على  الرقابية 

عن  وتــقــرر  وتقيم  تــوثــق  اأن  دارة  الإ على  يجب 

اإعداد  عملية  على  الداخلية  الرقابة  فعالية  مدى 

الخارجي  المراجع  على  ويجب  المالية،  التقارير 

للرقابة  دارة  الإ تقدير  عن  راأيــه  ويبدي  يقيم  اأن 

الداخلية.

اأما ح�شب الفقرة رقم 301 فيجب على لجنة 

بالتقرير  ي�شمح  برنامًجا  توؤ�ش�س  اأن  المراجعة 

الفقرة  تتطلب  كما  المتوقعة،  المالية  الم�شاكل  عن 

بالقواعد  اللتزام  مدى  عن  ف�شاح  الإ  406 رقم 

خلاقية. الأ

 Oxley قانون  ت�شمنها  التي  المتطلبات  هذه 

اأدت اإلى زيادة دور المراجعة الداخلية لكي ت�شاعد 

ال�شابقة. فلجنة  المتطلبات  ال�شركات على تحقيق 

المراجعة �شوف تعتمد على ن�شاط المراجعة الداخلية 

لكي تجعلها على علم دائم بما تتخذه ال�شركة من 

الفقرة  بمتطلبات  اللتزام  تحقق  لكي  اإجــراءات 

دارة �شوف  ا الإ رقم 302 والفقرة رقم 404، اأي�شً

باختبارات  للقيام  الداخلية  المراجعة  على  تعتمد 

كما   ،404 رقم  الفقرة  لمتطلبات  تطبيقا  الرقابة 

اختبارات  على  يعتمد  قد  الخارجي  المراجع  اأن 

الرقابة الداخلية التي تقوم بها المراجعة الداخلية  

عند تنفيذه لعملية المراجعة تطبيقا للتو�شية رقم 

.)AS No.2 DPCAOB, 2004( 2

و�شف  اإلى  البع�س  دفع  ما  هو  �شبق  ما  ولعل 

من  يمكن  التي  النافذة  باأنها  الداخلية  المراجعة 

خلالها الطلاع على ال�شركة ككل، كما ينظر اإليها 

دارة. خر على اأنها عيون واآذان الإ البع�س الآ

طــراف  والأ الداخلية  المراجعة  بين  العلاقة 

الم�شئولة عن عملية الحوكمة

والمــراجــع  الداخلية  المــراجــعــة  بــين  الــعــلاقــة 

الخارجي:

المراجعة  بــين  العلاقة  اأن  مــن  الــرغــم  على 

زمن  منذ  موجودة  الخارجي  والمراجع  الداخلية 

بعيد اإل اأنها تلقى اهتمامًا كبيًرا في الوقت الحا�شر 

المعا�شرة  البيئة  ففي  الحوكمة.  لمتطلبات  تطبيقًا 

اأ�شبح دور كل منهما اأكر تنظيمًا والعلاقة بينهما 

اأ�شبحت اأكر عمقًا.

فاإذا كان اأحد اأهم اأهداف الحوكمة هو �شمان 

الخارجية  المراجعة  فــاإن  المالية،  التقارير  جــودة 

التي يقوم بها المراجعون الخارجيون �شنويًا تركز 

ا على تحقيق هذا الهدف. اأي�شً

بالمراجعة  الداخلية  المراجعة  علاقة  عن  اأما 

المهنية  المعايير  تناولته  لما  وفقًا  فاإنه  الخارجية 

ــوؤثــر على  ت اأن  ـــاإن المــراجــعــة الــداخــلــيــة يمــكــن  ف

المراجع  ينفذه  الذي  العمل  ومدى  وتوقيت  طبيعة 

جراءات التي يقوم بها لفهم  الخارجي، وكذلك الإ

ا عند تقدير الخطر  الرقابة الداخلية للعميل واأي�شً

دلة. وتجميع الأ

في تنفيذ عملية المراجعة فاإن المراجع الخارجي 

الداخلية في  نتائج عمل  المراجعة  قد يعتمد على 

اأو يطلب  التي نفذها ق�شم المراجعة  مور  بع�س الأ

مثل  الداخليين  المراجعين  من  مبا�شرة  م�شاعدة 

عمال المكملة لعمله. تنفيذ بع�س الأ

الــعــلاقــة بـــين المـــراجـــعـــة الــداخــلــيــة ولجــنــة 

المراجعة:

المراجعة  للجنة  �شا�شي  الأ الدور  كان  تاريخيًا 

بها  تقوم  التي  المــالي  التقرير  عملية  مراقبة  هو 

دارة، اإل اأن هذا الدور امتد في الوقت الحا�شر  الإ

خلال  من  الحوكمة  عملية  جــودة  �شمان  لي�شمل 

ومتابعة  الداخلية  الــرقــابــة  �شلامة  مــن  الــتــاأكــد 

اأن�شطة المراجع الخارجي.

ركان  الأ اأحد  المراجعة  اأ�شبحت لجنة  ولذلك 

لجنة  تـــوؤدي  ولكي  الحوكمة.  لعملية  �شا�شية  الأ

ب�شكل  تعتمد  فاإنها  منها  المطلوب  الدور  المراجعة 

كبير على اأن�شطة المراجعة الداخلية. 

وبالطبع فاإن ات�شاع دور لجنة المراجعة �شوف 

اأن�شطة  وبــين  بينها  العلاقة  تعاظم  اإلى  يـــوؤدي 

المراجعة الداخلية.

ر�شادات المهنية للحوكمة وكذلك  وقد األقت الإ

اأهمية  على  بال�شوء  المهنية  والممار�شات  المعايير 

جودة العلاقة بين لجنة المراجعة واأن�شطة المراجعة 

الداخلية.

في  الت�شجيل  �شروط  ذلــك  على  مثلة  الأ من 

بور�شة نيويورك NYSE تتطلب اأن تكون ال�شركة 

اأن�شطة  واأن  الداخلية،  للمراجعة  اأن�شطة  لديها 

المراجعة الداخلية تتداخل مع لجنة المراجعة عن 

طريقة اإمداد اللجنة بتقييم م�شتمر لعمليات اإدارة 

الخطر بال�شركة ونظام الرقابة الداخلية.

اقترح   IIA الدخليين  المراجعين  معهد  ا  اأي�شً

لجنة  اإلى  تقاريرها  الداخلية  المراجعة  تقدم  اأن 

 IIA,  ,2-Practice Advisory 1110( المراجعة

معلومات  الداخلية  المراجعة  تقدم  واأن   )2003b
.)IIA, 2003b( ملائمة للجنة المراجعة

المراجعة  تتمكن  لكي  ذلــك  اإلى  �ــشــافــة  بــالإ

الداخلية من م�شاعدة لجنة المراجعة على القيام 

توفير  تتطلب  بينهما  العلاقة  جودة  فاإن  بمهامها 

المناخ والبيئة الملائمة والدعم المنا�شب لكي تتمكن 

الحوكمة  بعملية  المرتبطة  باأن�شطتها  القيام  من 

مثل تقدير المخاطر وتقديم تاأكيدات عن الرقابة 

الداخلية ومراجعة اللتزام.

فلجنة المراجعة الفعالة تح�شن حالة المراجعة 

الداخلية  المراجعة  ت�شتطيع  وبالتالي  الداخلية 

م�شاعدة لجنة المراجعة في التاأكد من جودة عملية 

دارة. التقرير المالي التي تقوم بها الإ

دارة العلاقة بين المراجعة الداخلية والإ

الداخلية  المراجعة  بعلاقة  يتعلق  فيما  اأمــا 

دارة فقد ت�شمنت �شروط الت�شجيل في بور�شة  بالإ

لديها  ال�شركة  تكون  اأن  NYSE �شرورة  نيويورك 

اأن�شطة  تتداخل  واأن  الداخلية،  للمراجعة  اأن�شطة 



طريقة  عــن  دارة  الإ مــع  الــداخــلــيــة  المــراجــعــة 

اإمدادها بتقييم م�شتمر للمخاطر وتقييم نظام 

المراجعين  معهد  قــدم  كما  الداخلية.  الرقابة 

المراجعة  المتوقعة بين  للعلاقة  الداخليين و�شفًا 

دارة. الداخلية والإ

المــراجــعــة  اأن  الــو�ــشــف  هـــذا  ت�شمن  وقـــد 

دارة  للاإ دورية  تقارير  تقدم  اأن  يجب  الداخلية 

الرقابة  اأن�شطة  عن  ول(  الأ )الم�شئول  العليا 

الداخلية والمقترحات اللازمة لتطويرها ومدى 

الإنجــاز  وم�شتوى  والم�شئولية  ال�شلطة  تنا�شب 

مــقــارنــة بــالمــخــطــط. هـــذه الــتــقــاريــر يــجــب اأن 

الرقابة  ونظم  المخاطر  عر�س  ا  اأي�شً تت�شمن 

اأخرى  اأمور  واأي  بالحوكمة  المرتبطة  والق�شايا 

 Performance( دارة  الإ تطلبها  اأو  �شرورية 

�شافة  بالإ  .)Standard 2060, IIA, 2003b
اإلى ما �شبق فاإن نطاق عمل المراجعة الداخلية 

اأي  مقابلة  في  دارة  الإ لم�شاعدة  يمتد  �ــشــوف 

متطلبات تنظيمية جديدة.

تعتبر  الداخلية  المراجعة  فاإن  �شبق  ما  لكل 

الثلاثة  طراف  للاأ جدًا  مهمًا  معلومات  م�شدر 

خرى المهتمة بعملية الحوكمة، بل هي عن�شر  الأ

طراف الم�شئولة عن عملية  اأ�شا�شي مكمل لكل الأ

لتحقيق  دوره  طــرف  كــل  يـــوؤدي  لكي  الحوكمة 

المهتمة  طـــراف  الأ لكل  ومفيدة  فعالة  حوكمة 

بال�شركة.

تــكــون المــراجــعــة الــداخــلــيــة مفيدة  ولــكــي 

خرى يجب اأن تكون الخدمات التي  طرف الأ للاأ

اإن ذلك  توؤديها على م�شتوى عال من الجــودة، 

يعني اأن فعالية دور المراجعة الداخلية في عملية 

بم�شتوى  كبير  حد  اإلى  يتاأثر  �شوف  الحوكمة 

الثلاثة  طراف  للاأ توؤديها  التي  جودة الخدمات 

ن  الآ المطروح  ال�شوؤال  يكون  وبالتالي  خــرى.  الأ

اأن�شطة  لجــودة  المــحــددة  العوامل  هــي  مــا  هــو: 

المراجعة الداخلية؟

ــــوؤثــــرة عــلــى جـــــودة خــدمــات  الـــعـــوامـــل الم

المراجعة الداخلية:

ر�شادات  اأكدت جميع المعايير والتو�شيات والإ

المهنية ذات ال�شلة التي تناولت جودة المراجعة 

الداخلية منذ عام 1975 حتى عام 2007 )انظر 

 SAS No.9 AICPA, 1975; على �شبيل المثال

 SAS  No.65 AICPA, 1991; AICPA 1997;
PCAOB 2007a( اأن هناك ثلاثة عوامل توؤثر 
في جودة المراجعة الداخلية، وكل عامل له معايير 

العامل  الجــودة.  خ�شائ�س  تتحدد  عليها  بناء 

 ,Competence المهنية  ــدرة  ــق الم هــو  ول  الأ

والعامل الثاني هو المو�شوعية Objectivity، اأما 

 Quality العامل الثالث فهو جودة تنفيذ المهام

.of Work Performance
كما اأن المعايير ال�شادرة عن معهد المراجعين 

الداخليين و�شفت جودة المراجعة الداخلية على 

اأنها تتوقف على ال�شتقلال والمو�شوعية والمقدرة 

  IIA,2003b;( الداخليين  للمراجعين  المهنية 

.)2005b
المـــقـــدرة المــهــنــيــة لــلــمــراجــعــين الــداخــلــيــين 

.Competence
يفتر�س اأن يتوافر لدى المراجعين الداخليين 

لإنجـــاز  المهنية  والمـــقـــدرة  والمـــهـــارات  المــعــرفــة 

م�شئولياتهم ال�شخ�شية )IIA 2005b(. وتتوقف 

عدة  على  الداخليين  للمراجعين  المهنية  المقدرة 

عوامل هي: الموؤهلات العلمية، ال�شهادات المهنية، 

ال�شركة  بعمليات  والمعرفة  والخبرة،  والتدريب، 

واأخيًرا حجم ق�شم المراجعة.

.Objectivity المو�شوعية

الهامة  المــتــغــيرات  مــن  المو�شوعية  تعتبر 

على  الداخلية  المراجعة  اأن�شطة  مقدرة  لتحديد 

الجــيــدة  الحــوكــمــة  تحقيق  في  فــعــال  دور  لــعــب 

المالية  التقارير  جــودة  على  والتاأثير  لل�شركات 

المــراجــعــة  اأنــ�ــشــطــة  ات�شفت  فكلما  لل�شركة. 

على  المقدرة  لديها  كان  بالمو�شوعية  الداخلية 

بالتلاعب  الخا�شة  دارة  الإ ممار�شات  اكت�شاف 

في التقارير المالية والحد منها.

�شوف  الداخلية  المراجعة  مو�شوعية  ا  اأي�شً

المراجعين  منع  على  ــادرة  ق غير  دارة  الإ تجعل 

تمار�س  التي  المناطق  في  العمل  من  الداخليين 

دارة التلاعب في التقارير المالية. وتتحدد  فيها الإ

في  الداخلية  المراجعة  ق�شم  مو�شوعية  درجــة 

هما:  اأ�شا�شيين  معيارين  على  بناء  �شركة  اأي 

ال�شتقلال التنظيمي )اأي اإلى من توجه تقارير 

باأعمال  الــقــيــام  وعـــدم  الــداخــلــيــة(  المــراجــعــة 

تنفيذية.

 Quality of Work المــهــام  تنفيذ  جـــودة 

.Performance
العامل الثالث من العوامل الموؤثرة على جودة 

اأن�شطة المراجعة الداخلية هو جودة تنفيذ المهام 

التي تقوم بها. فكلما ات�شمت المهام التي تنفذها 

الجــودة  من  عــال  بم�شتوى  الداخلية  المراجعة 

زادت فعالية الدور الذي تلعبه اأن�شطة المراجعة 

الداخلية في تحقيق الحوكمة الجيدة لل�شركات.

عــدة  عــلــى  ــام  ــه الم تنفيذ  وتــتــوقــف جـــودة 

لعملية  الجــيــد  التخطيط  اأهــمــهــا  مــتــغــيرات 

دليل  وجـــود  المــنــفــذ،  العمل  نــطــاق  المــراجــعــة، 

نظام  وجـــود  بال�شركة،  الداخلية  للمراجعة 

لرقابة جودة اأداء المراجعة الداخلية بال�شركة.

الـــعـــلاقـــة بـــين جـــــودة اأنــ�ــشــطــة المــراجــعــة 

الداخلية وحوكمة ال�شركات في المملكة العربية 

ال�شعودية 

لدرا�شة العلاقة بين جودة اأن�شطة المراجعة 

العربية  المملكة  ال�شركات في  الداخلية وحوكمة 

تطبيقية  درا�شة  باإجراء  الكاتب  قام  ال�شعودية 

ال�شعودية  ال�شركات  حققته  ما  فيها  ا�شتخدم 

والعوامل  تابع  كمتغير  الحوكمة  متطلبات  من 

الداخلية  المــراجــعــة  اأن�شطة  لجـــودة  المــحــددة 

كمتغيرات م�شتقلة.

ومعايير  ال�شابقة  الــدرا�ــشــات  على  وبــنــاء 

ال�شلة  ذات  والخــارجــيــة  الداخلية  المــراجــعــة 

حدد الباحث ع�شرة متغيرات ت�شاهم في تحديد 

م�شتوى جودة خدمات المراجعة الداخلية ويمكن 

ال�شهادات  العلمية،  المــوؤهــلات  هــي:  قيا�شها 

المعرفة  العملية،  الخــبرة  الــتــدريــب،  المهنية، 

عدم  التنظيمي،  ال�شتقلال  ال�شركة،  بعمليات 

دليل  وجــود  التنفيذية،  عمال  الأ في  ال�شتراك 

جودة  لرقابة  نظام  وجود  الداخلية،  للمراجعة 

خدمات المراجعة الداخلية، حجم ق�شم المراجعة 

الداخلية.

عينة  على  التطبيقية  الدرا�شة  طبقت  وقد 

المتداولة  الم�شاهمة  ال�شعودية  ال�شركات  مــن 

وراق المالية بلغ حجمها 54  اأ�شهمها في �شوق الأ

�شركة.

المطلوبة  المعلومات  على  الح�شول  تم  وقد 

المالية  التقارير  خــلال  من  التابع  المتغير  عن 

المن�شورة عن �شركات العينة على موقع تداول.

الم�شتقلة  بالمتغيرات  الخا�شة  البيانات  اأما 

فقد تم الح�شول عليها عن طريق ال�شتبيانات 

الداخلية  المراجعة  توزيعها على مدراء  التي تم 

نموذج  ا�شتخدام  وتم  الم�شاهمة.  ال�شركات  في 

العلاقة  قــوة  لقيا�س  المتعدد  النــحــدار  تحليل 

حققته  )ما  التابع  المتغير  بين  الرتباط  ومدى 

من  وكـــل  الحــوكــمــة(  متطلبات  مــن  الــ�ــشــركــة 

المتغيرات الم�شتقلة المذكورة اأنفًا.

المتعدد  النحدار  تحليل  نتائج  اأ�شارت  وقد 

اإلى وجود علاقة اإيجابية ذات تاأثير معنوي بين 

المراجعة  اأن�شطة  وجودة  الحوكمة  عملية  جودة 

التاأثير  ذات  الم�شتقلة  والمــتــغــيرات  الداخلية. 

المعنوي هي بالترتيب ح�شب قوة التاأثير الخبرة 

ثم ال�شهادات المهنية ثم الموؤهلات العلمية. اأما 

باقي المتغيرات الم�شتقلة فلي�س لها تاأثير معنوي 

على المتغير التابع.
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كلما اتسمت مهام المراجعة 
الداخلية بالجودة العالية 
زادت فعالية دورها في 
تحقيق الحوكمة الجيدة 

للشركات
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 المحاسبة القضائية
)Forensic Accounting(

 Forensic( الــقــ�ــشــائــيــة لــلــمــحــا�ــشــبــة  �ـــشـــخـــا�ـــس  الأ مـــن  كــثــير  يــنــظــر 

Accounting( على اأ�شا�س ارتباطها بالتحريات في عمليات الغ�س. ومما 
الهم  ال�شنين تمثل  اأ�شبحت على مدى  الغ�س  اأن عمليات  فيه  �شك  ل 

كبر للعديد من الدوائر. غير اأن نطاق عمل المحا�شبة الق�شائية قد  الأ

تو�شع كثيًرا و�شوف ي�شتمر في هذا التو�شع.

James Stanbury and Chris Paley-Menzies :بقلم

مريكي للمحا�شبين القانونيين )CPA Insider( 28 يونيو 2010م  مترجم من ن�شرة المعهد الأ

•  الـعـدد 65

تقرير
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دور  اأن  نجــد  التقا�شي،  عمليات  ففي 

تحديده  تم  قد  الخبير  اأو  الم�شت�شار  �شهادة 

عديدة  مجــالت  في  ذلــك  تطبيق  وتم  جيدًا، 

يكون فيها تقييم الكم– مقدار اأهمية وقيمة 

فالمحا�شبة  اأ�ــشــا�ــشــيًــا.  عن�شرًا  الق�شية– 

تعطل  مثل  عديدة  مجالت  تغطي  الق�شائية 

العمل، الم�شئولية عن المنتج، الملكية الفكرية، 

الإخلال بال�شمان اأو الوكالة، والنزاعات بين 

الم�شاهمين وال�شركاء.

وب�شبب تو�شع هذا النطاق والرغبة في العمل 

تزايد عدد المحا�شبين الق�شائيين. فالعديد من 

مكاتب المحا�شبة تتطلع للح�شول اإلى هذا النوع 

من المحا�شبين. ويمكن للعديد من هذه المكاتب 

خلال  مــن  المــجــال  هــذا  في  حاجتها  تكمل  اأن 

اأن  اإل  المراجعة،  اإدارات  من  خبراء  ا�شتخدام 

المدى  على  عليه  العتماد  يمكن  ل  الحــل  هــذا 

تختلف  المراجعة  عقلية  واأن  خا�شة  الطويل، 

كثيًرا عن عقلية المحا�شبة الق�شائية.

الق�شائية–  المحا�شبة  اأهمية  تزايد  ومع 

الم�شاكل  لــزيــادة  يــعــود ذلـــك جــزئــيًــا  حــيــث 

البحث  اأ�شبح  الم�شالح–  بت�شارب  المتعلقة 

عن المحا�شبين الق�شائيين اأمرًا مهمًا بالن�شبة 

لمكاتب المحا�شبة الكبيرة والمتو�شطة.

عمال: تثمين الأ

عــمــال  الأ لتثمين  الــرئــيــ�ــس  المــحــرك  اإن 

بدايته  في  كان  مريكية  الأ المتحدة  بالوليات 

ال�شرائب  عــن  الم�شئولة  الجــهــات  في  يتمثل 

والبحوث التي تقوم بها الجامعات. ومنذ ذلك 

نجد  ن  والآ اأبعد،  خطوات  تطويره  تم  الوقت 

و�شناعة.  ممار�شة  اأ�شبح  قد  عمال  الأ تثمين 

مريكي  الأ المعهد  اأ�ــشــدر  �شنوات  عــدة  ومنذ 

عمال  للمحا�شبين القانونيين معايير لتثمين الأ

عمال كجزء  �شاعدت كثيًرا في تعريف تثمين الأ

التعليم  توفير  مع  المحا�شبة،  ل�شناعة  مكمل 

لهذا  اأ�شا�شي  كركن  الممار�شة  ومعايير  المهني 

مدر�شة  مريكي  الأ المعهد  اأن�شاأ  وقد  الن�شاط. 

بعملية  للتعريف  عمال تقدم دورات  الأ لتثمين 

ال�شوق  اأ�شاليب  والتحليل،  البحوث  التثمين، 

والــدخــل وغــير ذلـــك. وتمــنــح المــدر�ــشــة لقب 

من  يعزز  مما   )ABV( معتمد  اأعمال  مثمن 

جودة خدمات التثمين التي يقدمها حاملو هذا 

المحا�شبة  مهنة  تطور  من  يزيد  ومما  اللقب 

عــمــال  الأ لمثمني  المهنية  المــ�ــشــارات  وتح�شين 

يقدمها  التي  الخــدمــات  وترقية  المعتمدين، 

التثمين  مجــالي  في  القانونيون  المحا�شبون 

والمحا�شبة الق�شائية.

المحا�شبة الق�شائية:

المعهد  فــاإن  عــمــال،  الأ تثمين  جانب  اإلى 

ا في مجال المحا�شبة  مريكي هو الرائد اأي�شً الأ

اأن  نجــد  ذلــك  اإلى  �شافة  وبالإ الق�شائية. 

الق�شائية  والمحا�شبة  التثمين  خدمات  ق�شم 

القانونيين  للمحا�شبين  مــريــكــي  الأ بالمعهد 

دوات والموارد  يقدم للمحا�شبين القانونيين الأ

وتعزيز  عملائهم  خدمة  في  ت�شاعدهم  التي 

ل  الق�شائية  المحا�شبة  اإن  حيث  اأعمالهم 

تقت�شر فقط على التثمين والتقنية. ويلاحظ 

اأن موارد ق�شم الخدمات الق�شائية وخدمات 

على  المقدمة  الندوات  �شل�شلة  مثل  التثمين، 

الق�شائية  المحا�شبة  ممار�شة  عن  ال�شبكة 

عمال،  دارية لممار�شة تثمين الأ ر�شادات الإ والإ

تركز على م�شاعدة المحا�شبين القانونيين في 

تطوير اأو تو�شيع خدمات المحا�شبة الق�شائية 

يقدمونها  الــتــي  ــال  ــم ع الأ تثمين  وخــدمــات 

و�شع  ذلــــك،  اإلى  ــافــة  �ــش ــالإ ب لــعــمــلائــهــم. 

الخدمات  معايير  �شنوات  عــدة  منذ  المعهد 

عمليات  عــلــى  تنطبق  الــتــي  ال�ــشــتــ�ــشــاريــة، 

المحا�شبة الق�شائية.

المعهد  مجل�س  وافـــق   2008 مــايــو  وفي 

تخ�ش�شية  �شهادة  اإ�ــشــدار  على  مريكي  الأ

مجال  في  القانونيين  للمحا�شبين  جــديــدة 

المحا�شب  �شهادة  وهي  الق�شائية،  المحا�شبة 

 )CFF( المجاز في المحا�شبة الق�شائية المالية

مجال  في  التخ�ش�شية  الخــبرة  تجمع  التي 

والمهارات  المعارف  مع  الق�شائية  المحا�شبة 

مما  الــقــانــونــيــين،  للمحا�شبين  �ــشــا�ــشــيــة  الأ

عــمــال  الأ م�شت�شاري  اأكــر  بــين  مــن  يجعلهم 

المجاز  المحا�شب  �شهادة  تنطوي  م�شداقية. 

على   )CFF( المالية  الق�شائية  المحا�شبة  في 

المحا�شبة  في  وتخ�ش�شية  اأ�شا�شية  مهارات 

القانونيين  للمحا�شبين  يمــكــن  الق�شائية 

عديدة  مجــالت  في  ا�شتخدامها  الممار�شين 

الهيكلة،  واإعـــادة  ع�شار،  الإ فــلا�ــس،  الإ مثل: 

تحــلــيــل المــحــا�ــشــبــة الــقــ�ــشــائــيــة بــالحــا�ــشــب، 

ـــرار القــتــ�ــشــاديــة، قــانــون  �ـــش حــ�ــشــابــات الأ

والرد  الغ�س  عمليات  واكت�شاف  منع  العائلة، 

عليها، تحريف القوائم المالية، والتثمين.

ومع تطور المحا�شبة الق�شائية من كونها 

اإلى  الكبرى  المحا�شبة  مكاتب  �شمن  اإدارة 

من  يــكــون  ــه،  ــذات ب قــائــم  تخ�ش�شي  قــطــاع 

تدريب  نمــوذج  تطوير  وال�شروري  الطبيعي 

لمحا�شبي المحا�شبة الق�شائية.

حاليًا  الق�شائية  المحا�شبة  اأ�شبحت 

عدد  زيــادة  ومع  بذاته،  قائمًا  مهنيًا  م�شارًا 

ا التطرق  المتخ�ش�شين يكون من اللازم اأي�شً

لمــو�ــشــوع المــعــايــير مــن كــافــة الجــهــات ذات 

العلاقة، وهو التجاه الذي �شيبقى م�شتمرًا.

تقنية التحري:

ال�شتخدام  هــو  �شهدناه  تغير  اأكــبر  اإن 

فقد  التحري.  عمليات  في  للتقنية  المتزايد 

كانت الو�شيلة التقليدية هي اللوحة الجدولية 

الحد  اأن  اإل   .)Sacred Spreadsheet(
اأن  يمكن  الـــذي  ال�شجلات  لــعــدد  قــ�ــشــى  الأ

عن  يزيد  المتو�شطة  الجدولية  اللوحة  تحمله 

65.500– واأي جهاز يتم ا�شتخدامه لمعالجة 

تتم  اأن  اإلى  يحتاج  ال�شجلات  العدد من  هذا 

تقويته بدرجة كبيرة. ويلاحظ اأن ذلك يتغير 

مع ظهور الن�شخ الجديدة، على �شبيل المثال،  

 Microsoft( من برناج مايكرو�شوفت اأوف�س

في  المتوا�شل  التزايد  مــع  وكــذلــك   ،)office
بالحا�شب.  الخا�شة  المعالجة  اأجهزة  �شرعة 

اأن اللوحات الجدولية ت�شكل بيئة �شل�شة  غير 

يمكن فيها لتغيير ب�شيط على �شيغة واحدة اأن 

تكون له تاأثيرات هائلة على النتيجة النهائية. 

كبيرة  زيـــادة  حـــدوث  عند  ذلــك  ويت�شخم 

ذلك  ي�شكل  اأن  ويمكن  البيانات،  بمجموعة 

م�شكلة حقيقية بالن�شبة لنزاهة المعلومات.

اإن الدخول اإلى كامل قاعدة البيانات، بدلً 

اإل  يت�شمن  ل  جاهز  »تقرير«  اإلى  اللجوء  من 

فنية  اأ�شاليب  با�شتخدام  لنا  ي�شمح  الملخ�س، 

وتجزئة  لتقطيع  تخ�ش�شية  وبرامج  متطورة 

مختلفة.  اأ�شكال  في  اإليها  النظر  اأو  المعلومات 

ن لتحديد الحالت ال�شاذة  ويمكن اأن ن�شعى الآ

قد  التي  الت�شاوؤلت  على  جــابــة  والإ المحتملة 

تن�شاأ، على �شبيل المثال، ب�شاأن اإعادة ت�شنيف 

اأرقام المبيعات.   

في  الــتــطــورات  ــذه  ه مثل  ت�شتمر  �ــشــوف 

مجالت  في  جديدة  اأ�ــشــواق  فتح  في  التقنية 

اأخرى للتحري.

برنامج عمل خا�س بالم�شتقبل:

المحا�شبة  مكاتب  من  العديد  نجد  حاليًا 

نــطــاق عملها في  بــتــو�ــشــيــع  تــقــوم  الــقــانــونــيــة 

التوظيف  خـــلال  مــن  الق�شائية  المــحــا�ــشــبــة 

المبا�شر للمخت�شين. ومن المهم اأن نرى الكيفية 

التي تتطور بها برامج العمل الخا�شة بمكاتب 

الم�شتقبل  في  نرى  فربما  الق�شائية  المحا�شبة 

متعددة  الق�شائية  المحا�شبة  لمكاتب  تــطــورًا 

النظم توفر مجموعة من المهارات المهنية �شمن 

اإطار عمل المجالت التخ�ش�شية للمهنة.

الم�شتقبل  في  النظر  واإمــعــان  التركيز  اإن 

يكون  قد  اأنه  اإل  للبع�س،  هاج�شًا  ي�شبح  ربما 

حقيقي  ق�شائي  محا�شب  ي  لأ فــ�ــشــل  الأ مــن 

بدلً عن ذلك  والعتماد  بذلك  القيام  مقاومة 

بالن�شبة  قل  الأ التحري– على  الفطرة في  على 

للم�شتقبل المنظور.



زمالة الهيئة

زمالة الهيئة تاج فوق 
رؤوس الحاصلين عليها

زمالة  و�شهادة  �شحاء«،  الأ روؤو�ــس  فوق  تاج  »ال�شحة  اأن  يقول  من  هناك 

الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين SOCPA هي في تقديري تاج فوق روؤو�س 

الحكومية  الموؤ�ش�شات  من  كثير  اأ�شبحت  الحا�شر  الوقت  عليها. في  الحا�شلين 

وال�شركات الكبرى في القطاع الخا�س تتطلب من موظفيها اأو المتقدمين للوظيفة 

SOCPA  وذلك لما تحظى بها من �شمعة  الهيئة  الح�شول على �شهادة زمالة 

هذه  �شك  وبلا  والــدولي.  والخليجي  المحلي  الم�شتوى  على  المجتمع  اأمــام  جيدة 

ال�شهادة تفتح لك باب الح�شول على ترخي�س مزاولة مهنة المحا�شبة في المملكة 

العربية ال�شعودية لتقديم الخدمات المحا�شبية والمراجعة وال�شت�شارات المالية. 

دعوة خا�شة اإلى جميع حديثي التخرج في مجال المحا�شبة والمالية للان�شمام 

ن هذا التتويج ل يتحقق اإل بالح�شول على �شهادة الزمالة  �شرة لأ اإلى هذه الأ

عن طريق اجتياز جميع مواد الزمالة الخم�س. فالذي ي�شعى اإلى تولي مراكز 

قيادية في الم�شتقبل عليه خو�س تجربة دخول اختبار زمالة الهيئة، فلي�س هناك 

ن من يتهيب �شعود الجبال  مجال  للتردد اأو التهيب في دخول هذا الختبار لأ

يع�س اأبد الدهر بين الحفر.

و�شكر خا�س للهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين وجميع القائمين عليها 

على كل ما يبذلونه من جهود للرُقي بمهنة المحا�شبة وتطوير وتاأهيل محا�شبين 

ذوي كفاءة عالية قادرين على تلبية متطلبات �شوق العمل المهني.

من اأ�شرة الحا�شلين على زمالة الهيئة ال�شعودية 

SOCPA للمحا�شبين القانونيين

خالد بن اأحمد الوهيبي

دارة العامة محا�شر بمعهد الإ
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أخبار مهنية دولية
�شتاذ عبد الكريم جمعة اإعداد/ الأ

الكونجرس الأمريكي يجيز مسودة 
قانون الإصلاح المالي

مـــريـــكـــي في  ــ�ــس الــ�ــشــيــوخ الأ وافـــــق مجــل

�شلاح  الإ قانون  م�شودة  على  2010/7/13م 

المالي التي �شوف ت�شبح قانونًا �شاريًا بعد توقيع 

مريكي. الرئي�س الأ

 Dodd- Frank( الم�شمى  القانون  هذا  اإن 

 Wall Street Reform and Consumer
Protection Act( والــذي �شبق اأن وافــق عليه 
�شوف  2010م،  يونيو   30 بتاريخ  النواب  مجل�س 

تقدم  التي  لل�شركات  جــديــدة  نظم  عنه  تنتج 

العتمادات المالية للعملاء، وهو يعفي ال�شركات 

العامة ال�شغيرة من متطلبات الق�شم )404( ب 

من قانون �شاربينز – اأوك�شلي، ويخ�شع مراجعو 

 )Broker – Dealers( والو�شطاء  ال�شما�شرة 

ال�شركات  محا�شبة  مــراقــبــة  مجل�س  لــنــظــام 

الت�شجيل  متطلبات  ويغير   ،)PCAOB( العامة

بالن�شبة لم�شت�شاري ال�شتثمار. وقد نجحت مهنة 

القانونيين  المحا�شبين  عن  الدفاع  في  المحا�شبة 

ن�شاطاتهم  بممار�شة  يتعلق  فيما  وا�شتبعادهم، 

للمكتب الجديد الخا�س  المعتادة، من الخ�شوع 

بالحماية المالية للعملاء.

ا للنقاط البارزة لهذا  وفيما يلي نورد ملخ�شً

الت�شريع التي تهم المحا�شبين القانونيين:

المــــالي  ـــتـــقـــرار  ال�ـــش مـــراقـــبـــة  ــ�ــس  · مجــل
-:Financial Stability Oversight Council
تنظيمية  جهة  اإن�شاء  الت�شريع  هذا  يت�شمن 

ت�شمى  النظامية  المــخــاطــر  لمــواجــهــة  جــديــدة 

هذا  يراأ�س  المــالي«  ال�شتقرار  مراقبة  »مجل�س 

من  ع�شويته  وتتكون  الخــزانــة  وزيـــر  المجل�س 

التنظيمية، ي�شمل ذلك روؤ�شاء  روؤ�شاء الوكالت 

لتاأمين  الفدرالية  الهيئة  الفدرالي،  الحتياطي 

 )SEC( المالية  وراق  الأ تــداول  وهيئة  الودائع، 

المجل�س  يقوم  �شوف  اآخــريــن.  اأعــ�ــشــاء  �شمن 

اأن  يمكن  ن�شاط  اأو  منتج  �شركة،  اأي  بتحديد 

يقوم  و�ــشــوف  المـــالي.  للنظام  تــهــديــدًا  يــحــدث 

ال�شركات  على  �شراف  بالإ الفدرالي  الحتياطي 

الفدرالية  الهيئة  وتقوم  المجل�س،  يحددها  التي 

من  ال�شادرة  التعليمات  بتنفيذ  الودائع  لتاأمين 

المجل�س باإقفال المن�شاآت الكبيرة بموجب تفوي�س 

ا للمجل�س،  نظامي جديد للت�شفية. و�شيكون اأي�شً

من خلال الحتياطي الفدرالي، �شلاحية اإيقاف 

اأو  ال�شركات الكبيرة، طلب زيادة الحتياطات، 

التنظيمية  الجهة  ت�شعها  التي  حكام  الأ نق�س 

خرى- مكتب الحماية المالية للعميل  الجديدة الأ

ع�شاء. الأ ثلثي  موافقة  خلال  – من 
 Consumer مكتب الحماية المالية للعميل ·

:Financial Protection Bureau
اإن هذا المكتب يجمع غالبية النظم الفدرالية 

وي�شغل  للعملاء  تقدم  التي  المالية  للخدمات 

 Office of Thrift مقعد مكتب مراقبة الدخار

لتاأمين  Supervision بمجل�س الهيئة الفدرالية 
الودائع FDIC board. و�شوف يخ�شع للقوانين 

ذلك  وي�شمل  الئتمان،  مقدمي  كافة  الجديدة 

مقدمي القرو�س الموؤمنة برهن، مقدمي القرو�س 

المالية  ال�شركات  للدفع،  محدد  بيوم  المرتبطة 

واتحـــادات  والبنوك  الم�شرفية،  غــير  خـــرى  الأ

بلايين   10 عــن  اأ�شولها  تــزيــد  الــتــي  الئــتــمــان 

دولر.

المكتب  هـــذا  �شلاحية  مــن  ا�شتبعد  وقـــد 

المحا�شبون القانونيون الذين يقدمون الن�شاطات 

المحا�شبية المعتادة، وي�شمل ذلك تقديم خدمات 

ال�شت�شارية  الخــدمــات  ال�شريبة،  المحا�شبة، 

لل�شلاحية  تخ�شع  التي  خــرى  الأ الخدمات  اأو 

كما  بــالــوليــات.  المحا�شبة  لمجال�س  النظامية 

ا الخدمات  اأي�شً المكتب  ا�شتبعدت من �شلاحية 

للن�شاطات  بالن�شبة  »الــعــر�ــشــيــة«  خـــــرى  الأ

المحا�شبية المعتادة، طالما اأن تقديمها ل يتم على 

المحا�شبية  الن�شاطات  هــذه  من  منف�شل  نحو 

تقدم  الذين  للعملاء  تقدم  اأنها  وطالما  المعتادة 

لهم في العادة الخدمات المحا�شبية المعتادة. اأما 

 Refund( ال�شريبي ال�شترداد  مقدمو قرو�س 

فاإنهم    )Anticipation Loan Providers
غير معفيين من هذا النظام. 

)ب(   404 الق�شم  متطلبات  من  عفاء  · الإ
من قانون �شاربينز- اأوك�شلي

�شاربينز-  بقانون  تعديلًا  القانون  ت�شمن 

من  ثابت  نحو  على  عــفــاء  الإ لي�شمل  اأوك�شلي 

لل�شركات  بالن�شبة  )ب(   404 الق�شم  متطلبات 

دولر،  مليون   75 عن  اأ�شهمها  قيمة  تقل  التي 

قبل  من  موؤقت  باأمر  تطبيقه  يتم  كــان  ما  وهــو 

وراق المالية )SEC(. كما يطلب  هيئة تداول الأ

اإجراء  المالية  وراق  الأ تــداول  هيئة  من  القانون 

ت�شمين  بغر�س  اأ�شهر  ت�شعة  حــدود  في  درا�شة 
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التي يمكن من  الكيفية  ت�شريعًا عن  القانون 

خلالها تخفي�س تكلفة اللتزام بالق�شم 404 

اأوك�شلي بالن�شبة  )ب( من قانون �شاربينز- 

بين  اأ�شهمها  قيمة  تــكــون  الــتــي  لل�شركات 

�شوف  دولر.  مليون  و250  دولر  مليون   75

هناك  كانت  اإن  تحديد  في  الدرا�شة  تنظر 

اأي طريقة من الطرق المنطوية على تخفي�س 

عفاء الكامل منه،  تكلفة اللتزام، اأو حتى الإ

الت�شجيل  على  ال�شركات  ت�شجع  اأن  يمكن 

بالبور�شات.

 broker( مراجعو �شركات ال�شما�شرة ·
)– dealers

بقانون  تعديلًا  الــقــانــون  هــذا  يت�شمن 

�ــشــاربــيــنــز- اوكــ�ــشــلــي بــحــيــث يــتــطــلــب من 

 broker( مراجعي كافة �شركات ال�شما�شرة

مراقبة  بمجل�س  الت�شجيل   )– dealers
 )PCAOB( الــعــامــة  الــ�ــشــركــات  محا�شبة 

واإعــــطــــاء هــــذا المــجــلــ�ــس �ــشــلاحــيــة و�ــشــع 

فح�س  برنامج  وجود  تتطلب  التي  حكام  الأ

�شمح  القانون  اأن  غير  المراجعين.  ولــئــك  لأ

عند  ال�شركات،  محا�شبة  مراقبة  لمجل�س 

فئات  بين  التمييز  الفح�س،  اأحكام  اإعــداد 

الو�شطاء  مثل  البع�س،  واإعفاء  ال�شما�شرة 

الماليين الذين ل يرتبطون بعمليات مخال�شة 

اأحدث  وقد  العميل.  اأ�شول  حفظ  اأو  نقل  اأو 

القانون توافقًا بين الت�شجيل والفح�س بحيث 

حكام الفح�س  اإن اأي مراجعين ل يخ�شعون لأ

لدى  للت�شجيل  بعد ذلك  يكونوا مطلوبين  لن 

مجل�س مراقبة محا�شبة ال�شركات العامة.

 Accounting المــحــا�ــشــبــة  مــعــايــير   ·
 standards

ال�شتقرار  مراقبة  لمجل�س  القانون  اأوكل 

والتطورات  المقترحات  مراقبة  مهمة  المالي 

وي�شمل  والدولية،  المحلية  المالية  التنظيمية 

التاأمين  بعمليات  المتعلقة  الموا�شيع  ذلــك 

يخطر  اأن  وعــلــيــه  المــحــا�ــشــبــة،  وخـــدمـــات 

يتعلق  التو�شيات فيما  له  الكونجر�س ويقدم 

والفعالية،  النزاهة،  تعزز  التي  بالجوانب 

�شواق المالية  والقدرة التناف�شية وا�شتقرار الأ

مريكية. ويمكن للمجل�س تقديم ملاحظاته  الأ

ي  ولأ  )SEC( المالية  وراق  الأ ــداول  ت لهيئة 

يتعلق  فيما  وذلك  المعايير  و�شع  تتولى  جهة 

محا�شبية  اإجــراءات  اأو  معايير  مبادئ،  باأي 

قائمة اأو مقترحة.

المــ�ــشــجــلــون  ال�ــشــتــثــمــار  · مــ�ــشــتــ�ــشــارو 
Registered investment advisers

حاليًا، يتطلب قانون م�شت�شاري ال�شتثمار 

مــ�ــشــتــ�ــشــاري  مـــن  1940م  عــــام  الـــ�ـــشـــادر 

القيمة  اإجــمــالي  يــزيــد  ــذيــن  ال ال�ــشــتــثــمــار 

عن  يديرونها  التي  للا�شتثمارات  ال�شوقية 

تداول  لدى هيئة  الت�شجيل  دولر،  مليون   30

الذين  والم�شت�شارون   .)SEC(المالية وراق  الأ

ال�شوقية للا�شتثمارات  القيمة  اإجمالي  تكون 

 30 و  دولر  مليون   25 بــين  يديرونها  التي 

مليون دولر يحق لهم الختيار بين الت�شجيل 

والقانون  المــذكــورة.  الهيئة  لــدى  عدمه  اأو 

الحالي رفع حد  البداية للت�شجيل اإلى »100 

 4000 تحويل  اإلى  اأدى  ممــا  دولر«  مليون 

 11500 قدر  اإجمالي  عدد  بين  من  م�شت�شار 

وراق المالية، اإلى  م�شجل لدى هيئة تداول الأ

الت�شجيل بالوليات.

ا�شتثناءات  يت�شمن  الــقــانــون  اأن  غــير 

معينة بالن�شبة لهذا المتطلب. فمثلًا، اإذا كان 

الم�شت�شار يمكنه، نتيجة لهذا القرار، الت�شجيل 

القانون  ــاإن  ف اأكــر  اأو  ــة  ولي ع�شرة  بخم�س 

الجديد يتيح له خيار الت�شجيل بدلً عن ذلك 

.)SEC( وراق المالية بهيئة تداول الأ

وراق المالية  · ت�شجيع وموؤازرة الغ�س بالأ
Aiding and abetting securities fraud

المعيار  يخف�س  القانون  هــذا  ن  لأ ن�شبة 

اإلى  بال�شيء«  »العلم  م�شتوى  من  القانوني 

م�شتوى »العلم اأو عدم الكتراث«، فاإنه يجعل 

اأن  المالية  وراق  الأ ــداول  ت لهيئة  ال�شهل  من 

ي�شجعون  الذين  �شخا�س  الأ ق�شائيًا  تلاحق 

وراق  بــالأ الغ�س  يــوؤازرون مرتكبي عمليات  اأو 

المالية ال�شادر  وراق  الأ المالية بموجب قانون 

ال�شادر عام  البور�شات  وقانون   ،1933 عما 

1934، وقانون م�شت�شاري ال�شتثمار ال�شادر 

مــريــكــي  الأ المعهد  تمكن  وقــد   .1940 عــام 

المحا�شبين  وجمعيات  القانونيين  للمحا�شبين 

ع�شاء  الأ على  بنجاح  التاأثير  من  بالوليات 

على  تــعــديــلات  اأي  ل�شتبعاد  الت�شريعيين 

على  عــبــاء  الأ مــن  مزيد  اإلى  تـــوؤدي  القانون 

المحا�شبين القانونيين، مما كان �شيفتح الباب 

تقديم  حق  ل�شتخدام  العملاء  محامي  اأمام 

طراف خا�شة. الدعاوى لأ

ــة  الخــا�ــش الـــ�ـــشـــنـــاديـــق  ــارو  ــتــ�ــش · مــ�ــش
 Advisers to private funds

األغي القانون الجديد ا�شتثناء م�شت�شاري 

ح�شب  الت�شجيل  مــن  الخا�شة  ال�شناديق 

ال�شتثمار  م�شت�شاري  بقانون  وارد  هــو  مــا 

زيــادة  عنه  ينتج  مما   ،1940 عــام  ال�شادر 

ت�شجيلهم  يلزم  الذين  الم�شت�شارين  عدد  في 

 .)SEC( المــالي  وراق  الأ تــداول  هيئة  لــدى 

ذي  المــال  راأ�ــس  �شناديق  م�شت�شارو  ويبقى 

وكذلك  الت�شجيل،  مــن  معفيين  المــخــاطــرة 

اإذا  الخا�شة  ال�شناديق  لم�شت�شاري  الحــال 

كم�شت�شار  فقط  يعمل  منهم  الــواحــد  كــان 

القيمة  اإجــمــالي  واأن  الخا�شة  لل�شناديق 

اأقــل  يديرها  التي  للا�شتثمارات  ال�شوقية 

القانون  ت�شمن  كما  دولر.  مليون   150 من 

ال�شتثمار  م�شت�شاري  قانون  تعديل  الجديد 

من  العائلة«  »مكاتب  بالتحديد  لي�شتبعد 

الت�شجيل كم�شت�شار ا�شتثمار. 

الــتــنــفــيــذيــين  المــــديــــريــــن  · مــــكــــافــــاأة 
  Executive compensation

غير  ت�شويتًا  الجــديــد  القانون  يتطلب 

ملزم من قبل الم�شاهمين بالن�شبة لتعوي�شات 

المديرين التنفيذيين. فالتعوي�س المقدم بناء 

يجب  اإعدادها،  اإعــادة  تم  مالية  قوائم  على 

اأن يتم ا�شترجاعه بالن�شبة لل�شنوات الثلاث 

عداد بمبلغ ي�شاوي  التي ت�شبق عملية اإعادة الإ

مقدار الزيادة عما كان �شيتم دفعه بمقت�شى 

 in an amount( بيانها اأعيد  التي  النتائج 

 equal to the excess of what would
 have been paid under the restated
باإنفاذ  البور�شات  و�شتقوم   –  )results

�شيا�شات التعوي�س.

مريكي  الأ بالمعهد  الفني  المدير  ويقول 

يعزز  قد  ذلــك  اأن  القانونيين،  للمحا�شبين 

دارة على دقة العمليات المحا�شبية،  تركيز الإ

ولكن في النهاية ربما نجد اأن لجان التعوي�س 

ل تزال ت�شع المكافاأة ح�شب تقدير المجل�س. 

عقود  مراجعة  اإلى  ال�شركات  تحتاج  ربمــا 

التعوي�س الحالية.

ــون مــن مــديــري لجــان  ــان ــق ويــتــطــلــب ال

ال�شركة  عن  م�شتقلين  يكونوا  اأن  التعوي�س 

فيما  جديدة  اإف�شاحات  ويتطلب  واإدارتها، 

يتعلق بالتعوي�س.

وظــيــفــتــي  �ـــشـــكـــل  عـــــن  فـــــ�ـــــشـــــاح  · الإ
التنفيذي  والمــديــر  دارة  الإ مجل�س  رئي�س 

 Chairman and CEO structure
disclosure

وراق  الأ تداول  هيئة  من  القانون  يتطلب 

المالية )SEC( اأن تقوم، في حدود 180 يومًا 

حكام  الأ باإ�شدار  القانون،  �شن  تاريخ  من 

ببيان  تف�شح  اأن  ال�شركات  من  تتطلب  التي 

عن   )the proxy statement( التفوي�س 

�شباب التي دعتها لف�شل اأو جمع وظيفتي  الأ

دارة والمدير التنفيذي. رئي�س مجل�س الإ

 Office �شراف على الدخار  الإ · مكتب 
of Thrift Supervision

�شراف على الدخار  �شيتم اإلغاء مكتب الإ

المالية  الموؤ�ش�شات  تنظيم  حاليًا  يتولى  الذي 

جـــراءات  الإ والــقــرو�ــس. وبموجب  لــلادخــار 

هــذه  تنظيم  فــــاإن  الجـــديـــدة  �ــشــلاحــيــة  الإ

مــراقــب  لمكتب  يخ�شع  �ــشــوف  المــوؤ�ــشــ�ــشــات 

 Office of the Comptroller of العملة 

بتنظيم  ا  اأي�شً يقوم  الذي   ،the Currency
البنوك الفدرالية.



•  الـعـدد 65

أخبار مهنية دولية

 )IASB( الدولية  المحا�شبة  معايير  مجل�س  اقــترح 

اإجراء تغييرات على المعايير الخا�شة بعر�س بنود الدخل 

 .)Other Comprehensive Income( خر ال�شامل الآ

وقد تم تطوير المقترح بال�شتراك مع مجل�س معايير 

ا  اأي�شً ي�شعى  الذي   )FASB( مريكي الأ المالية  المحا�شبة 

المقترحة  التغييرات  ب�شاأن  ملاحظات  على  للح�شول 

خر كجزء من مقترحاته  الآ ال�شامل  الدخل  على عر�س 

دوات المالية. خيرة الخا�شة بالأ الأ

يتطلب المقترح من المن�شاآت عر�س اأرباحها اأو خ�شائرها والدخل 

خر في اأق�شام منف�شلة من قائمة م�شتمرة. ويقترح مجل�س  ال�شامل الآ

خر  الآ ال�شامل  الدخل  بنود  ت�شنيف  ا  اأي�شً الدولية  المحا�شبة  معايير 

النهاية  في  �شيتم  كــان  اإن  اأ�شا�س  على  مجموعات  في 

بقائمة  رباح والخ�شائر  الأ »تدويرها« داخل ق�شم  اإعادة 

الدخل.

وقد اأ�شار ال�شيد/ ديفيد تويدي رئي�س مجل�س معايير 

المحا�شبة الدولية اإلى اأنهم قد اأ�شدروا خلال فترة قريبة 

الدخل  ا�شتخدام  تو�شع  التي  المقترحات  مــن  العديد 

وا�شحة  المعلومات  هــذه  جــاءت  لذلك  خــر.  الآ ال�شامل 

يوؤدي  ف�شوف  المقترحات  هذه  تبني  تم  واإذا  ومنتظمة. 

ومبادئ  الدولية  المالية  التقارير  معايير  بين  التوافق  زيادة  اإلى  ذلك 

مريكية في جانب مهم من القوائم المالية. ويمكن الطلاع  المحا�شبة الأ

www.isab.org على الم�شروع المقترح بموقع المجل�س

مجلس معايير المحاسبة الدولية:

 تحسينات على معايير الدخل الشامل الآخر

.. ويصدر مقترحًا لإجراء تعديلات على متطلبات
القياس والإفصاح عن القيمة العادلة

ـــدر مجــلــ�ــس مــعــايــير المــحــا�ــشــبــة المــالــيــة  اأ�ـــش

)تحــديــث(  معيار  مــ�ــشــروع   )FASB( مــريــكــي  الأ

يق�شد منه تطوير متطلبات م�شتركة لقيا�س القيمة 

المتعارف  مــريــكــيــة  الأ المحا�شبة  بمــبــادئ  الــعــادلــة 

المالية  للتقارير  الدولية  والمعايير   )GAAP( عليها 

تعديلات  المــقــترح  التحديث  يت�شمن   .)IFRSs(

تح�شين  اإلى  تـــوؤدي  �ــشــوف  نــهــا  بــاأ المجل�س  يعتقد 

المقارنة بالن�شبة لقيا�شات القيمة العادلة المعرو�شة 

لمبادئ  وفقًا  المعدة  المالية  بالقوائم  عنها  والمف�شح 

 )GAAP( عليها  المتعارف  مريكية  الأ المحا�شبة 

والمعايير الدولية للتقارير المالية )IFRSs(. وجاءت 

المبذولة  للجهود  نتيجة  المقترحة  التحديثات  هذه 

من المجل�شين للتاأكد من اأن القيمة العادلة يكون لها 

المتعارف  مريكية  الأ المحا�شبة  بمبادئ  المعنى  نف�س 

تكون  واأن  المالية  للتقارير  الدولية  والمعايير  عليها 

ف�شاح  لهما نف�س المتطلبات فيما يتعلق بالقيا�س والإ

عن القيمة العادلة )با�شتثناء الختلافات الب�شيطة 

الــواردة  التعديلات  اإن  وال�شياغة(.  �شلوب  الأ في 

المن�شاآت  كــافــة  على  تنطبق  المــقــترح  بالتحديث 

اأو م�شموح لها  التي مطلوب منها  للتقارير  المقدمة 

�شول  للاأ العادلة  القيمة  عن  ف�شاح  والإ بالقيا�س 

حقوق  �شمن  الم�شنفة  دوات  الأ اأو  اللتزامات  اأو 

الم�شاهمين بالقوائم المالية.

الدولية  المحا�شبة  معايير  مجل�س  ويــ�ــشــدر 

في  ال�شك  تحليل  عن  ف�شاح  للاإ مقترحا   )IASB(

وهو  العادلة،  القيمة  لقيا�شات  بالن�شبة  القيا�س 

التحديث  بهذا  الـــوارد  ف�شاح  للاإ لمتطلب  م�شابه 

المقترح. و�شوف ينظر المجل�شان على نحو م�شترك 

في الملاحظات التي يتم ا�شتلامها ب�شاأن الم�شروعين 

وذلك مع ا�شتمرار مناق�شتهما ب�شاأن قيا�س القيمة 

العادلة بعد انتهاء فترتي م�شروعي المعيارين.

وقد ذكر المدير الفني لمجل�س معايير المحا�شبة 

المجل�شين  بين  الموقعة  التفاهم  مذكرة  اأن  المالية 

في  وتوافق  تطور  اإحــداث  اإلى  يهدفان  اأنهما  بينت 

العادلة.  القيمة  عن  ف�شاح  والإ القيا�س  متطلبات 

يت�شمن  المــقــترح  الــتــحــديــث  فـــاإن  لــذلــك  ونتيجة 

يتم  اأن  يمكن  التي  الكيفية  ب�شاأن  المجل�شين  اأفكار 

ذوي  من  يطلبان  وهما  الــهــدف،  هــذا  تحقيق  بها 

ب�شاأن  الملاحظات  تقديم  والخت�شا�س  الهتمام 

التعديلات المقترحة وتحديد اإن كانوا يوافقون على 

على  الطلاع  يمكن  و  المن�شود.  الهدف  تحقق  اأنها 

 .)www.fasb.org( م�شروع المعيار بالموقع

رئيس مجلس معايير المحاسبة المالية
الأمريكي FASB يتقاعد من منصبه

اأعلن روبرت هيرز ب�شكل مفاجئ تقاعده من رئا�شة  مجل�س معايير المحا�شبة 

مريكي FASB. في حين اأن اأ�شباب رحيله ل تزال غير وا�شحة، فقد تعر�س  المالية الأ

هيرز، الذي كان من المقرر اأن يتنحى في عام 2012، ل�شغوط كبيرة من البنوك 

�شلاحات التي تبناها في مجال محا�شبة الم�شتقات المالية. و�شتخلفه   للتخلي عن الإ

الفني  المدير  ع�شو المجل�س ليزلي �شيدمان  في رئا�شة المجل�س في حين تم تعيين 

بالمجل�س رو�شل قولدن ع�شوًا بالمجل�س لملء المقعد ال�شاغر، علمًا باأن عدد اأع�شاء 

المجل�س �شوف يرتفع مجددًا اإلى �شبعة بدءًا من العام المقبل بدلً من خم�شة في 

من  المجل�س  اأع�شاء  عدد  بتخفي�س   2008 عام  في  ال�شادر  القرار  لغاء  لإ خطوة 

�شبعة اإلى خم�شة. حيث تم توجيه انتقادات اإلى قرار التخفي�س، الذي اأثر بح�شب 

تلك النتقادات، على فعالية القرارات المتخذة.

بشكل مفاجئ
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مجلس المعايير الدولية للمراجعة والتأكيد:

 يصدر مشروع معيار يتعلق باستخدام
أعمال المراجعين الداخليين

مجلس مراقبة محاسبة الشركات العامة:

يقترح معايير لتوفير أدلـة عالية المستوى
لإثبات تأكيدات المراجعة

تقديم   )PCAOB( العامة  ال�شركات  محا�شبة  مراقبة  مجل�س  طلب 

يوؤدي  �شوف  باأنه  المجل�س  يقول  للمراجعة  مقترح  معيار  على  ملاحظات 

للتاأكيدات  المراجع  با�شتخدام  المتعلقة  المتطلبات  وتو�شيع  تحديث  اإلى 

ثبات. وقد اأ�شار رئي�س  )Confirmations( التي تتطلب درجة عالية من الإ

التاأكيد  معيار  اإلى تحديث  يهدف  المقترح الجديد  اأن  اإلى  المكلف  المجل�س 

التاأكيد  متطلبات  تقوية  واإلى  التاأكيد(،  330)عملية  رقم  المعيار  الحالي، 

المالية  للقوائم  خرين  الآ والم�شتخدمين  للم�شتثمرين  اأف�شل  حماية  لتوفير 

المراجعة.

الح�شول  تم  التي  الملاحظات  على  اعتمادًا  المقترح  تطوير  تم  وقــد 

عليها بخ�شو�س الن�شرة التي اأ�شدرها المجل�س في اأبريل 2009 تحت عنوان 

»التعديلات التي يمكن اإجراوؤها بمعيار مجل�س المراقبة الخا�س بتاأكيدات 

المجموعة  اأجرتها  التي  العامة  المناق�شات  خــلال  من  وكذلك  المراجعة« 

ا معيار  ال�شت�شارية التابعة للمجل�س. كما اأن المجل�س اأخذ في العتبار اأي�شً

مجل�س  من  ال�شادر  الخارجية(،  )التاأكيدات   505 رقم  الدولي  المراجعة 

من  المقترح  المراجعة  معيار  وكذلك  والتاأكيد،  للمراجعة  الدولية  المعايير 

مريكي)التاأكيدات الخارجية(. مجل�س معايير المراجعة التابع للمعهد الأ

اإن التعديلات التي يت�شمنها المقترح تقع في ثلاث فئات:-

· �شوف يكون مطلوبًا من المراجعين تاأكيد ت�شكيلة اأو�شع من الح�شابات 
التي تمثل اأموالً مملوكة لل�شركة، بما في ذلك الذمم المدينة »من المبيعات 

خرى«. اأما الم�شتحقات الجارية فلا تحتاج  جلة، القرو�س اأو المعاملات الأ الآ

الم�شار  اأو خدمات خلال  �شلع  بيع  »من  ن�شاأت  اإذا  اإل  تاأكيدها  يتم  اأن  اإلى 

ا اإجراءات تاأكيد لمقابلة المخاطر  الطبيعي للعمل«. �شوف يتطلب المقترح اأي�شً

اأطراف  مع  الترتيبات  اأو  المعاملات  من  اأخرى  اأنواع  من  النا�شئة  الكبيرة 

العلاقة بدرجة  ثباتات ذات  الإ للتاأكيد معالجة  الممكن  اإذا كان من  ثالثة، 

المحتجزة  النقدية  المبالغ  لتاأكيد  جديدًا  متطلبًا  المقترح  ويت�شمن  كافية. 

لدى الموؤ�ش�شات المالية. ويقول المجل�س اأن هنالك ح�شابات م�شرفية وهمية 

ظهرت في العديد من عمليات الغ�س المف�شوحة.

اإلكترونيًا  لكترونية، حفظ ال�شجلات  · اأنه يقر بانت�شار الت�شالت الإ
على  المجيبون  به  يكرر  الــذي  المتزايد  المعدل  يعك�س  اأنــه  كما  نــترنــت.  والإ

مور القانونية مثل اإخلاء الم�شوؤولية، و�شع القيود،  التاأكيد ت�شمين بع�س الأ

خرى.  نماط القانونية الأ والأ

و�شوحًا،  اأكر  نحو  على  العتبار  في  وياأخذ  المقترح  يت�شمن  · �شوف 
تخطيط  اأو  ت�شميم  اختيار،  عملية  في  غ�س  اأو  اأخــطــاء  حــدوث  مخاطر 

بيانات  وجود  ومخاطر  الغ�س  مخاطر  على  وبتركيزه  التاأكيد.  اإجــراءات 

تقييم  معايير  في  المتبع  �شلوب  الأ مع  مت�شقًا  المقترح  هــذا  يكون  خاطئة، 

المخاطر التي �شيتم النظر فيها نهائيًا في اأواخر هذا ال�شيف.   

ا، تقييم تاأثير المتناع عن اإبداء الراأي  يتطلب المقترح من المراجع اأي�شً

وا�شتخدام اللغة الح�شرية على موثوقية اإجابة التاأكيد.

المراجعة  ببيئة  التي حدثت  للتطورات  اإدراكًا 

ــين المــراجــعــين  ــعــلاقــة المــتــطــورة ب الــداخــلــيــة وال

المعايير  مجل�س  اأ�شدر  والخارجيين،  الداخليين 

التابع   )IAASB( والتاأكيد  للمراجعة  الدولية 

م�شروع   IFAC للمحا�شبين  الــــدولي  لــلاتحــاد 

معيار مقترح يتناول م�شئوليات المراجع الخارجي 

الداخليين  المراجعين  اأعمال  با�شتخدام  المتعلقة 

خلال عملية المراجعة.

 ،)610 )رقـــم  المــقــترح  المــراجــعــة  معيار  اإن 

يهدف  الداخليين،  المراجعين  اأعمال  ا�شتخدام 

اإلى تعزيز اأداء المراجع الخارجي من خلال توفير 

الم�شاعدة  والخدمات  عمال  الأ لتقييم  اأقوى  اإطار 

التي يوفرها المراجعون الداخليون بالمن�شاة وتقيم 

عمال والخدمات من قبل  اإمكانية ا�شتخدام تلك الأ

ا اقتراح تعزيزات  المراجع الخارجي. كما تم اأي�شً

مور التي يلزم اأن يراعيها المراجع  ذات علاقة بالأ

الداخلية  المراجعة  لوظيفة  بالن�شبة  الخــارجــي 

وتــقــويم مخاطر  – تحــديــد   315 رقـــم  بــالمــعــيــار 

المن�شاأة  فهم  خلال  من  الخاطئة  المهمة  البيانات 

وبيئتها.

رئي�س  ا�شكيلدر،  اآرنــولــد  البروف�شير  ويقول 

المجل�س اأن معايير وممار�شات المراجعة الداخلية 

م�شتمرة في التطور، كما هو الحال بالن�شبة للعلاقة 

بين المراجعين الخارجيين والداخليين. وعليه فاإن 

الم�شتوى  على  المراجعة  ممار�شات  اأن  من  التاأكد 

يعد  التغيرات  العتبار مثل هذه  تاأخذ في  الدولي 

اأمرًا مفيدًا للمراجعين وللجهات التي تقوم باإعداد 

ي�شبح  و�شوف  �شواء.  حد  على  المالية  البيانات 

الــذي  للتعديل  نتيجة  الخــارجــيــون،  المــراجــعــون 

اأف�شل   ،610 رقم  المراجعة  معيار  على  اأجريناه 

اأف�شل  لتحديد  الممكنة  الفر�س  لتقييم  جاهزية 

الطرق للتن�شيق مع المراجعين الداخليين.

تحليل فوائد وتاأثيرات المقترحات

التي  الرئي�شة  المــقــترحــات  اإلى  �ــشــافــة  بــالإ

اأعدها مجل�س المعايير الدولية للمراجعة والتاأكيد 

تبين  المعيار  لم�شروع  التو�شيحية  المــذكــرة  فـــاإن 

�شلوب الذي يتم اتباعه لتحليل فوائد وتاأثيرات  الأ

و�شائل  �شلوب  الأ هذا  ويوفر  المجل�س.  مقترحات 

المقترحات  ــاأثــيرات  ت لتو�شيل  و�شفافة  منظمة 

�شحاب الم�شلحة. لأ

للمجل�س،  الفني  المدير  قنن  جيم�س  ويقول 

يعد  المقترحة  التغيرات  وتاأثيرات  فوائد  فهم  اأن 

ذات  معايير  تطوير  عملية  مــن  يتجزاأ  ل  جـــزءًا 

جودة عالية. اإن ذلك ي�شاعد في تو�شيل المعلومات 

بدرجة  والتاأثيرات  الفوائد  ودمج تحليل  للمجل�س 

اأبعد، داخل عملية و�شع المعايير.

مور التي يرغب المجل�س في  وقد تم ت�شمين الأ

التعليق عليها من قبل اأ�شحاب الم�شلحة بالمذكرة 

الطـــلاع  ويمــكــن  المــعــيــار.  لمــ�ــشــروع  التو�شيحية 

www.iaasb.org/( بالموقع  المعيار  م�شروع  على 

.) Exposure draft.php
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أخبار مهنية دولية

اأعدت لجنة »كو�شو« )COSO( درا�شة تحت م�شمى )التقارير المالية المنطوية على الغ�س 1998– 

2007– تحليل ل�شركات الم�شاهمة( ت�شمنت التقارير المالية خلال الفترة من يناير 1998 حتى 

مريكية  وراق المالية الأ دي�شمبر 2007 التي خ�شعت للتحقيق والتحري من قبل هيئة تداول الأ

 1999 اللجنة عام  اأ�شدرتها  �شابقة  ا�شتمرارًا وتحديثًا لدرا�شة  الدرا�شة  )SEC(. تعتبر هذه 

تغطي الفترة من 1987– 1997.

دراسة حديثة عن لجنة كوسو: التقارير المالية 
المنطوية على الغش تقود إلى نتائج سلبية 

بالنسبة للمستثمرين والمسؤولين التنفيذيين

تحليل

 1985 عــام  »كــو�ــشــو«  لجنة  ت�شكيل  تم  لقد 

مكر�شة  الخــا�ــس  للقطاع  تابعة  طوعية  كلجنة 

الحوكمة  نظم  وتطوير  الموؤ�ش�شات  اأداء  لتح�شين 

واإدارة  الفعالة،   الداخلية  الرقابة  خــلال  من 

في  �شارك  وقــد  الغ�س.  عمليات  ومنع  المخاطر، 

داريـــين،  الإ المحا�شبين  معهد  من  كل  تاأ�شي�شها 

مريكي  الأ المعهد  مريكية،  الأ المحا�شبة  جمعية 

لكبار  الــدولي  المنتدى  القانونيين،  للمحا�شبين 

المراجعين  ومعهد  الماليين،  التنفيذيين  المديرين 

الداخليين.

التي  ال�شركات  اأن  الــدرا�ــشــة  اأظــهــرت  وقــد 

تورطت في عمليات الغ�س هي، في اأحيان كثيرة، 

فلا�س، اأو للا�شتبعاد من �شوق  �شركات تعر�شت للاإ

اأ�شولها المهمة. ويلاحظ،  لبيع  اأو  المالية  وراق  الأ

بالن�شبة لهذه ال�شركات، اأنه في ت�شعة من بين كل 

المالية  وراق  الأ تــداول  هيئة  وجهت  حالت  ع�شر 

التهام بال�شم لمدرائها التنفيذيين و/ اأو الماليين 

بالتورط في عمليات الغ�س. وقد اأ�شار رئي�س لجنة 

الدرا�شة  نتائج  ب�شاأن  له  تعليق  خــلال  »كو�شو« 

المرتبطة  طراف  الأ لكافة  ال�شروري  اأنه من  اإلى 

التركيز  في  ت�شتمر  اأن  المالية  التقارير  بــاإعــداد 

واكت�شاف  لمنع  المــلائــمــة  الــطــرق  عــن  والــبــحــث 

وتخطط  الغ�س.  على  المنطوية  المالية  التقارير 

لجنة »كو�شو« لرعاية مزيد من البحوث المتعلقة 

من  مزيد  ولتطوير  المالية  التقارير  هــذه  بمثل 

ر�شادات المتعلقة بالرقابة الداخلية التي يمكن  الإ

التقارير  اإعــداد  تتولى  التي  الجهات  ت�شاعد  اأن 

كمل. المالية في اأداء هذه المهمة على الوجه الأ

وقد غطت الدرا�شة ما يقارب 350 حالة من 

هيئة  ا�شتق�شتها  التي  المحا�شبي  الغ�س  حــالت 

مريكية. ومن بين النتائج  وراق المالية الأ تداول الأ

التي تم الو�شول اإليه نذكر:

ت�شتهدف  المــــالي  الــغــ�ــس  عــمــلــيــات  اأن  ٭ 

متو�شط  كان  وقد  حجام،  الأ كافة  من  ال�شركات 

عن  قليلًا  يقل  ال�شركات  هذه  واإيـــرادات  اأ�شول 

100 مليون دولر.

٭ كان متو�شط المبالغ الناتجة من عمليات 

اأكر  وهنالك  دولر.  مليون   12.1 يعادل  الغ�س 

30 حالة من حالت الغ�س كل منها يت�شمن  من 

مليون   500 بمعدل  اختلا�شات  اأو  كاذبة  بيانات 

دولر اأو اأكر.

٭ ل يوجد اختلاف مهم بين ال�شركات التي 

يتعلق  فيما  له  تتعر�س  لم  التي  للغ�س  تعر�شت 

بالموا�شفات التي يلزم مراعاتها بالن�شبة لمجل�س 

الحجم،  حــيــث،  مــن  المــراجــعــة  ولجــنــة  دارة  الإ

ومعدل تكرر الجتماعات، والت�شكيل اأو الخبرة. 

ويلاحظ اأن الجهود التنظيمية التي جرت حديثًا 

بالن�شبة لنظام الحوكمة قد قللت من الختلافات 

دارة. في موا�شفات الحوكمة المتعلقة بمجل�س الإ

المتورطة  ال�شركات  من   %26 اأن  يلاحظ  ٭ 

خلال  مراجعيها  غــيرت  قــد  الغ�س  عمليات  في 

فترة الفح�س، مقارنة بن�شبة 12% فقط بالن�شبة 

لل�شركات التي لم تتعر�س لعمليات الغ�س.

ولما كان عدد حالت الغ�س التي جرى فح�شها 

التي  الفترة  واأن  �شغيًرا  يعد  الدرا�شة  هــذه  في 

�شدور  تلت  زمنية  فترة  ت�شمل  الدرا�شة  تغطيها 

لذلك  2002م،  عام  اوك�شلي  �شاربينز–  قانون 

اإجراء مزيد من الدرا�شات  يكون من ال�شروري 

لتغطية فترة زمنية تقع  بعد مرور فترة منا�شبة 

اوك�شلي،  �شاربينز–  قانون  �شدور  بعد  بكاملها 

ويمكن بالتالي التاأكد من فعالية هذا القانون في 

التقارير  عليها  تنطوي  التي  الغ�س  حالت  تقليل 

المالية.

مفيدة  الــدرا�ــشــة  هــذه  نتائج  تكون  و�ــشــوف 

واأ�ــشــواق  التنظيمية،  والجــهــات  للم�شتثمرين، 

وراق المالية، ومجال�س اإدارة ال�شركات،  تبادل الأ

الم�شلحة  واأ�ــشــحــاب  الخــارجــيــين،  والمــراجــعــين 

واكت�شاف  لمنع  المتوا�شل  �شعيهم  خلال  خرين  الآ

التقارير المالية المنطوية على الغ�س.
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مواقع مهنية

معهد المحاسبة الكوري
 The Korea Accounting Standards Board )KASB(

www.eng.kasb.or.kr

جمعية المحاسبين القانونيين الأردنيين

تقوم  م�شتقلة  خا�شة  هيئة  هو  الجنوبي  الكوري  المحا�شبة  معايير  مجل�س 

بو�شع المعايير المحا�شبية التي تحكم بحيادية ومو�شوعية في عمليات التدقيق 

الخارجي لل�شركات. كما يقوم المجل�س بعمل التف�شيرات اللازمة وتقديم الم�شورة 

الفنية وفق قانون المراجعة الخارجية لح�شابات ال�شركات. يت�شكل المجل�س في 

اإلى  �شافة  بالإ ومعديها  المالية  القوائم  م�شتخدمي  من  ممثلين  من  ع�شويته 

كاديميين. مراجعي الح�شابات والأ

اأ�شدر المجل�س في نهاية عام 2007م معايير المحا�شبة المتوافقة مع المعايير 

الدولية وهي ما اأ�شماها K- IFRS، وقد ترتب على ذلك اعتبار كوريا كواحدة 

من البلدان التي تطبق ب�شكل كامل معايير المحا�شبة الدولية.

ردنيين �شنة 1987، وتتمتع ب�شخ�شية اعتبارية  تاأ�ش�شت جمعية المحا�شبين القانونيين الأ

القانونيين  المحا�شبين  من  تتاألف  عامة  هيئة  وللجمعية  واإداري.  مالي  ا�شتقلال  ذات 

المزاولين للمهنة ويقدر عددهم بحاولي )500( ع�شو. وتتمثل اأهداف الجمعية في رعاية 

والمهني  العلمي  البحث  وت�شجيع  و�شرفها  المهنة  تقاليد  ع�شاء والحفاظ على  الأ م�شالح 

التدريب لرفع كفاءة  في مجالت المهنة المختلفة، والم�شاهمة في تخطيط وتطوير برامج 

المحلية  والعلمية  المهنية  والهيئات  الجمعيات  مع  والتن�شيق  والتعاون  المهنة.  في  العاملين 

دارة  ع�شاء لم�شاعدة مجل�س الإ والعربية والدولية. هنالك لجان موؤلفة في الجمعية من الأ

للقيام بمهامه وهي:

1- اللجنة الفنية.

2- لجنة التدريب والتعليم الم�شتمر.

3- اللجنة القانونية.

4- لجنة الع�شوية.

5- لجنة العلاقات الخارجية.

6- لجنة العلاقات الداخلية.

7- اللجنة المالية.

8-لجنة ال�شلوك المهني.

9-لجنة التفتي�س.

10- لجنة البنك المركزي.

11-لجنة �شريبة الدخل.

12- اللجنة الإعلامية.

www.jacpa.org.jo 
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معهد جنوب اإفريقيا للمحا�شبين القانونيين هو هيئة غير هادفة 

بمنح  المعهد  يقوم  اإفريقيا.  جنوب  في  المحا�شبة   مهنة  لدعم  للربح 

عليها  الح�شول  الــلازم  ال�شهادة  وهــي   CA)SA( الزمالة  �شهادة 

ع�شاء  لمزاولة مهنة المحا�شبة القانونية في جنوب اإفريقيا. بلغ عدد الأ

في المعهد بنهاية عام 2009م  حوالي 29 األف ع�شو منهم 24% يزاولون 

عمال  الأ قطاعات  في  الباقي  يعمل  حين  في  القانونية  المحا�شبة  مهنة 

اإفريقيا  اأنحاء جنوب  اإقليمية في جميع  للمعهد عدة مكاتب  خرى.  الأ

وفي المملكة المتحدة واأ�شتراليا.

معهد جنوب إفريقيا للمحاسبين القانونيين
The South African Institute of Chartered Accountants

www.saica.co.za

International Accounting Education Standards Board
www.ar.ifac.org/Education

مجلس المعايير الدولية للتعليم المحاسبي 

مجل�س المعايير الدولية للتعليم المحا�شبي )IAESB( هو  اأحد المجال�س التابعة 

للتعليم  الدولية  المعايير  مجل�س  يقوم   .)IFAC( للمحا�شبين  الــدولي  للاتحاد 

نطاق  على  المحا�شبي  التعليم  معايير  لتح�شين  اإر�شادي  دليل  بتطوير  المحا�شبي 

العالم ويركز على نقطتين اأ�شا�شيتين:

جازة الموؤهل، والتي تت�شمن التعليم والخبرة العملية  �شا�شية لإ - العنا�شر الأ

واختبارات الكفاءة المهنية.  

المحا�شبون.  يحتاجه  الذي  الم�شتمر  المهني  التكوين  وحجم  · طبيعة 
 Public Interest Oversight Board يقوم مجل�س مراقبة الم�شلحة العامة

�شراف على اأعمال هذا المجل�س. في التحاد الدولي للمحا�شبين  بالإ

تطوير  في   due process دقيقة  اإجــرائــيــة  طريقة   IAESB المجل�س  يتبع 

 Consultative ال�شت�شاريِة  المجموعة  من  الملاحظات  تلقي  ويتم  اإ�شداراته،  

Advisory Group التابعة للمجل�س IAESB ومن الهيئات المنتمية لع�شوية التحاد 
�شدارات المقترحة بموقع  واأع�شائها ومن الجمهور عمومًا. يتم عر�س م�شودات الإ

المجل�س على ال�شبكة ويتم توزيعها ب�شكل وا�شع لتلقي ملاحظات الجمهور.
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هناك بع�س المهن التي تتطلب من الممار�شين 

لــهــا ا�ــشــتــثــمــار كـــل و�ــشــيــلــة تعينهم عــلــى الــتركــيــز 

المــثــال ل الح�شر  �شبيل  على  بينها  ومــن  والــفــهــم، 

من  الكثير  تتطلب  التي  والمحا�شبية  المالية  المهن 

الجــهــد الــذهــنــي والــتركــيــز. ورغـــم عـــدم التو�شل 

معدل  مــن  ترفع  �شحرية  كب�شولة  اإلى  ن  الآ حتى 

توجد  اأنــه  اإل  والنتباه..  التركيز  تزيد  اأو  الذكاء 

مواد غذائية معينة تفيد كثيًرا في هذا الخ�شو�س 

منها ما يلي:

ال�شكريات وزيادة النتباه:

للمخ،  المف�شل  الــطــاقــة  مــ�ــشــدر  ال�شكر  يــعــد 

بدء  فاإن  لذا  الفاكهة.  �شكر  هو  ال�شكريات  واأف�شل 

اليوم بتناول حبة من الفاكهة اأو كوب من ع�شير اأي 

�شبيل  اأف�شل  هو   ،%  100 الطبيعي  الفاكهة  من  نوع 

لتحفيز الذاكرة والقدرات العقلية. لكن يجب تناول 

ن تناول كميات كبيرة منها قد  ال�شكريات بحر�س؛ لأ

ويت�شبب في  الذاكرة  يعطل  عك�شية حيث  باأثار  ياأتي 

زيادة الوزن.

�شماك غذاء للمخ: الأ

ويفيد  للبروتينات  هامًا  م�شدرًا  ال�شمك  يعد 

حما�س الدهنية  تناوله المخ؛ وذلك لحتوائه على الأ

طاقته  وزيــادة  المخ  لنمو  �شرورية  وهي   3- اأوميجا 

غــذيــة  الأ ترتبط  كما  وظــائــفــه.  اأداء  على  وقــدرتــه 

المحتوية على اأوميجا -3 بتقليل معدل حدوث الخرف 

في  حيويًا  دورًا  تلعب  وربمــا  الدماغية،  والجلطات 

تحفيز الذاكرة خا�شة مع التقدم في العمر. ول�شحة 

ال�شمك  مــن  وجبتين  بــتــنــاول  ين�شح  والــقــلــب  ــخ  الم

اأ�شبوعيًا.

د. ح�صن فكري من�صور 

ا�شت�شاري التغذية العلاجية

وصفات غذائية للذكاء والتركيز
خاص لأصحاب المهن المالية والمحاسبية

المك�شرات والذكاء:

تعتبر المك�شرات والحبوب الكاملة م�شادر جيدة 

ك�شدة والذي يقلل من معدل  لفيتامين هـ الم�شاد للاأ

ويفيد  العمر.  في  بالتقدم  المرتبط  الذكـــاء  تدهور 

تناول نحو 28 جم من المك�شرات يوميًا للح�شول على 

ال�شعرات  زيادة في  بدون  التي تحتاجها  الفوائد  كل 

الحرارية.

فوكاتو والحبوب الكاملة: الأ

تعتمد تغذية كل ع�شو من اأع�شاء الج�شم على 

المغذيات التي يحملها الدم اإليه وب�شفة خا�شة المخ 

و القلب. ويفيد تناول الحبوب الكاملة و الفواكه مثل 

�شابة باأمرا�س القلب  فوكاتو في تقليل مخاطر الإ الأ

�شريان  �شرعة  زيــادة  عن  ف�شلًا  الدموية  وعية  والأ

الطعم  ولذيذة  ب�شيطة  و�شيلة  بذلك  مقدمة  الــدم، 

ل�شحن خلايا المخ بالطاقة. 

زرق: التوت الأ

على  اأجريت  التي  والدرا�شات  بــحــاث  الأ اأثبت 

المخ  حماية  في  ي�شاعد  زرق  الأ التوت  اأن  الحيوانات 

ك�شدة ويقلل من ن�شبة حدوث العوار�س  من عوامل الأ

ال�شحية ال�شلبية المرتبطة بالتقدم في العمر مثل مر�س 

زرق  الزهايمر. واأثبتت الدرا�شات كذلك اأن التوت الأ

ال�شتيعاب  على  الــقــدرة  ملحوظة  ب�شورة  يح�شن 

والمهارات الحركية عند الفئران الم�شنة جاعلًا منها 

�شغر منها عمرًا. مكافئة تمامًا للفئران الأ

الكافيين والتركيز:

في  المــوجــود  الكافيين  فــوائــد  اإغــفــال  يمكن  ل 

اأو م�شروبات الطاقة في زيادة  اأو ال�شيكولته  القهوة 

ن�شبة اليقظة والتركيز، على الرغم من ق�شر الفترة 

فراط في تناول  الزمنية لتاأثيره. ويجب الحذر من الإ

تاأثيرات �شحية �شلبية مثل  اإن لذلك  الكافيين حيث 

رق. الع�شبية والأ

القهوة  من  واحد  كوب  بتناول  مثلًا  يكتفى  لذا 

ال�شوكولته مع تجنب  واحدة من  اأو قطعة  اليوم  في 

م�شروبات واأغذية الكافيين. 

غذاء �شحي:

يوؤدي افتقار البرنامج الغذائي اليومي اإلى بع�س 

على  القدرة  تقليل  اإلى  ال�شرورية  الغذائية  المــواد 

اأو  جدًا  كبيرة  كميات  تناول  يتعار�س  كما  التركيز. 

قليلة جدًا من الطعام مع القدرة على التركيز؛ فوجبة 

ثقيلة تجعلك ت�شعر بالتخمة والرغبة في النوم.  لذا 

يجب ال�شعي اإلى تناول غذاء متوازن ومتكامل؛ بحيث 

يحتوي على مختلف العنا�شر الغذائية التي يحتاجها 

الج�شم وبكميات معتدلة. 

المكملات الغذائية:

ت�شير درا�شات عديدة اإلى قدرة بع�س المكملات 

الغذائية على تح�شين قدرات المخ مثل فيتامينات ب 

و ج و هـ  وبيتا- كاروتين والماغن�شيوم. وهناك اأبحاث 

ع�شاب  متفائلة اإلى حد ما بخ�شو�س تاأثيرات بع�س الأ

لكن  والجينكو.  مثل الجين�شينج  المخ  على  يجابية  الإ

اأي مكملات  ا�شتعمال  قبل  الطبيب  بالرجوع  ين�شح 

غذائية.

من م�شادر المو�شوع:

- Morris, M. Archives of Neurology, 

Oct. 10, 2005 online edition; vol 62. News 
release, American Medical Association.

- Steven Pratt, MD, author, Superfoods 
RX: Fourteen Foods Proven to Change 
Your Life.

-h t t p : / /w w w .w e b m d .c o m /d i e t /

news/20051010/fish-fights-aging-in-brain
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تعتبر ا�شطربات الذاكرة العر�شية اأمرًا عاديًا وطبيعيًا في الحياة، ويمكن اأن تحدث في 

اأي �شن. لكن مع نق�س المواد الغذائية اللازمة للمخ ونق�س تدفق الدم الذي يغذي المخ نتيجة 

ت�شلب ال�شرايين المخية مثلًا تحدث ا�شطرابات الذاكرة ال�شديدة واإليكم ن�شائح هامة تفيد 

في تقوية الذاكرة: 

ع�شاب التي تزيد تدفق الدم اإلى المخ، ويمكن تناوله على هيئة  1- نبات الجنكة من الأ

كب�شولت اأو و�شع 6 نقط من خلا�شة هذا النبات تحت الل�شان لب�شع دقائق ثم بلعها.

2- �شراب الين�شون من الم�شروبات التى تقوي الذاكرة وتن�شطها. 

ع�شاب التي تدعم الذاكرة.  3- الجن�شنج ونبات اإكليل الجبل من الأ

4- حبوب لقاح النحل مفيدة في حالت ا�شطرابات الذاكرة.

للمخ  المفيدة   3- اأوميجا  الدهنية  حما�س  بالأ الغنية  غــذيــة  الأ من  ال�شمك  زيــت   -5

ووظائفه.

والفواكه  الخ�شراوات  فى  والمتوفرة  الكاملة  بالفيتامينات  الغنية  الغذية  تناول   -6

الطازجة والحبوب الكاملة تن�شط المخ وتدعم الذاكرة.

الد�شم.. كامل  والحليب  والدهون الحيوانية  الق�شطة  )المتوفرة في  الم�شبعة  الدهون   -7

مكان. اإلخ( عدو لدود للمخ والذاكرة؛ لذا ينبغي التقليل من تناولها قدر الإ

8- زيت الزيتون وزيت بذر الكتان من الزيوت الجيدة للمخ ووظائفه.

والحلويات  الطعام  ك�شكر  المت�شا�س  �شريعة  طعمة  الأ تناول  في  ــراط  ف الإ تجنب   -9

والمربيات؛ فهى تهيئ بيئة غير �شحية للمخ. 

ك�شدة  10- تجنب ال�شوارد الحرة التى تخرب خلايا المخ ويمكن مجابهتها بم�شادات الأ

المتوفرة فى الخ�شراوات والفواكه خا�شة الفراولة وال�شبانخ والملوخية والخبيزة والبرتقال.

�شراع  11- قد ت�شبب اأنيميا نق�س الحديد حدوث ا�شطرابات في الذاكرة؛ لذا ينبغي الإ

حمر الغني بالحديد.   في علاجها، ويفيد في ذلك تناول الكبد والكلاوي واللحم الأ

12- ممار�شة الريا�شة ترفع من قدرات الذاكرة مع تجنب الريا�شة العنيفة. 

13-لخميرة البيرة وال�شمك والبقول وفول ال�شويا والحبوب الكاملة اأغذية جيدة لن�شاط 

المخ وتقوية الذاكرة.

14- ركز على تمارين تقوية الذاكرة وهي متوفرة في العديد من كتب تنمية الذاكرة.

15- الكال�شيوم والفو�شفور والمنجنيز والزنك وال�شيلينيوم معادن هامة ل�شحة المخ.

15 نصيحة لتقوية الذاكرة

ينصح بتناول 
وجبتين من 

السمك أسبوعيًا

يعد السكر مصدر 
الطاقة المفضل 

للمخ 

الأفوكاتو تزيد من 
معدل تدفق الدم 

للمخ

التوت الأزرق يحمي 
المخ من الأكسدة
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أرقام

%40
العربية  الكلمات  ن�شبة 

اللغة  في  ت�شتخدم  ــتــي  ال

المالطية.

250 مليار دولار
النقد  �ــشــنــدوق  مــن  مقدما 

ال�شحب  حــقــوق  لتعزيز  ـــدولي  ال

الخا�شة )اأو خدمة ال�شحب على 

الدول من  التي تمكن  المك�شوف( 

تخ�شي�س  مع  منها،  القــترا�ــس 

لم�شاعدة  دولر  مليار   100 مبلغ 

للتمكن  العالم  في  التنمية  بنوك 

ـــقـــرو�ـــس لــلــدول  ـــن تـــقـــديم ال م

الفقيرة.

400 مليار 
دولار

ــكــة في  ــمــل تــنــفــقــهــا الم

بــــرامــــج ال�ـــشـــتـــثـــمـــار في 

ـــقـــطـــاعـــين الحـــكـــومـــي  ال

الخم�س  خـــلال  والــنــفــطــي 

حتى  الـــقـــادمـــة  �ـــشـــنـــوات 

2015م. 

%107.7
للدول  المجمع  الدين  ن�شبة 

المـــتـــقـــدمـــة داخــــــل مجــمــوعــة 

الناتج  اإجــمــالي  من  الع�شرين 

المحلي للعام الحالي 2010م.

11 كتابًا
ــتــي   عـــــدد الـــكـــتـــب ال

مريكي  الأ المواطن  يقروؤها 

  7 وروبــــــي   والأ ال�شنة،  في 

كتب.

100 مليون 
نسمة

مــــيــــين في   عــــدد الأ

اأن  يعني  العربي،  العالم 

ثلث �شكان الدول العربية 

ل ي�شتطيعون القراءة ول 

الكتابة.
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100 عام
مـــدة اأطــــول الحـــروب 

المائة  حرب  هي  العالم  في 

عام بين فرن�شا وبريطانيا، 

1338م،  عــــــام  ــــــــداأت  ب

ـــمـــرت حـــتـــى عـــام  ـــت ـــش وا�

1448م.

 1.315.844.000
نسمة

عـــــــدد الـــ�ـــشـــكـــان 

ال�شين  جــمــهــوريــة  في 

اأعلى  وتمــثــل  ال�شعبية 

تـــــعـــــداد �ـــشـــكـــاني في 

العالم.

%40
التدفقات  انــخــفــا�ــس 

خلال  العالمية  ال�شتثمارية 

2009م.

1.7 مليار دولار
مجموع ما تنفقه الدول العربية 

هو   العلمي  البحث  على  مجتمعة 

)1.7( مليار دولر �شنويًا، اأي ما 

الناتج  من  فقط   )%0.3( ن�شبته 

القومي الإجمالي.

443 مليار دولار
موبيل  اك�شون  �شركة  ـــرادات  اإي

النفطية  لعام 2009م وبذلك ت�شبح 

يــرادات  الإ كــبر من حيث  الأ ال�شركة 

ول  في  في العالم،  ومحققة المركز الأ

لل�شركات   Fortune 500 قائمة 

بــلــغ �شافي  ــالم. كــمــا  ــع كــــبر في ال الأ

دخلها لذات العام 45 مليار دولر.

9 سنوات
عــــمــــر الـــطـــفـــل 

الــعــبــقــري المــقــدوني 

ـــو كـــال�ـــشـــان،  ـــارك م

ــــح  ــــب الــــــــــــذي اأ�ــــش

اأ�شغر  اأحــد  مــوؤخــرًا 

نــظــمــة  الأ مهند�شي 

المــــعــــتــــمــــديــــن مــن 

مايكرو�شوفت  �شركة 

العالمية.
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مؤتمرات

مؤتمرات وفعاليات مهنية
مكان النعقاد تاريخ النعقاد الفعالية

 بو�شتن- الوليات

مريكية المتحدة الأ
29 �شبتمبر- 1 اأكتوبر  2010م

AICPA National Forensic 
Accounting Conference

فينا- النم�شا 1- 2 اأكتوبر  2010م

2nd
  Annual Corporate Tax Forum 

Europe

�شنغافورة 13- 14 اأكتوبر  2010م 2nd
  Annual CFO Asia Summit

مارات  دبي- دولة الإ

العربية المتحدة
26 3-4 نوفمبر 2009م

 ملتقى هيئة المحا�شبة والمراجعة بدول مجل�س

 التعاون لدول الخليج العربية الخام�س لمكاتب

و�شركات المحا�شبة والمراجعة

 �شان فران�شي�شكو-

 الوليات المتحدة

مريكية الأ

4- 5 نوفمبر 2010م

AICPA Not-For-Profit Financial 
Executive Forum

كواللمبور- ماليزيا 8- 11 نوفمبر 2010م 18th
  World Congress of Accountants

 دنفر- الوليات المتحدة

مريكية الأ
15- 16 نوفمبر 2010م

AICPA & PDI National Oil & Gas 
Conference 

 المنامة- مملكة

البحرين
1- 2 دي�شمبر 2010م

 موؤتمر هيئة المحا�شبة والمراجعة للموؤ�ش�شات

�شلامية  للعمل المالي والم�شرفي  المالية الإ

�شلامي الإ

الكويت- دولة الكويت 1- 2 دي�شمبر 2010م �شواق المالية دور المحا�شبة في ا�شتقرار ودعم الأ
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كنوز
جر، والقنطار  ٭  قراءة 500 اآية من القراآن تعني اأنه كتب لك قنطار من الأ

مائة مثقال والمثقال ع�شرون  قيراطًا والقيراط مثل جبل اأحد.

٭  قراءة �شورة الواقعة واقية من الفقر باإذن الله.

٭  قراءة �شورة ال�شمد 10مرات تمنحك بيتًا في الجنة باإذن الله.

٭  قراءة 100 اآية من القراآن يكتب لك بها قنوت ليلة كاملة.

٭  حفظك لـ 10 اآيات من �شورة الكهف تع�شم من الدجال باإذن الله.

٭  �شورة تبارك هي مانعة من عذاب القبر، و�شورة الكافرون هي براءة من 

ال�شرك وتعدل ربع القراآن.

أوائل
٭ اأول ما خلق الله القلم

٭ اأول م�شجد و�شع للنا�س الم�شجد الحرام

٭ اأول ولد اآدم قابيل

٭ اأول من اختتن وطاف نبي الله اإبراهيم عليه ال�شلام

٭ اأول من خط وخاط نبي الله اإدري�س عليه ال�شلام

٭ اأول من جمع القراآن اأبو بكر ر�شي الله عنه

٭ اأول من اأذّن بلال ر�شي الله عنه

�شلام عمار ر�شي الله عنه ٭ اأول من بنى م�شجدًا في الإ

�شلام الزبير ر�شي الله عنه ٭ اأول من �شل �شيفًا في الإ

يات طلوع ال�شم�س من مغربها ٭ اأول الآ

ثلاث.. وثلاث 
ثلاث  اأ�شحكني  الـــــدرداء:  اأبـــو  ــال  ق

الدنيا  مــوؤمــل  اأ�شحكني  ــلاث:  ث واأبــكــاني 

والمـــــوت يــطــلــبــه، وغـــافـــل ل يــغــفــل عــنــه، 

و�شاحك ملء فيه ول يدري اأ�شاخط ربه اأم 

را�س. واأبكاني: هول المطلع وانقطاع العمل 

بي  اأيوؤمر  اأدري  ول  يدي الله  وموقفي بين 

اإلى الجنة اأم النار.

من وصايا الحكماء:
٭ يا بني، اإذا اجتمعت عليك اأعمال كثيرة فابداأ 

باأحبها اإلى الله عز وجل. واأحمدها عاقبة. وكما قال 

ال�شاعر:

اعمل واأنت من الدنيا على حذر

واعــلــم بــاأنــك بعد المــوت مبعوث

عمل من  قدمت  ما  باأنك  اعلم 

مح�شي عليك وما خلفت موروث

٭ ل ت�شيع مالك وت�شلح مال غيرك، فاإن مالك 

ما قدمت لنف�شك ومال غيرك ما تركت وراء ظهرك.

واأف�شل  نف�شه،  الرجل  معرفة  المعرفة  اأف�شل  ٭ 

العلم وقوف المرء عند علمه، واأف�شل المروءة ا�شتبقاء 

الرجل ماء وجهه.

٭ يا بني اإياك وقرين ال�شوء فاإنما �شلاح اأخلاق 

واإنما  اللئام،  وف�شادها بمحادثة  الكريم  المرء بمقارنة 

يعرف المرء بقرينه، قال ال�شاعر:

عن المرء ل ت�شاأل و�شل عن قرينه

فــكــل قـــريـــن بـــالمـــقـــارن يــقــتــدي 

قال حكيم
من  اأروح  لها  اأجــد  فلم  لنف�شي،  الــراحــة  طلبت 

ترك ما ل يعنيها. وتوح�شت في البرية، فلم اأر وح�شة 

اأقرب من قرين ال�شوء. ونظرت اإلى كل ما يذل القوي 

ويك�شره، فلم اأر �شيئًا اأذل له ول اأك�شر من الفقر. 
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اإذا  للنوم  تكفي  ل  �شاعات  �شبع  اأن  ٭ 

واأنك  بن�شاط،  تعمل  اأن  تريد  كنت 

�شاعات   10 اإلى   8 مــابــين  تحــتــاج 

وقــادرًا على  ن�شاطك  بكامل  لتكون 

العمل والعطاء.

هي  الوقت  لتنظيم  و�شيلة  خير  اإن  ٭ 

وقتها  على  الخم�س  ال�شلوات  اأداء 

مع الجماعة في الم�شجد.

٭ اأن المخ الب�شري يتكون من اثني ع�شر 

ع�شاب واأجهزة الج�شم المختلفة، مليون خلية ت�شيطر على الع�شلات والأ

٭ اأن الفر�س ي�شتطيع اأن يظل �شهرًا كاملًا واقفًا على اأقدامه.

٭ اأن اأول مدينة زودت ب�شبكة هاتفية.. هي باري�س عام 1880م.

عام  فرن�شا  في  كانت  التقاطها،  تم  الــعــالم  في  فوتوغرافية  �ــشــورة  اأول  اأن  ٭ 

1826م.

بوا�شطة  ومكانها  وجــودهــا  على  ي�شتدل  واإنمـــا  فري�شته  يــرى  ل  العنكبوت  ٭ 

الهتزازات ال�شوتية التي ت�شدرها �شبكته والتي ت�شل اإلى 10.000هيرتز.

ثوان  في  الفولذ  وهو  المعادن  اأ�شلب  يثقب  اأن  ي�شتطيع  الليزر  من  �شعاعًا  اأن  ٭ 

معدودة.

هل تعلم؟

٭ اخترع اأول تلفون محمول في عام 1946 

بدائي  الثمانينيات  اأواخـــر  اإلى  ــان  وك

وكبير الحجم ومكلف واإمكاناته الفنية 

رديئة.

٭ اخترع اأول محمول مدمج مع كاميرا في 

عام 1997.

٭ تكنولوجيا المحمول الحالية الجيل الثالث 

يمـــيـــلات  والإ الــر�ــشــائــل  اإر�ـــشـــال  تتيح 

نترنت. وتحميل المواد من الإ

الهاتف الجوال

مر اإبراهيم بن اأدهم على رجل حزين مهموم 

فقال  فاأجبني:  ثلاثة  عن  �شاأ�شاألك  اإني  له:  فقال 

في  اأيجري  اإبراهيم:  فقال  نعم..  الحزين  الرجل 

هذا الكون �شيء ل يريده الله؟ فقال الرجل: ل..  

قدره  �شيء  رزقــك  من  اأفينق�س  اإبراهيم:  فقال 

الله؟ فقال الرجل: ل..  قال اإبراهيم اأفينق�س من 

قال  ل..  الرجل:  فقال  الله؟  كتبها  لحظة  اأجلك 

اإبراهيم: فعلام الحزن. 

علام الحزن؟! 

النا�س؟  تخالط  ل  لم  اأدهــم  بن  اإبراهيم  �شئل 

واإن  بجهله،  اآذاني  دوني  هو  من  �شحبت  اإن  فقال: 

�شحبت من هو فوقي تكبر علي، واإن �شحبت من هو 

ملل  �شحبته  لي�س في  فا�شتغلت بمن  مثلي ح�شدني، 

ن�س به وح�شة.  ول في و�شله انقطاع ول في الأ

سؤال وجواب

اأخــذ من الحــلال و�شرف في  المــال ما  ٭ خير 

في  و�شرف  الحــرام  من  اأخذ  ما  المال  و�شر  النوال، 

ثام. الآ

واأعر�س عما  ل�شانه  �شاأنه وحفظ  ٭ من عرف 

ل يعنيه وكف عن اأخيه دامت �شلامته وقلت ندامته.

قالوا

الكمبيوتر والإنترنت
٭ اأطلق اأول كمبيوتر �شخ�شي في العالم في عام 1982 من قبل �شركة اآي بي اإم.

ثلاث  اختبارها  بعد   1993 عام  في  للعالم  ر�شميًا  نترنت  الإ �شبكة  اإطــلاق  تم  ٭  

�شنوات.
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الأخيرة

صراع مصالح

حيدب  محمد بن �صليمان الأ

نقلًا عن جريدة عكاظ العدد 3306

حتى في ترجمتنا العربية اأو اإعطائنا الت�شمية العربية للتداخل الذي يحدث بين الم�شلحة ال�شخ�شية 

والم�شلحة العامة، اأو تعار�س اتخاذ القرار مع م�شالح خا�شة لم نترجم المعنى ال�شحيح اأو نعطي التعبير 

ال�شحيح اأو الو�شف الحقيقي للحالة.

اأن  يفتر�س  التي  قراراته  اأو  م�شوؤولياته  مع  م�شوؤول  اأو  لموظف  ال�شخ�شية  الم�شلحة  تتقاطع  عندما 

نف�س  في  �شخ�شيًا  تجاريًا  ن�شاطًا  عام  �شاأن  عن  الم�شوؤول  يمار�س  عندما  اأو�شح  ب�شورة  اأو  يتخذها، 

)حاميها  يكون  عندما  �شراحة  اأكر  بعبارة  اأو  وعقوباته،  اأنظمته  تطبيق  في  هو  يتحكم  الذي  المجال 

م�شالح،  التقاء  اأنه  مــر  الأ واقع  اأن  مع  م�شالح،  تعار�س  اأو  م�شالح  ت�شارب  هذا  ن�شمي  حراميها(، 

 )conflict of interest( م�شالح(  )�شراع  باأنها  ت�شفها  اأو  الحالة  تعرف  خرى  الأ اللغات  فاإن  ولذا 

م�شالحه  يخدم  الذي  القرار  اتخاذ  عن  الم�شوؤول  اأن  حقيقة  هو  البليغ  الو�شف  هذا  �شبب  اأن  واأعتقد 

مع  �شراعًا  ــول  اأق ول  نظمة،  الأ مع  )�ــشــراع(  في  يدخل  معها  يتعار�س  اأو  التجارية  اأو  ال�شتثمارية 

معه!!. يت�شارع  �شمير  لديه  لي�س  اأ�شلا  المخالفة  هذه  يمار�س  من  ن  لأ نظمة؛  الأ تطبيق  حول  نف�شه 
 

ممار�شة الموظف الحكومي للتجارة اأو الم�شاركة في ن�شاط تجاري ممنوع نظامًا، وبالتالي فاإن ممار�شة 

الم�شوؤول عن �شاأن ما في القطاع العام للا�شتثمار في ذلك ال�شاأن اأو غيره مخالفة �شريحة للنظام، لكن 

اأنظمته  �شن  م�شوؤول عن  الذي هو  المجال  نف�س  القطاع الخا�س في  مع  بالم�شاركة  البع�س يمار�س ذلك 

لما  وا�شحًا  ال�شراكات تمثل مثالً �شارخًا  العقوبات لمخالفيها، وهذه  واإ�شدار  والرقابة عليها  وتطبيقها 

ن�شميه )ت�شارب م�شالح( وهو في الواقع )�شراع رغبات( اأو )�شراع اأهواء مع اأنظمة(.

عندما يكون الرقيب على العقارات �شريكًا في ن�شاط عقاري، والرقيب على المتاجر �شريكًا في محلات 

تجارية، والرقيب على ال�شيدليات يملك �شيدلية با�شم ابنه، والرقيب على الن�شاط الزراعي مزارعًا، 

والرقيب على و�شائل النقل له ح�شة فيها، فقل على الرقابة ال�شلام.

هيئة  �شرامة  هو  والم�شالح  هــواء  الأ �شراع  منع  في  �شارمًا  لدينا  وجدته  الــذي  الوحيد  ال�شتثناء 

المحا�شبين ال�شعوديين القانونيين في منع الجمع بين مكتب محا�شبة ووظيفة عامة اأو خا�شة بما يتعار�س 

مع المهنة، فالهيئة �شارمة في تحديث وتطبيق معاييرها على الجميع، ليت لكل تخ�ش�س ومهنة هيئة 

نظمة. هواء مع تطبيق الأ م�شابهة لمنع �شراع الأ
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