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Ω2007 Èª°ùjO ≥aGƒŸG

øY øjô¡°T πc Qó°üJ Iô°ûf

áµ∏ªŸÉH Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ΩÉ©dG ±ô°ûŸG

¢ùeÉ¨ŸG ˆG óÑY øH óªMCG .O

áÄ«¡dG ΩÉY ÚeCG

ôjôëàdG ¢ù«FQ

È÷G »∏Y øH ≈«ëj .O

ôjôëàdG QÉ°ûà°ùe

õjÉØdG øªMôdGóÑY ó«éŸGóÑY

ôjôëàdG ôjóe

íLGôdG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY

ôjôëàdG ¢ù«FQ º°SÉH äÓ°SGôŸG

11416 ¢VÉjôdG 22646 Ü.¢U

014028555 :∞JÉg

014025616 :¢ùcÉa

1319-4365 :óeOQ

ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

www.socpa.org.sa
E-mail: socpa@socpa.org.sa

‘ IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸGh ä’É≤ŸG

É¡HÉë°UCG …CGQ øY È©J Iô°ûædG

áÄ«¡dG …CGQ øY IQhô°†dÉH È©J’h

:ò«ØæJh º«ª°üJ

¿ÓYE’Gh ájÉYó∏d á°ü°üîàŸG º¶ædG

014617315 :ä

014623005 :¢ùcÉa

دد
لع

لا
اخ

ájOƒ©°ùdGد áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d

á```YÉæ°üdGh IQÉ```éàdG ô```jRh  ‹É```©e

»`fÉ`Á ¬``∏dGó```ÑY º```°TÉ```g Qƒ``àcódG

:IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

¬`````©«HôdG õ`̀ jõ©dGóÑY ¬eÉ°SCG / PÉ`̀ à°SC’G

π`«≤Y QÉ`̀ `°† π`̀ `°†a ¿É`̀ `°ùM /PÉ`̀ à°SC’G

…OGó``¨ÑdG »`̀ ``∏Y º`̀ ``«gGôHEG / PÉ`̀ à°SC’G

¿Gõ`̀ «◊G  ó`̀ ¡a  ø`̀ H á`̀ eÉ°SG /Qƒ`̀ àcódG

∫É```«ÿG ø`°ùëŸG ó`̀ ÑY ≥«aƒJ / QƒàcódG

º«©ædG ó`̀ ª ¬∏dGóÑY ¿É`̀ fóY / PÉ`̀ à°SC’G

â``é¡H ó`̀ `ª AGó``a ó`̀ ª / Qƒ`̀ àcódG

¿ÉMó°ùdG ø`̀ ªMôdGóÑY ¥QÉ`̀ W / PÉ`̀ à°SC’G

É`̀ ``≤°ùdG ó`̀ ª ø`̀ jódG ô`̀ °UÉf / PÉ`̀ à°SC’G 

»`̀ ``°TGôÿG ¬`̀ ∏dGóÑY ¿É`̀ ª«∏°S / PÉ`̀ à°SC’G

¿Ó```«Ñ©dG í`````dÉ`°U ó`̀ ``ª`` / PÉà°SC’G

…ô``````µ°T º`̀ ``«gGôHEG ó```«dh / PÉ`̀ à°SC’G

للخمس سنوات الإستراتيجية الخطة  استبيان تعد الهيئة
3 ......................................................................................... القادمة

الزمالة على بالحاصلين تحتفل الهيئة
٤ .............. .................................................................................

يقترح المحاسبي للتعليم الدولية المعايير مجلس
٧ الخبرة العملية.................................... عن إرشادات جديدة
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,, ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

óMCG √ò«ØæàH áÄ«¡dG Ωƒ≤J …òdG »æ¡ŸG  AGOC’G IOƒL áÑbGôe èeÉfôH ó©j

áª«b øe á«∏Y »Ø°†j ÉŸ …Oƒ©°ùdG ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG AGOG ‘ IôKDƒŸG áeÉ¡dG πFÉ°SƒdG

AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù– ‘ º¡°ùj ¬fC’ Gô¶f áµ∏ªŸG ‘  áæ¡ŸG ∫É› ‘ áaÉ°†e

IOÉjR  ∫ÓN øe  ™ªàéª∏d áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥≤ëj ÉÃ áÑ°SÉëŸG ÖJÉµŸ »æ¡ŸG

iOCG  Éª∏c ¬fG ∂dP .ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG É¡eó≤j »àdG á«æ¡ŸG äÉeóÿG ‘ á≤ãdG

IOÉjR ¤EG ∂dP iOCG Éª∏c ; á«YôŸG á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM √QhO ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG

Rõ©j É‡ áØ∏àîŸG äBÉ°ûæŸG øY Qó°üJ »àdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ øjó«Øà°ùŸG á≤K

èeÉfôH ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH .IòîàŸG ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG á«Yƒf øe

∂dPh áÑ°SÉëŸG ÖJÉµe áë∏°üe ‘  É°†jCG Ö°üj »æ¡ŸG AGO’G IOƒL  áÑbGôe

h ó«÷G »æ¡ŸG AGOC’G ájQGôªà°SG h É¡d »æ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù– ∫ÓN øe

É¡≤«Ñ£J ‘ áã«ãM äGƒ£îH áÄ«¡dG âeÉb óbh .á«æ¡ŸG äÉeóÿG á«dÉ©a IOÉjR

h á£°ûfC’G øe  OóY ≈∏Y πªà°ûj …òdGh »æ¡ŸG AGO’G IOƒL áÑbGôe èeÉfÈd

áÑ°SÉëŸG ÖJÉµŸ (…QhódG) ÊGó«ŸG ¢üëØdGh  …ƒæ°ùdG ¢üëØdG ò«ØæJ É¡æe

äÉfÉ«ÑdG ¢üëØH áÄ«¡dG Ωƒ≤J …ƒæ°ùdG ¢üëØdG ∫ÓN øªa .áµ∏ªŸG ‘ á∏eÉ©dG

ÖàµŸ á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG á«Yƒf á©HÉàŸ ∂dPh áÑ°SÉëŸG ÖJÉµe øe áeó≤ŸG ájƒæ°ùdG

ΩÉ¶ædG ΩÉµMCÉH ÖàµŸG ΩGõàdG ióe ≈∏Y ¤hCG πµ°ûH ±ô©àdGh É¡à©«ÑWh áÑ°SÉëŸG

.áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«æ¡ŸG óYGƒ≤dGh  ÒjÉ©ŸGh á©LGôŸGh  áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©eh

.ÊGó«ŸG ¢üëØdG ò«ØæJ ∫ÓN øe ¬«dEG QÉ°ûŸG …ƒæ°ùdG  ¢üëØdG ó«°†©J ºàjh

ò«Øæàd áÑ°SÉëŸG ÖJÉµe IQÉjõH áÄ«¡∏d á©HÉJ á°ü°üîàe ¢üëa ¥ôa Ωƒ≤J å«M

á«YƒædG áHÉbôdG äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S á°SGQóH ≈æ©j  …òdGh ÊGó«ŸG ¢üëØdG

øe áæ«Y QÉ«àNÉH ∂dPh  ΩGõàd’G äGQÉÑàNG øe OóY ò«ØæJh áÑ°SÉëŸG ÖàµŸ

¢üëah ,¢üëØ∏d á©°VÉÿG IÎØdG ∫ÓN ¬FÓª©d ÖàµŸG ÉgòØf »àdG äÉ«∏ª©dG

äÉ«∏ª©dG øe á«∏ªY πµd ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG ôjô≤Jh á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh πª©dG ¥GQhCG

¢üëØdG øe ¤hC’G IQhódG Ω2007 ΩÉY ‘ áÄ«¡dG â“G ˆG øe ≥«aƒàH hIQÉàîŸG

øY ÉgOóY ójõj »àdGh áµ∏ªŸG ‘ áÑ°SÉëŸG ÖJÉµe ™«ªL ¢üëØH ∂dPh ÊGó«ŸG

 ÖJÉµe ¢üëØH ∂dPh ¢üëØdG øe IójóL IQhO ò«ØæJ ‘ âYô°Th ,ÉÑàµe 100

.Öàµe 27 â¨∏H ób h áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM ™LGôJ »àdG áÑ°SÉëŸG

≥aƒŸG ˆGh

السلام
عليكم

           ΩÉ©dG ÚeC’G

ˆGóÑY øH óªMCG.O

¢ùeÉ¨ŸG

22
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المنشأة: صاحب عزيزي
معه تتعامل الذي القانوني المحاسب ترخيص سريان من تأكد

á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG OGóYEG è¡æe ≈∏Y áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› ≥aGh

±Gô°ûà°SGh ójó– ¤EG ±ó¡J »àdGh áeOÉ≤dG äGƒæ°S ¢ùªî∏d áÄ«¡∏d

á£°ûfCG ‘ IôKDƒŸG á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G á«LQÉÿGh á«∏NGódG ô°UÉæ©dG

¿É«Ñà°SG OGóYEG øe áØ∏µŸG πª©dG ¥ôa â¡àfG QÉWE’G Gòg ‘h .áÄ«¡dG

∫ƒ°ü◊G ±ó¡H Ωƒª©dG ≈∏Y ¬©jRƒàd ΩÉ©dG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG

áÄ«¡dG •É°ûf ‘ IôKDƒŸG ô°UÉæ©dG ∫É«M º¡JÉ¶MÓeh ºgAGQBG ≈∏Y

ÚeCG ¢ùeÉ¨ŸG óªMG.O  ÜÉgCG óbh  .É¡aGógCGh É¡àjDhQh É¡àdÉ°SQh  πµc

áÄÑ©J ∫ÓN  øe º¡JÉ¶MÓeh ºgAGQBG Ëó≤àd Ωƒª©dÉH áÄ«¡dG ΩÉY

™bƒe øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN øe hG Iô°ûædG ™e ≥aôŸG ¿É«Ñà°S’G

¢UÓîà°S’ AGQB’G ∂∏J øe IOÉØà°S’G ≈æ°ùà«d âfÎf’G ≈∏Y áÄ«¡dG

QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«ªgC’G äGP ô°UÉæ©dGh äGô°TDƒŸG RôHG

.áÄ«¡∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ™°Vh óæY

الخطة على الآراء تقديم إلى يدعو العام الأمين

القادمة سنوات للخمس الإستراتيجية استبيان الخطة الهيئة تعد

QGó°UEÉH  áÄ«¡dÉH á©LGôŸG  ÒjÉ©e áæ÷ âeÉb

á©LGôe óæY ¢û¨dG √ÉŒ ™LGôŸG á«dhDƒ°ùe QÉ«©e ´hô°ûe

OGóYEG á©LGôŸG ÒjÉ©e áæ÷  äCGQ óbh .á«dÉe  ºFGƒb

´hô°ûe á°ûbÉæÃ âeÉbh ´ƒ°VƒŸG Gò¡H »∏«°üØJ QÉ«©e

áæé∏dG äQôb óbh äÉYÉªàLG IóY ∫ÓN ¬à°SGQOh QÉ«©ŸG

¢UÉ°üàN’Gh  ΩÉªàg’G  …hòd  QÉ«©ŸG ´hô°ûe ∫É°SQEG

Ωƒ≤à°Sh . ¬dÉ«M äÉ¶MÓe øe  º¡jód  Ée Ëó≤àd

ΩÉªàg’G …hP øe äÉ¶MÓe øe Oôj Ée á°SGQóH áæé∏dG

πMGôŸ kÉ≤ah QÉ«©ŸG OGóYEG ∫Éªµà°SGh ¢UÉ°üàN’Gh

ájò«ØæàdG áëFÓdG øe É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ŸG OGóYEG

áÄ«¡dG »©°S QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG Gòg »JCÉjh.ÒjÉ©ŸG OGóYE’

á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡Ã ¢Vƒ¡ædG ¤EG á«æØdG É¡fÉ÷h

.Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y

المراجع مسئولية معيار مشروع تصدر الهيئة
مالية قوائم مراجعة عند الغش تجاه
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ôjRh ájÉYôH Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG âeÉb

ˆGóÑY øH º°TÉg QƒàcódG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

AÉKÓãdG Ωƒj ∂dPh áÄ«¡dG ádÉeR ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G Ëôµàd ÓØM ÊÉÁ

ó≤©d áÄ«¡dG QGôbEG òæªa . Ω2007/11/6 ≥aGƒŸG `g1428/10/25

QÉÑàN’G ó≤©H Ωƒ≤J »gh Ω1994/`g1414 ΩÉY ‘ ádÉeõdG QÉÑàNG

QÉÑàN’ Úeó≤àŸG OóY ≠∏H å«M kÉjƒæ°S ÚJôe ™bGƒH Ú◊G ∂dP øe

 OóY ≠∏Hh Ú°ùæ÷G øe Ωó≤àe 1800 `g1428 ΩÉY ájÉ¡f ¤EG ádÉeõdG

 Ió«°S ∫hCG º¡æ«H øe 257 ádÉeõdG QÉÑàNG OGƒe ™«ªL GhRÉàLG øjòdG

. ádÉeõdG ≈∏Y π°ü–

QƒàcódG ≈≤dCG Égó©H  ËôµdG ¿Gô≤dG øe IhÓàH πØ◊G GóHh

¿CG  É¡«a ócCG áª∏c áÄ«¡dG ΩÉY ÚeCG ¢ùeÉ¨ŸG ˆGóÑY øH óªMG

‘ ÖjQóàdG ÖfÉL ‘ áÄ«¡dG ¬H Ωƒ≤J Ée ¤EG áaÉ°VEG ádÉeõdG QÉÑàNG

É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G QÉWEG ‘ Ö°üj á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG ä’É›

QOGƒµdG ôjƒ£Jh áµ∏ªŸG ‘ á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡Ã ¢Vƒ¡æ∏d áÄ«¡dG

áÄ«¡dÉH äGQÉÑàN’G áæ÷ ¢ù«FQ  ≈≤dCG Égó©Hh .á∏gDƒŸG á«æWƒdG

¿CG É¡«a í°VhCG »àdG ¬àª∏c ó«ª◊G º«gGôHEG øH øªMôdGóÑYQƒàcódG

É‡ á≤£æŸG ‘ áahô©ŸG á«æ¡ŸG äGOÉ¡°ûdG øe âëÑ°UCG áÄ«¡dG ádÉeR

ÚÑ°SÉëª∏d »µjôeC’G ó¡©ŸG πãe IQƒ¡°ûe á«dhO á«æ¡e äÉ¡éH GóM

AÉØYEG ¤EG Ú«∏NGódG Ú©LGôª∏d »µjôeC’G ó¡©ŸGh ÚjQGOE’G

»àdG á«æ¡ŸG äGQÉÑàN’G øe OGƒe øe áÄ«¡dG ádÉeR ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G

Oƒ¡éH ºK ¬≤«aƒJh ˆG π°†ØH ’EG ∂dP äCÉj ⁄h äÉ¡÷G ∂∏J Égó≤©J

,ádÉeõdG QÉÑàNG AÉæH ‘ ƒª¡°SG øjòdG ¢UÉ°üàN’G …hP øe ójó©dG

الهيئة على زمالة بالحاصلين الهيئة تحتفل
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الأخبار مركز

55

¿Éª«∏°SQƒàcódG º¡æY áHÉ«f ádÉeõdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G áª∏c ≈≤dCG ºK

πØ◊G Gò¡d áÄ«¡∏d √ôjó≤Jh √ôµ°T kÉjóÑe …ôéjƒàdG õjõ©dGóÑY øH

á«Ø«Xh áfÉµeh õ«“ øe áÄ«¡dG ádÉeR º¡d ¬ë«àJh ¬≤≤– ÉÃ OÉ°TCGh

.π°†aCG

¢ù∏› ¢ù«FQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ≈≤dCG πØ◊G ΩÉàN ‘h

Ée É¡«a qÚH  áª∏c ÊÉÁ ˆGóÑY  øH º°TÉgQƒàcódG áÄ«¡dG IQGOEG

á©ª°S øe  Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG  ¬«dEG â∏°Uh

qÚHh É¡ëæ“ »àdG ádÉeõdG  áLQO  ≈∏Y â°ùµ©fG ¬fÉµeh ábƒeôe

¬H ≈¶– ÉÃh äGRÉ‚G øe áÄ«¡dG ¬à≤≤M ÉÃ kGóL ó«©°S ¬fG ¬«dÉ©e

á«æ¡ŸGh ájOÉ°üàb’Gh á«ÁOÉcC’G •É°ShC’G πÑb øe ÒÑc ΩGÎMG øe

. πØë∏d á«YGôdG äÉcô°û∏d ´hQódG º«∏°ùàH ¬«dÉ©e ΩÉb ºK
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اخبار مهنية دولية

6

يعلن الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعهد
بالفاحصين دليل خاص إصدار عن

ÚÑ°SÉëª∏d »µjôeC’G ó¡©ŸG Qó°UCG

»°SQÉªÃ ¢UÉN …OÉ°TQEG  π«dO Ú«fƒfÉ≤dG

äGQOÉÑŸG øe Aõéc ∂dPh øjô≤dG ¢üëa

èeÉfôH õjõ©àd ó¡©ŸG  É¡H Ωƒ≤j »àdG

äÉæ«Y π«dódG Gòg øª°†àj .øjô≤dG ¢üëa

Ú°üMÉØdG É¡eóîà°ùj ¿CG øµÁ äGOÉ°TQEGh

,Éª¡«∏c ,IÈÿG …hP Ú°üMÉØdGh Oó÷G

á«bôJ ‘h  á°SQÉªŸG  ôjƒ£J ‘ ÉªgóYÉ°ùàd

.É¡fƒeó≤j »àdG ¢üëØdG äÉeóN

äGóæà°ùŸG øe ójó©dG π«dódG Gòg πª°ûj

º¡JÉeóN ≥jƒ°ùJ ‘ Ú°üMÉØdG óYÉ°ùJ »àdG

:É¡æeh

≥jƒ°ùàH ≥∏©àJ á∏ªà áHƒLCGh á∏Ä°SCG ·
:¢üëØdG äÉeóN

ójó©∏d äÉHÉLEG øª°†àj óæà°ùŸG Gòg

»àdG ÖJÉµŸG É¡Mô£J ób »àdG á∏Ä°SC’G øe

.¢üëØ∏d ™°†îJ

:áÑ≤JôŸG ÖJÉµª∏d …ó«¡“ ÜÉ£N ·
QÉ°ùŸG Oó– ÜÉ£ÿG øe  áæ«©dG √òg

áµÑ°T ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬YÉÑJEG øµÁ …òdG

áÑ≤JôŸG ÖJÉµŸGh ÚÑ°SÉëŸG AÓeõdG

Ö∏£dGh ¢üëØdG á«∏ªY ¿CÉ°ûH ºgQÉ£NEGh

‘ É¡fhòNCÉj »àdG  QƒeC’G ójó– º¡æe

¢üMÉa ™e º¡ÑJÉµe óbÉ©J óæY QÉÑàY’G

.ójóL

≥jƒ°ùàdÉH ≥∏©àJ IQƒ£àe QÉµaCG ·
:äÉ©«ÑŸGh

äÉ«é«JGÎ°S’G óæà°ùŸG Gòg øª°†àj

≥jƒ°ùàdÉH ≥∏©àj Éª«a á∏ªàëŸG πFÉ°SƒdGh

IóYÉ°ùª∏d Égò«ØæJ øµÁ »àdGh  äÉ©«ÑŸGh

.¢üëØdG á°SQÉ‡ ôjƒ£J ‘

:á©HÉàŸG IGOCG ·
áHƒ∏£ŸG  á«dB’G óæà°ùŸG  Gòg ôaƒj

¿ƒµJ »àdGh , äÉ¡÷G á©HÉàe ‘ IóYÉ°ùª∏d

»àdG á«æeõdG IÎØdG ∫ƒ£d  áé«àf ájQhô°V

.¢üëØdG äÉ«∏ªY ÚH ™≤J

πNGO ¢üëØ∏d  õ«‡ ™°Vh ≥∏N ·
:ÖàµŸG

øe  ójó©∏d áHƒLCG ôaƒj  óæà°ùŸG Gòg

¢üëØdG á«∏ªY ôjƒ£àH á≤∏©àŸG ä’DhÉ°ùàdG

QGô≤dG ´Éæ°U iód ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh

.¢üëØdG á«∏ªY ¤ƒàj …òdG ÖàµŸG πNGO

IóYÉ°ùª∏d óæà°ùŸG Gòg º«ª°üJ ” óbh

¢üMÉØdG ÖàµŸG  πNGO  ±GôWC’G ™aO ‘

á«∏ª©d ºYódGh ΩGõàd’G øe  kGójõe  Ëó≤àd

.¢üëØdG

6
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77

øª°V á«∏ª©dG IÈÿÉH  ¢üàîJ Iô≤a OƒLh á«ªgC’ kÉcGQOEG

á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› ¿EÉa ,Oó÷G ÚÑ°SÉëŸG ÖjQóJ èeÉfôH

øª°V ÒjÉ©ŸG ™°VƒH ¢UÉN π≤à°ùe ¢ù∏› ƒgh ,»Ñ°SÉëŸG º«∏©à∏d

äGOÉ°TQE’ IOƒ°ùe OGóYEÉH Ωƒ≤j ,ÚÑ°SÉëª∏d ‹hódG OÉ–’G ¢ùdÉ›

ôjƒ£J ‘ OÉ–’G ájƒ°†Y â– ájƒ°†æŸG äÉÄ«¡dG óYÉ°ùJ IójóL

ójó÷G QÉ«©ŸÉa .áÑ°SÉëŸG ÜÓ£H á°UÉN á«∏ª©dG IÈî∏d èeGôH

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG  ` á«∏ª©dG  IÈÿG äÉÑ∏£àe" ,≈ª°ùŸGh ìÎ≤ŸG

IQób øe ócCÉàdG ‘ óYÉ°ùj ±ƒ°S ,"Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëª∏d »FGóàH’G

∑ƒ∏°ùdGh º«≤dG ,äGQÉ¡ŸG ,áaô©ŸG  ôjƒ£J ≈∏Y  áÑ°SÉëŸG ÜÓW

.Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG øe Üƒ∏£ŸG »æ¡ŸG

á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ¢ù∏› ¢ù«FQ π«aÉ°S …Ôg /ó«°ùdG  OQhCG óbh

øe kÉjƒ«M kGAõL ó©J á«∏ª©dG IÈÿG Iô≤a ¿CÉH" »Ñ°SÉëŸG º«∏©à∏d

äGQÉ¡ŸG QÉ¡XEGh ôjƒ£J øe º¡æµ“ »¡a ,Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG º«∏©J

øe ÜÓ£dG Úµ“ ≈∏Y ô°üà≤J  ’ ∂dòc »gh .É¡fƒLÉàëj »àdG

QÉ¡XEG kÉ°†jCG  πH ,ájQhô°†dG ájô¶ædG áaô©ª∏d º¡HÉ©«à°SG  QÉ¡XEG

ÚÑ°SÉëªc »eƒ«dG º¡∏ªY ‘ áaô©ŸG √òg ≥«Ñ£J ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG

.Ú«æ¡e

Gòg ≥«Ñ£J á«Ø«c øY äGOÉ°TQEG ìÎ≤ŸG QÉ«©ŸG øª°†àjh

ÖfGƒL ÚÑj á«∏ª©dG  IÈî∏d »ë«°VƒJ QÉWEG ∂dP πª°ûjh ,QÉ«©ŸG

áªFÓe É¡fCÉH ¢ù∏éŸG ó≤à©j »àdG á«æ¡ŸG  äGQÉ¡ŸGh á«æ¡ŸG áaô©ŸG

¿ƒµ«d ìÎ≤ŸG QÉ«©ŸG º«ª°üJ ” óbh  .Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG áaÉµd

πª©J  »µd ,OÉ–’G ájƒ°†Y â– ájƒ°†æŸG äÉÄ«¡∏d kGó°Tôe kÉ°†jCG

IÈÿG èeGôH ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG ÜÉë°UCGh ÚHQóŸG ™e ∑GÎ°T’ÉH

IAÉØµdG QÉ¡XEGh ôjƒ£J ‘ áÑ°SÉëŸG ÜÓW óYÉ°ùJ »àdG á«∏ª©dG

IOó äGOÉ°TQEG kÉ°†jCG óLƒJh .Ú«æ¡e ÚÑ°SÉëªc πgCÉà∏d áHƒ∏£ŸG

πª©dG á«Ø«µHh á«∏ª©dG IÈÿG Ëƒ≤Jh π«é°ùàHh ,ÜQóŸG QhóH ≥∏©àJ

.πª©dG ÜÉë°UCG ™e á«dÉ©ØH

يقترح المحاسبي للتعليم الدولية المعايير مجلس
الخبرة العملية عن إرشادات جديدة

É©bƒe (IFAC) ÚÑ°SÉëª∏d ‹hódG OÉ–’G ≥∏WCG

äÉ¨∏dG â°ùdÉH áªLôJ ≈∏Y …ƒàëj âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y

á«Hô©dG á¨∏dG É¡æª°V øeh  IóëàŸG ·C’G iód  Ióªà©ŸG

OÉ–’G πµ«g πãe OÉ–’G á£°ûfCÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ª∏d

OÉ–’G ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G .ájƒ°†©dGh ¬d á©HÉàdG ¢ùdÉéŸGh

ΩÉ«≤dG Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øe Ö∏W

‹hódG OÉ–’G ™bƒe iƒàëŸ  á«Hô©dG áªLÎdG á©LGôÃ

‘ Ö∏£dG Gòg »JCÉjh . âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y ÚÑ°SÉëª∏d

™àªàJ Ée ¢ùµ©jh OÉ–’Gh áÄ«¡dG ÚH ó«÷G π°UGƒàdG QÉWEG

Ió«L á©ª°S øe Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ¬H

‘ º°†j …òdGh Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ‹hódG OÉ–’G iód

.ádhO 118 ¬àjƒ°†Y

(IFAC) للمحاسبين الدولي الاتحاد
العربية باللغة موقعه يدشن
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السهم تصدر معيار ربحية الهيئة

, º¡°ùdG á«ëHQ ´ƒ°Vƒe á«ªgC’  Gô¶f

áÄ«¡dÉH  áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áæ÷ âeÉb ó≤a

á°ûbÉæÃ âeÉbh , QÉ«©ŸG ´hô°ûe OGóYEÉH

,¬H á≤aôŸG á°SGQódGh QÉ«©ŸG ´hô°ûe

ΩÉªàg’G …hòd ´hô°ûŸG ∫É°SQEG ” ºK

áÄ«¡dG ójhõJ º¡æe Ö∏Wh ,¢UÉ°üàN’Gh

¢ûbƒf Éªc ,äÉ¶MÓe øe  º¡jód ÉÃ

√ô°†M, ìƒàØe  AÉ≤d ‘ QÉ«©ŸG  ´hô°ûe

¢UÉ°üàN’Gh ΩÉªàg’G  …hP øe OóY

, Ú«æ¡e øe á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡Ã

∫ÉLQh ,Ú«ÁOÉcCGh , Ú«eƒµM ÚdƒÄ°ùeh

OQh Ée  á°SGQóH áæé∏dG âeÉbh ,  ∫ÉªYCG

QÉ«©ŸG ´hô°ûe πjó©Jh , äÉ¶MÓe øe

≈∏Y ¬°Vô©Hh ; É¡H òNCG »àdG äÉ¶MÓŸÉH

¢ù∏éŸG øY  Qó°U ,áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏›

`g1428/6/8  ïjQÉJh  2/3 ºbQ QGô≤dG

QÉ«©e OÉªàYÉH ≈°†b Ω2007/6/23 ≥aGƒŸG

:QÉ«©ŸG ¢üf »∏j Éª«a h .º¡°ùdG á«ëHQ

: QÉ«©ŸG ¥É£f -1

 ácô°T πc ≈∏Y QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£æj 1/1

,QÉ«©ŸG Gòg ≥Ñ£J ¿CG  π°†Øjh ,áªgÉ°ùe

.íHô∏d áaOÉ¡dG iôNC’G äBÉ°ûæŸG

(101 Iô≤ØdG)

 Iô£«°ùe ICÉ°ûæe  QGó°UEG  óæY  2/1

á«dÉe ºFGƒb QGó°UEGh , á«dÉŸG É¡ªFGƒ≤d

≈∏Y ≥Ñ£æj QÉ«©ŸG Gòg ¿EÉa ; IóMƒe

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

(102 Iô≤ØdG)

 ¥É«°S ‘ QÉ«©ŸG Gòg äGô≤a CGô≤J 3/1

á≤aôŸG á°SGQódG  ‘ ìô°T øe OQh Ée

º«gÉØeh ±GógCG QÉWEG ‘h , QÉ«©ŸG Gò¡H

ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG QÉ«©eh , á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG

.áÄ«¡dG øe Ióªà©ŸG ΩÉ©dG

(103 Iô≤ØdG)

: QÉ«©ŸG ±óg -2

 ójó– ¤EG QÉ«©ŸG ±ó¡j

º¡°ùdG  á«ëHQ ójó–  ¢ù°SCGh äÉÑ∏£àe

É¡°VôYh (á°†ØîŸGh á«°SÉ°SC’G) …OÉ©dG

IóYÉ°ùŸ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈a É¡æY ìÉ°üaE’Gh

äGQGôb PÉîJG ‘ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe

.áªFÓe

(104 Iô≤ØdG)

: QÉ«©ŸG ¢üf -3

 πµd  º¡°ùdG á«ëHQ ójó–  Öéj  1/3

á°ù«FôdG Iôªà°ùŸG á£°ûfC’G øe πNódG  øe

øª°V πNódG ‘É°U øe º¡°ùdG  á«ëHQh

á«ëHQ øY í°üØjh ,πNódG áªFÉb ô°UÉæY

øª°†àJ »àdGh iôNC’G á£°ûfC’G  øe º¡°ùdG

,á«°Vô©dG /á«YôØdG Iôªà°ùŸG á£°ûfC’G

á£°ûfC’Gh Iôªà°ùŸG ÒZ á£°ûfC’Gh

.äÉMÉ°†jE’G ‘ á«FÉæãà°S’G

(105 Iô≤ØdG)

 ÖŒ , º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM óæY 2/3

∫ÉŸG ¢SCGQ  πµ«g äGP äBÉ°ûæŸG ÚH ábôØàdG

: »∏j Éªc ÖcôŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ πµ«gh §«°ùÑdG

¢SCGQ πµ«g äGP äBÉ°ûæª∏d áÑ°ùædÉH  -1

º¡°ùdG á«ëHQ É¡d Ö°ùëj  , §«°ùÑdG ∫ÉŸG

.¢SÉ°SC’G

¢SCGQ πµ«g äGP äBÉ°ûæª∏d áÑ°ùædÉH  -2

á«ëHQ : øe πc  É¡d Ö°ùëj ,  ÖcôŸG ∫ÉŸG

.á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQh , ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG

(106 Iô≤ØdG) 

: ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ 3/3

 ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ Ö°ù–  1/3/3

ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ª◊ ìÉàŸG πNódG áª°ù≤H

,ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y

:(1) ºbQ πµ°ûdG ‘ Éªc IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG

(107 Iô≤ØdG)

 ¿CÉ°ûH »∏j  Ée  IÉYGôe ÖŒ  2/3/3

IRÉàªŸG º¡°SC’G á∏ª◊  á°ü°üîŸG ìÉHQC’G

ójóëàd IÎØdG πNO øe É¡ª°üN ºàj »àdG

óæY ájOÉ©dG  º¡°SC’G á∏ª◊  ìÉàŸG πNódG

: ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM

IRÉàªŸG º¡°SC’G âfÉc GPEG  -1

ìÉHQC’G øe É¡Ñ«°üf º°üîj ìÉHQCÓd á©ª›

™jRƒJ Qô≤àj ⁄ ƒdh ≈àM ájQÉ÷G IÎØdG øY

ICÉ°ûæŸG â≤≤M GPEGh ,IÎØdG øY ìÉHQCG

√ò¡d  á≤ëà°ùŸG ìÉHQC’G ±É°†àa ôFÉ°ùN

ÜÉ°ùM  óæY  ôFÉ°ùÿG ‘É°U  ¤EG  º¡°SC’G

.…OÉ©dG º¡°ùdG IQÉ°ùN

ÒZ IRÉàªŸG º¡°SC’G âfÉc GPEG -2

øe É¡Ñ«°üf º°üîj , ìÉHQCÓd  á©ª›

™jRƒJ Qô≤J GPEG , ájQÉ÷G IÎØdG øY ìÉHQC’G

.∂dP øY ¿ÓYE’G ”h ìÉHQCG

(108 Iô≤ØdG)

 íLôŸG §°SƒàŸG ójó– ºàj 3/3/3

IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG , ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d

áé«àf âKóM »àdG äGÒ¨àdG ójóëàH ,

, º¡°SC’G AÉ¨dEG hCG ,  á«aÉ°VEG º¡°SCG  QGó°UE’

‘ ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ hCG , º¡°SC’G ∑Ó¡à°SG hCG

ó«MƒJ hCG , º¡°SC’G áFõŒ hCG , º¡°SCG IQƒ°U

ó©H áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY  Oóëjh .º¡°SC’G

»àdG IÎØdGh , äÉ«∏ª©dG √òg øe á«∏ªY πc

ÜÉ°ùM ºàjh ,Ò¨J ¿hO Oó©dG É¡«a »≤H

.ΩÉjC’G Ö°ùM ≈∏Y í«LÎdG

(109 Iô≤ØdG)

 OóY  ‘ äGÒ¨àdG òNCG ºàj 4/3/3  

:»∏j Éªc áªFÉ≤dG º¡°SC’G

±É°†J IQó°üŸG Iójó÷G º¡°SC’G  -1
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íLôjh , πÑb øe IQó°üŸG º¡°SC’G Oó©d

ójó÷G QGó°UE’G ïjQÉJ øe IÎØdÉH ´ƒªéŸG

çóëj ⁄ Ée , á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM

ájOÉ©dG º¡°SC’G  OóY  ‘ ôNBG  ójóL Ò¨J

.áªFÉ≤dG

, IÉ¨∏ŸG º¡°SC’Gh , áæjõÿG º¡°SCG  -2

º¡°SC’G OóY øe ìô£J áµ∏¡à°ùŸG º¡°SC’Gh

∑Ó¡à°SG πÑb hCG , º¡°SC’G AÉ¨dEG πÑb áªFÉ≤dG

ïjQÉJ  øe IÎØdÉH œÉædG íLôjh º¡°SC’G

ájÉ¡f ≈àM º¡°SC’G ∑Ó¡à°SG hCG , AÉ¨dE’G

ôNBG  ójóL Ò¨J çóëj ⁄ Ée á«dÉŸG áæ°ùdG

.áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY ‘

, º¡°SCG IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ  -ê

¢VGÎaÉH áªFÉ≤dG º¡°SC’G ≈∏Y ÉgôKCG Ö°ùëj

áæ°ùdG ájGóH òæe â“  äÉ©jRƒàdG  √òg ¿CG

ÖŒ º¡°SC’G  √òg πãe ¿CG …CG ,á«dÉŸG

áæ°ùdG øY ádhGóàe âfÉc ƒd Éªc , É¡à÷É©e

OóY Üô°†H ∂dP ºàjh , É¡∏eÉµH á«dÉŸG

™jRƒJ  πÑb äGÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG º¡°SC’G

kÉaÉ°†e ,  óMGh  ‘ º¡°SCG IQƒ°U  ‘ ìÉHQC’G

áªFÉ≤dG º¡°SC’G ¤EG ìÉHQC’G º¡°SCG áÑ°ùf ¬«dEG

.ìÉHQC’G º¡°SCG ™jRƒJ πÑb

ÉgôKCG Ö°ùëj , º¡°SC’G  áFõŒ  -O

¿CG ¢VGÎaÉH , áªFÉ≤dG º¡°SC’G ≈∏Y

, áæ°ùdG ájGóH òæe â“ áFõéàdG á«∏ªY

áé«àf IQó°üŸG º¡°SC’G  ¿CG ¢VGÎaÉH :  …CG

É¡∏eÉµH á«dÉŸG  áæ°ùdG øY ádhGóàe áFõéàdG

áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY Üô°†H  ∂dP ºàjh  ,

º¡°SC’G áFõŒ çhóM πÑb äGÎØdG ∫ÓN

.º¡°SC’G áFõŒ  ∫ó©e ‘

√ôKCG Ö°ùëj , º¡°SC’G ó«MƒJ  -`g

á«∏ªY ¿CG  ¢VGÎaÉH  ,  áªFÉ≤dG  º¡°SC’G ≈∏Y

…CG , á«dÉŸG áæ°ùdG ájGóH òæe â“ ó«MƒàdG

øY ádhGóàe IóMƒŸG º¡°SC’G ¿CG ¢VGÎaÉH :

áª°ù≤H ∂dP ºàjh , πeÉµdÉH á«dÉŸG áæ°ùdG

πÑb äGÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG  º¡°SC’G  OóY

.ó«MƒàdG ∫ó©e ≈∏Y ó«MƒàdG çhóM

ôNBG QGó°UEG …CG ‘ áëæŸG ô°üæY   -h

ájƒdhC’G ¥ƒ≤M ‘ áëæŸG ô°üæY πãe

≥◊G º¡«£©J »àdG ,  Ú«dÉ◊G  ÚªgÉ°ùª∏d

Iójó÷G º¡°SC’G äGQGó°UEG ‘ ÜÉààc’G ‘

ÉgôKCG Ö°ùëj , ¥ƒ°ùdG ô©°S øY π≤j ô©°ùH

á°SQÉ‡ ¿CG ¢VGÎaÉH áªFÉ≤dG º¡°SC’G ≈∏Y

, áæ°ùdG ájGóH òæe â“ ájƒdhC’G ¥ƒ≤M

∫ÓN  áªFÉ≤dG º¡°SC’G  OóY Üô°†H ∂dPh

‘ ájƒdhC’G  ¥ƒ≤M á°SQÉ‡  πÑb äGÎØdG

.πjó©àdG πeÉ©e

(110 Iô≤ØdG)

 íLôŸG §°SƒàŸG ÜÉ°ùM óæY  5/3/3

IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d

Éªc ∂dPh ,º¡°SC’G ¥É≤ëà°SG ïjQÉàH óà©j ,

:»∏j

ºàj »àdG ájó≤ædG ájOÉ©dG º¡°SC’G  -1

QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ , πeÉµdÉH  É¡àª«b OGó°S

.OGó°ù∏d IOóëŸG IÎØdG ájÉ¡f ïjQÉJ øe

Qó°üJ »àdG ájOÉ©dG º¡°SC’G  -2

IOÉYEG ¿hQÉàîj øjòdG Ú«dÉ◊G ÚªgÉ°ùª∏d

‘ ácô°ûdG É¡æ∏©J  »àdG  äÉ©jRƒàdG QÉªãà°SG

øe  QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ,  ájOÉY º¡°SCG πµ°T

.äÉ©jRƒàdG √òg πªY ‘ ICÉ°ûæŸG AóH ïjQÉJ

áé«àæc Qó°üJ »àdG ájOÉ©dG º¡°SC’G -3

¤EG ,  ( kÓãe äGóæ°S) øjO IGOCG πjƒëàd

ïjQÉJ øe QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ , ájOÉY º¡°SCG

.óFGƒØdG ¥É≤ëà°SG ÜÉ°ùM ∞bƒJ

, Qó°üJ  »àdG ájOÉ©dG  º¡°SC’G  -4

‘ òNDƒJ , ICÉ°ûæŸG ≈∏Y ΩGõàdG ájƒ°ùJ πHÉ≤e

.ájƒ°ùàdG AGôLEG ïjQÉJ øe QÉÑàY’G

, Qó°üJ »àdG ájOÉ©dG º¡°SC’G  -`g

‘ òNDƒJ , …ó≤f ÒZ π°UCG AÉæàbG πHÉ≤e

.π°UCÓd AÉæàb’G ≥≤– ïjQÉJ øe QÉÑàY’G

πHÉ≤e Qó°üJ »àdG ájOÉ©dG º¡°SC’G  -h

øe QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ áeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.áeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJ

áé«àf Qó°üJ »àdG  ájOÉ©dG º¡°SC’G  -R

,ájOÉY º¡°SCG ¤EG IRÉà‡ º¡°SCG πjƒ–

.πjƒëàdG ïjQÉJ øe QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ

º¡°SCG IQƒ°U ‘ ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ  -ì

‘ òNDƒJ º¡°SC’G ó«MƒJh º¡°SC’G áFõŒh

ájGóH òæe ”  ∂dP ¿Éc ƒd  Éªc QÉÑàY’G

.á«dÉŸG áæ°ùdG

Qó°üJ »àdG ájOÉ©dG º¡°SC’G  -•

AÉæàbG  á«∏ªY  ‘ AGô°ûdG  πHÉ≤e  øe Aõéc

ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ , ácô°T

.AÉæàb’G

â«bƒJ  ójó– ä’É◊G √òg ‘ ºàj

ΩÉµMC’G Ö°ùM ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫ÉNOEG

Öéjh ,ÉgQGó°UEÉH á°UÉÿG  •hô°ûdGh

ábÓY ¬d ó≤Y …CG iƒà QÉÑàY’G ‘ òNC’G

.QGó°UE’ÉH

(111 Iô≤ØdG)

 ájOÉY º¡°SCG  OƒLh  ádÉM ‘  6/3/3

¬fEÉa πeÉµdÉH , É¡àª«b Oó°ùJ ⁄ IQó°üe

ÉÃ  , …OÉY º¡°S øe GAõL ÉgQÉÑàYG ºàj

…CG) πeÉµdÉH IOó°ùŸG º¡°SC’G øe É¡dOÉ©j

º¡°SC’G √òg  øe IOó°ùŸG  áª«≤dG áÑ°ùæH

É¡°ùØf áÑ°ùædG »gh , (É¡àª«b ‹ÉªLEG ¤EG

IÎØdG øY ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ‘ É¡d á≤ëà°ùŸG

.á«dÉŸG

(112 Iô≤ØdG)

: á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ 4/3

 ¢ùµ©J , á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ 1/4/3

GPEG ,  º¡°ùdG á«ëHQ ‘ πªàëŸG ¢†«ØîàdG

º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M äGOÉ¡°T á∏ªM ¢SQÉe

GPEGh ,ájOÉY º¡°SCG  AGô°T ‘ º¡≤M ájOÉ©dG

á∏HÉ≤dG  , iôNC’G á«dÉŸG  ¥GQhC’G πjƒ– ”

IRÉà‡ º¡°SCG) ájOÉY º¡°SC’ πjƒëà∏d

º¡°SC’ πjƒëà∏d á∏HÉb ∑ƒµ°U hCG äGóæ°Sh

á∏ªàëŸG  º¡°SC’G √òg ¿EG å«M , (ájOÉY

.ìÉHQC’G ‘ ∑QÉ°ûà°S

(113 Iô≤ØdG)

 á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ Ö°ù– 2/4/3
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ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ª◊ ìÉàŸG πNódG áª°ù≤H

á°ü°üîŸG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ¬«dEG kÉaÉ°†e  ,

πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG IRÉàªŸG º¡°SC’G á∏ª◊

äGóæ°ùdG óFGƒa ¬«dEG kÉaÉ°†eh ,ájOÉY º¡°SC’

OÉ©Ñà°SG ó©H πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG ∑ƒµ°üdG hCG/h

áé«àf IÉcõdG hCG/h ÖFGô°†dG ‘ IOÉjõdG ôKCG

íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y ,íHô∏d óFGƒØdG √òg OQ

,IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d

¢VGÎaÉH á∏ªàëŸG º¡°SC’G OóY ¬«dEG kÉaÉ°†e

πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«ªL πjƒ–

á°SQÉ‡ ¢VGÎaÉHh .ájOÉY º¡°SCG ¤EG

º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M äGOÉ¡°T ¬∏ªM ™«ªL

¿CG ¢VGÎaÉHh ájOÉY º¡°SCG AGô°T ‘ º¡≤◊

…CG) º¡°ùdG á«ëHôd á°†Ø ¥GQhC’G √òg

òNCÉJ ∂dP ≈∏Yh .(¢†«Øîà∏d IOÉ°†e ÒZ

Éªc á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM ádOÉ©e

:(2) ºbQ πµ°ûdG ‘

(114 Iô≤ØdG) 

 á∏ª◊ á°ü°üîŸG ìÉHQC’G  3/4/3

ºàJ »àdG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG IRÉàªŸG º¡°SC’G

ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ª◊ ìÉàŸG πNó∏d É¡àaÉ°VEG

»YGôj , á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM óæY

.(108 ºbQ Iô≤ØdG) ‘ OQh Ée É¡fCÉ°ûH

(115 Iô≤ØdG)

 º¡°SC’G  Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG  5/4/3

Ωóîà°ùŸG IÎØdG  ∫ÓN áªFÉ≤dG  ájOÉ©dG

ƒg , á°†ØîŸG  º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM  ‘

ÜÉ°ùM ‘ Ωóîà°ùŸG íLôŸG ¬°ùØf §°SƒàŸG

.¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ

(116 Iô≤ØdG)

 ÉgQGó°UEG πªàëŸG º¡°SC’G  6/4/3

πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhC’G πHÉ≤e

á∏HÉb IRÉà‡ º¡°SCG) ájOÉY º¡°SC’

á∏HÉb ∑ƒµ°U hCG/h äGóæ°Sh πjƒëà∏d

á«∏ªY ¿CG  ¢VGÎaÉH Ö°ù–  , (πjƒëà∏d

á«dÉŸG  IÎØdG ájGóH òæe â“ πjƒëàdG

âfÉc GPEG  ¥GQhC’G √òg QGó°UEG ïjQÉJ hCG  ,

.IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN äQó°UCG

(117 Iô≤ØdG)

 πªàëŸG º¡°SC’G Ö°ù–  7/4/3

á∏HÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhC’G πHÉ≤e  ÉgQGó°UEG

√òg OóY Üô°†H ájOÉY º¡°SC’ πjƒëà∏d

.´ƒf πµd πjƒëàdG ∫ó©e ‘ ¥GQhC’G

(118 Iô≤ØdG)

 πªàëŸG º¡°SC’G Ö°ù–  8/4/3

º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M πHÉ≤e  , ÉgQGó°UEG

¥ƒ≤M äGOÉ¡°T á∏ªM ¿CG ¢VGÎaÉH , ájOÉ©dG

‘ º¡≤M Gƒ°SQÉe ób ájOÉ©dG º¡°SC’G AGô°T

, IÎØdG ájGóH òæe ájOÉ©dG º¡°SC’G AGô°T

âfÉc GPEG ¥ƒ≤◊G √òg QGó°UEG ïjQÉJ øe hCG

.É¡°ùØf á«dÉŸG IÎØdG ∫ÓN äQó°UCG

(119 Iô≤ØdG)

 πªàëŸG º¡°SC’G Ö°ù–  9/4/3

º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M πHÉ≤e  , ÉgQGó°UEG

»àdG áæjõÿG º¡°SCG á≤jôW ΩGóîà°SÉH  ,

: (3) ºbQ πµ°ûdG ‘ É¡°ü«î∏J øµÁ

(120 Iô≤ØdG)

 πªàëŸG º¡°SC’G èdÉ©J  10/4/3

á∏HÉ≤dG á«dÉŸG  ¥GQhC’G  πHÉ≤e ,  ÉgQGó°UEG

¥ƒ≤M äGOÉ¡°ûdh , ájOÉY º¡°SC’  πjƒëà∏d

á«ëHôd á°†Ø É¡fCG ≈∏Y º¡°SC’G AGô°T

óæY QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG ¿Éc GPEG º¡°ùdG

¤EG …ODƒ«°S á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM

á«ëHQ  øe πbCG º¡°S á«ëHQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.¢SÉ°SC’G º¡°ùdG

(121 Iô≤ØdG)

 πc πjƒ– ôKCG ÜÉ°ùàMG  ºàj  11/4/3

á∏HÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhC’G äGQGó°UEG øe QGó°UEG

á°†ØîŸGh ,  ájOÉY º¡°SCG  ¤EG πjƒëà∏d

πµ°ûH ¢ù«dh , π≤à°ùe πµ°ûH º¡°ùdG á«ëHôd

¬H ºàj  …òdG Ö«JÎdG ¿ƒµj h .‹ÉªLEG

‘ á∏ªàëŸG º¡°SC’G øe ´ƒf πc ∫ÉNOEG

‘ kGôKDƒe  á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ  ÜÉ°ùM

∂dòdh .’ ΩCG kÉ°†Ø ¿Éc GPEG Ée ójó–

¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ¢†«ØîJ πLCG øªa ,

πc  á÷É©e ºàJ , øµ‡ óM  ≈°übCG  ¤EG

º¡°SC’G øe äGQGó°UEG á∏°ù∏°S hCG ,  QGó°UEG

øe AGóàHG , π°ù∏°ùàH á∏ªàëŸG ájOÉ©dG

≈æ©Ã .kÉ°†«ØîJ πbC’G ¤EG kÉ°†«ØîJ ÌcC’G

á«ëHôdG äGP á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G ¿CG

ÜÉ°ùM ‘ πNóJ  , ‘É°VEG º¡°S πµd πbC’G

º¡°SC’G ∂∏J πÑb á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ

º¡°S πµd ÈcC’G á«ëHôdG äGP  á∏ªàëŸG

¬fC’ - k’hCG– AGô°ûdG ¥ƒ≤M πNóJh .‘É°VEG

ÜÉ°ùM ádOÉ©e  §°ùH ≈∏Y ÒKCÉJ  É¡d ¢ù«d

.º¡°ùdG á«ëHQ

(122 Iô≤ØdG)

 ájOÉ©dG º¡°SC’G Ö«JôJ ºàj   12/4/3

á«ëHôd É¡°†«ØîJ áLQO Ö°ùM á∏ªàëŸG

:»∏j Éªc º¡°ùdG

GPEG º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤◊ áÑ°ùædÉH -1

¥ƒ°ùdG ‘ …OÉ©dG º¡°ùdG ô©°S §°Sƒàe ¿Éc

äGOÉ¡°T ‘ OóëŸG º¡°ùdG ô©°S øe ÈcCG

º¡°SC’G ¿EÉa , ájOÉ©dG º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M

,äGOÉ¡°ûdG √òg  πHÉ≤e  ÉgQGó°UEG πªàëŸG

º¡°ùdG á«ëHôd  ¢†Ø  ÒKCÉJ äGP ¿ƒµJ

º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM ‘ - k’hCG– πNóJh ,

IOÉ°†e ¿ƒµJ , ¢ùµ©dG ¿Éc GPEGh , á°†ØîŸG

.¢†«Øîà∏d

‘É°VEG º¡°S  πc  á«ëHQ Ö°ù–  -2

á∏HÉ≤dG IRÉàªŸG º¡°SC’G πjƒ– áé«àf

≈∏Y º¡°SC’G √òg ìÉHQCG áª°ù≤H ,  πjƒëà∏d

πHÉ≤e  ÉgQGó°UEG πªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G

.º¡°SC’G √òg

‘É°VEG º¡°S  πc  á«ëHQ Ö°ù–  -5

∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdG πjƒ– áé«àf

√òg óFGƒa áª°ù≤H ,πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG

ôKCG OÉ©Ñà°SG ó©H) ∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdG

OQ áé«àf IÉcõdG hCG/h ÖFGô°†dG ‘ IOÉjõdG

ájOÉ©dG º¡°SC’G ≈∏Y (íHô∏d óFGƒØdG √òg

/h äGóæ°ùdG √òg πHÉ≤e ÉgQGó°UEG πªàëŸG
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¥GQhC’G ∫ƒNO Ö«JôJ ºàj ºK , ∑ƒµ°üdG hCG

á«ëHQ ÜÉ°ùM ‘ πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG á«dÉŸG

º¡°S  πµd á«ëHôdG  Ö°ùM á°†ØîŸG º¡°ùdG

ºàj ¿CG ≈∏Y , ÈcCÓd ô¨°UC’G øe , ‘É°VEG

á«ëHQ  π°üJ ÉeóæY ,  ∫ÉNOE’G øY ∞bƒàdG

¥GQhC’G Èà©Jh øµ‡ ¢†«ØîJ πbC’ º¡°ùdG

IOÉ°†e πNóJ ⁄ »àdG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG á«dÉŸG

.¢†«Øîà∏d

(123 Iô≤ØdG)

 äGÎØdG äÉfÉ«H ¢VôY IOÉYEG  5/3

:á≤HÉ°ùdG

 ájOÉ©dG º¡°SC’G OóY Ò¨J GPEG  1/5/3

çGóMC’G ¢†©H áé«àf , á∏ªàëŸG hCG , áªFÉ≤dG

¿hO  º¡°SC’G OóY ‘  Ò¨J ¤EG …ODƒJ  »àdG

º¡°SCG  QGó°UEG : πãe á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ Ò¨J

¥ƒ≤M ‘ (áëæe) ô°üæY OƒLh hCG , á«fÉ›

áFõŒ hCG , Ú«dÉ◊G  ÚªgÉ°ùª∏d ájƒdhC’G

IOÉYEG Öéàa , º¡°SC’G ó«MƒJ hCG , º¡°SC’G

á°†ØîŸGh , ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM

ôKCÉH , á°Vhô©ŸG á«dÉŸG äGÎØdG πc øY

.º¡°SCÓd ójó÷G Oó©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »©LQ

áªFÉb ïjQÉJ ó©H äGÒ¨àdG √òg âKóM GPEGh

Öé«a , ÉgQGó°UEG πÑb øµdh , ‹ÉŸG õcôŸG

á°†ØîŸGh  , ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ  ¢VôY

äGÎØdG øY ∂dòch .á«dÉ◊G  IÎØdG øY

Oó©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°Vhô©ŸG á≤HÉ°ùdG

.º¡°SCÓd ójó÷G

(124 Iô≤ØdG)

 º¡°ùdG á«ëHQ πjó©J Öéj   2/5/3

,á°Vhô©ŸG äGÎØdG πµd á°†ØîŸGh ¢SÉ°SC’G

AÉ£NC’G øY áŒÉædG äGÒKCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a

øY áŒÉædG  äÓjó©àdGh , ájôgƒ÷G

.á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG

(125 Iô≤ØdG ) 

 º¡°ùdG á«ëHQ πjó©J Rƒéj ’  3/5/3

áé«àf á°Vhô©e á≤HÉ°S äGÎa ájC’ á°†ØîŸG

hCG , áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G ‘ äGÒ¨àdG

¤EG á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G πjƒ– áé«àf

.áªFÉb ájOÉY º¡°SCG

(126 Iô≤ØdG)

: ¢Vô``©dG -4

 ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ¢VôY Öéj 1/4

øe πNódG øe πµd á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQh

πNódG ‘É°Uh ¢ù«FôdG Iôªà°ùŸG  á£°ûfC’G

º¡°SC’G øe áÄa πµd πNódG áªFÉb Ö∏°U ‘

‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ∞∏à ≥M É¡d »àdG ájOÉ©dG

á«ëHQ ¢VôY Öéj Éªc ,IÎØdG ìÉHQCG ‘É°U

á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQh ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG

.á°Vhô©ŸG äGÎØdG áaÉc øY

(127 Iô≤ØdG) 

 º¡°ùdG á«ëHQ ¢VôY Rƒéj  2/4

äÉfƒµŸ á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQh ¢SÉ°SC’G

OƒæÑc IôgÉ¶dG iôNC’G πNódG ‘É°U

Ö∏°U ‘ ∂dPh , πNódG áªFÉb ‘  á∏≤à°ùe

á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G øª°V hCG , πNódG áªFÉb

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH

(128 Iô≤ØdG)

 á«ëHQ øe πc º«b πjó©J ºàj ’ 3/4

çGóMC’G áé«àf á°†ØîŸGh , ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG

áªFÉb ïjQÉJ ó©H çó– »àdG äÉ«∏ª©dG hCG ,

¥ƒ≤M ‘ Ò¨J ¤EG  …ODƒJh , ‹ÉŸG õcôŸG

¤EG …ODƒJ ’  äÉ«∏ª©dG √òg  ¿C’ .á«µ∏ŸG

πNO êÉàfEG ‘ Ωóîà°ùŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ Ò«¨J

≈°†à≤Ã  ∂dP ™e πeÉ©àdG ºàjh  .IÎØdG

.(130) Iô≤ØdG øe (`g) óæÑdG

 (129 Iô≤ØdG) 

 º¡°ùdG á«ëHQ ¢VôY Öéj  4/4

º«≤dG  âfÉc ƒd ≈àM á°†ØîŸGh  ¢SÉ°SC’G

IQÉ°ùN …CG) áÑdÉ°S É¡æY ìÉ°üaE’G ” »àdG

.(º¡°ùdG

(130 Iô≤ØdG)

: ìÉ°üaE’G -5

 ÉªY  ìÉ°üaE’G ICÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj  1/5

: »∏j

ádOÉ©e  §°ùH ‘ áeóîà°ùŸG  º«≤dG -1

¢SÉ°SC’G º¡°ùdG  á«ëHQ  øe πc ÜÉ°ùM

™e º«≤dG √òg ájƒ°ùJ  ∂dòch á°†ØîŸGh

.IÎØ∏d IQÉ°ùÿG hCG , πNódG ‘É°U

º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG -2

ádOÉ©e  ΩÉ≤e ‘ Ωóîà°ùŸG áªFÉ≤dG ájOÉ©dG

¢SÉ°SC’G º¡°ùdG  á«ëHQ  øe πc ÜÉ°ùM

.á°†ØîŸGh

πHÉ≤e ÉgQGó°UEG  πªàëŸG º¡°SC’G  -3

á«ëHôd á°†ØîŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G øe ´ƒf πc

.º¡°ùdG

πjƒëà∏d á∏HÉb á«dÉe ¥GQhCG) äGhOC’G -4

¿ƒµJ ób »àdG (º¡°SCG AGô°T ¥ƒ≤M hCG  ,

, πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡°ùdG á«ëHôd á°†Ø

º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM ‘ πNóJ ⁄  É¡æµdh

‘ ¢†«Øîà∏d IOÉ°†e É¡fC’ , á°†ØîŸG

.á«dÉ◊G IÎØdG

ïjQÉJ ó©H çó– »àdG äÉ«∏ª©dG -`g

ájOÉ©dG º¡°SC’ÉH á≤∏©àŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

º¡°SC’G QGó°UEG ±ÓîH , á∏ªàëŸG º¡°SC’Gh ,

É¡d ¿ƒµj ÉeóæY º¡°SC’G áFõŒ hCG , á«fÉéŸG

ºFGƒ≤dG Ωóîà°ùe π©éj Ée , á«ªgC’G øe

…ôéjh áª«∏°ùdG äGQGô≤dG òîàj  á«dÉŸG

.áë«ë°üdG äÉª««≤àdG

Ée  äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG Gòg á∏ãeCG øeh

: »∏j

.kGó≤f , ájOÉY º¡°SCG QGó°UEG -1

ΩGóîà°SGh ,  ájOÉY  º¡°SCG QGó°UEG  -2

º¡°SCG  OQ  hCG , ¿ƒjO OGó°S ‘ É¡à∏«°üM

õcôŸG  áªFÉb ïjQÉJ ‘ áªFÉb , IRÉà‡

.‹ÉŸG

ájOÉY º¡°SCG AÉ¨dEG  hCG , ∑Ó¡à°SG  -3

.‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ áªFÉb

á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G πjƒ– -4

¤EG , ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ  ‘ áªFÉ≤dG

.ájOÉY º¡°SCG

hCG , äGQÉ«N hCG , AGô°T ¥ƒ≤M QGó°UEG -5
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.πjƒëà∏d á∏HÉb á«dÉe ¥GQhCG

ÖJÎj •hô°T  hCG , ±hôX ≥≤– -6

≈∏Y ÉgQhó°U ∞bƒàj º¡°SCG QGó°UEG  É¡«∏Y

.•hô°ûdG hCG ±hô¶dG √òg

(131 Iô≤ØdG) 

 »àdG •hô°ûdG øY ìÉ°üaE’G Öéj 2/5

ájOÉ©dG º¡°SC’G QGó°UEG Oƒ≤Y É¡æª°†àJ

≈∏Y ôKDƒJ •hô°ûdG √òg âfÉc GPEG á∏ªàëŸG

á°†ØîŸGh , ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ¢SÉ«b

πNódG ‘É°U ≈∏Y ÉgÒKCÉJ á«MÉf øe

á«MÉf øe hCG , ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ª◊ ìÉàŸG

º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ

.áªFÉ≤dG ájOÉ©dG

(132 Iô≤ØdG)

 áaÉ°VE’ÉH - ICÉ°ûæŸG âeÉb GPEG  3/5

¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ øY ìÉ°üaE’G  ¤EG

, º¡°ùdG  á«ëHQ øY ìÉ°üaE’ÉH -á°†ØîŸGh

±ÓN , πNódG áªFÉ≤d äÉfƒµe ΩGóîà°SÉH

QÉ«©ŸG Gòg  ‘ É¡eGóîà°SG  Üƒ∏£ŸG ∂∏J

Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ΩGóîà°SG Öé«a ,

¬HÉ°ùM ” Éªc , áªFÉ≤dG ájOÉ©dG  º¡°SC’G

øe á«ëHôdG ÜÉ°ùM  ‘ QÉ«©ŸG Gòg  ‘

á«ëHQ øY ìÉ°üaE’G  Öéjh .äÉfƒµŸG √òg

äÉfƒµŸG √ò¡d á°†ØîŸGh , ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG

ºFGƒ≤∏d áªªàŸG äÉMÉ°†jE’G ‘ mhÉ°ùàe πµ°ûH

ójó– ¢ù°SC’  IQÉ°TE’G ÖŒ  Éªc .á«dÉŸG

.¿ƒµe πµd  º¡°ùdG á«ëHQ ádOÉ©e §°ùH

âfÉc Ée GPEG Ée ¤EG -kÉ°†jCG– IQÉ°TE’G ÖŒh

GPEGh .Égó©H ΩCG ÖFGô°†dG πÑb á«ëHôdG √òg

⁄h , πNódG áªFÉb  äÉfƒµe óMCG  Ωóîà°SG

πNódG áªFÉb ‘ π≤à°ùe  óæÑc kGôgÉX øµj

¿ƒµŸG  Gòg ÚH ájƒ°ùJ AGôLEG  Ö`éj ¬fEÉa  ,

‘ ô¡¶j …òdG OƒæÑdG óMCG ÚHh , Ωóîà°ùŸG

.πNódG áªFÉb

(133 Iô≤ØdG)

: ∞jQÉ©àdG -6

: …OÉ©dG º¡°ùdG 1/6

 ¢ü°üM »g :  ájOÉ©dG  º¡°SC’G     

äÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘  áª«≤dG ájhÉ°ùàe

¥ƒ≤M ájOÉ©dG º¡°SC’G πã“h ,áªgÉ°ùŸG

, áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ‘ ¢SÉ°SC’G á«µ∏ŸG

ôWÉ º¡°SC’G √òg á∏ªM πªëàj å«M

•É°ûædG áé«àf çó– ób »àdG  ôFÉ°ùÿG

áaÉc º¡d  ¿CG Éªc  .ácô°û∏d …OÉ°üàb’G

Gòg .á≤≤ëŸG ìÉHQC’G á«µ∏e ‘ ¥ƒ≤◊G

…CG º¡°SC’G  √òg  á∏ª◊ ¢ù«d  ¬fCG º∏©dG  ™e

ìÉHQC’G ∂∏J ™jRƒàH ácô°ûdG ΩGõdEG ‘ ¥ƒ≤M

áaÉc , ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ª◊h .º¡«∏Y

‘ âjƒ°üàdG) ácô°ûdG IQGOEG ‘ ¥ƒ≤◊G

.(IQGOE’G ¢ù∏› ÜÉîàfG

(134 Iô≤ØdG)

: …OÉ©dG º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG 2/6

 ‘ …OÉ©dG º¡°ùdG ô©°S §°Sƒàe »g     

.IÎØdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG

(135 Iô≤ØdG)

: §«°ùÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP äBÉ°ûæŸG 3/6

 É¡dÉª°SCGQ πªà°ûj »àdG äBÉ°ûæŸG »g     

ájOÉY º¡°SCG hCG -§≤a– ájOÉY º¡°SCG ≈∏Y

º¡°SC’ πjƒëà∏d á∏HÉb ÒZ IRÉà‡ º¡°SCGh ,

.ájOÉY

(136 Iô≤ØdG)

: Ö qc nô oŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP äBÉ°ûæŸG 4/6

 É¡dÉª°SCGQ πªà°ûj »àdG äBÉ°ûæŸG »g     

¥GQhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ájOÉY  º¡°SCG  ≈∏Y

hCG äGóæ°S hCG IRÉà‡ º¡°SCG) iôNCG  á«dÉe

‘ ájOÉY º¡°SC’ πjƒëà∏d á∏HÉb , (∑ƒµ°U

≥M É¡∏eÉM  ≈£©J äGOÉ¡°Th , πÑ≤à°ùŸG

¥ƒ≤M) πÑ≤à°ùŸG  ‘ ájOÉY º¡°SCG AGô°T

.(ájOÉ©dG º¡°SC’G AGô°T QÉ«N

(137 Iô≤ØdG)

: áªFÉ≤dG º¡°SC’G 5/6

 πÑb øe IQó°üŸG º¡°SC’G »g  

º¡°SC’Gh , áæjõÿG º¡°SCG ÒZ øe ácô°ûdG

.ÉgDhÉ¨dEG hCG ÉgOGOÎ°SG ” »àdG

(138 Iô≤ØdG)

: πjó©àdG πeÉ©e 5/6

 πÑb º¡°ù∏d ¥ƒ°ùdG ô©°S  ƒg  

≈∏Y Éeƒ°ù≤e , ájƒdhC’G ¥ƒ≤M á°SQÉ‡

¥ƒ≤M á°SQÉ‡ ó©H , º¡°ù∏d ájô¶ædG áª«≤dG

.ájƒdhC’G

(139 Iô≤ØdG)

 ó©H º¡°ù∏d ájô¶ædG áª«≤dG  5/6

ºbQ πµ°ûdG  ‘ : ájƒdhC’G ¥ƒ≤M á°SQÉ‡

(4)

(140 Iô≤ØdG)

: º¡°ùdG á«ëHQ 5/6

 º¡°ùdG Ö«°üf º¡°ùdG á«ëHQ πã“    

.ájOÉ©dG º¡°SCÓd ìÉàŸG πNódG øe …OÉ©dG

(141 Iô≤ØdG)

 ¥GQhC’G) á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G 6/6

: (º¡°ùdG á«ëHôd á°†ØîŸG á«dÉŸG

º¡°SC’G »g , á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G

á∏ªM ΩÉ«b áé«àf , ÉgQGó°UEG πªàëŸG ájOÉ©dG

∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdG)  á«dÉŸG ¥GQhC’G

º¡bGQhCG  πjƒëàH , (IRÉàªŸG º¡°SC’Gh  ,

¥ƒ≤M äGOÉ¡°T á∏ªM ΩÉ«bh ,ájOÉY º¡°SC’

º¡bƒ≤M á°SQÉªÃ , ájOÉ©dG º¡°SC’G AGô°T

OƒLh …ODƒj h , ájOÉ©dG º¡°SC’G  AGô°T  ‘

á«ëHQ ¢†«ØîJ ¤EG , á∏ªàëŸG º¡°SC’G √òg

.º¡°ùdG

(142 Iô≤ØdG)

 πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG  IRÉàªŸG  º¡°SC’G  7/6

: ájOÉY º¡°SC’

 ÉgQó°üJ ób »àdG IRÉàªŸG º¡°SC’G »g   

É¡à∏ª◊ »£©Jh , áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ¢†©H

ájOÉY º¡°SCG  ¤EG º¡ª¡°SCG πjƒ– ‘ ≥◊G

á∏ªM ¿Éa ,Gòdh , áæ«©e IÎa  Qhôe ó©H

ájƒdhC’G Iõ«e º¡jód ¢ù«d ,  º¡°SC’G √òg

∂dòc πH , §≤a ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

ájOÉY º¡°SCG  ¤EG º¡ª¡°SCG πjƒ– ‘ ≥◊G

, ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ  ‘ ≥∏£ŸG  ≥◊G äGP
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.IQGOE’G ‘ ≥◊Gh

(143 Iô≤ØdG)

 á∏HÉ≤dG  ∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdG  8/6

: ájOÉY º¡°SC’ πjƒëà∏d

 ¢ü°üM »g ∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdG     

Égó≤©J  »àdG ¢Vhô≤dG ‘ áª«≤dG  ájhÉ°ùàe

.∫hGóà∏d á∏HÉb ¿ƒµJh , áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

äGQGó°UEG ¢†©H  á∏ª◊ ácô°ûdG »£©J  óbh

≈∏Y ™«é°ûà∏d) ∑ƒµ°üdG hCG/h  äGóæ°ùdG

º¡°SCG ¤EG É¡∏jƒ– ‘ ≥◊G (É¡«a ÜÉààc’G

∂dòdh , IOó á«æeR IÎa ó©H ájOÉY

∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdÉH ´ƒædG Gòg ≈ª°ùj

øe ´ƒædG Gòg á∏ªMh , πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG

≥M ¿ƒæª°†j  ∑ƒµ°üdG  hCG/h äGóæ°ùdG

¿ƒ©àªàj Éªc ,âHÉK óFÉY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.ájOÉY º¡°SCG ¤EG É¡∏jƒ– ájôëH

(144 Iô≤ØdG)

 º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M äGOÉ¡°T  9/6

: (äGQÉ«ÿG) ájOÉ©dG

 äÉcô°ûdG ÉgQó°üJ äGOÉ¡°T »g     

AGô°T ‘  ≥◊G É¡∏eÉ◊ »£©J áªgÉ°ùŸG

Oó Ú©e ô©°ùH  ácô°û∏d ájOÉ©dG º¡°SC’G

,áæ«©e IÎa ∫ÓNh  É¡°ùØf IOÉ¡°ûdG ‘

¬°ùØf »∏Ñ≤à°ùŸG ôKC’G äGOÉ¡°ûdG √ò¡dh

hCG/h  äGóæ°ùdGh , IRÉàªŸG º¡°SC’G øe πµd

ájOÉY  º¡°SC’ πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG  ∑ƒµ°üdG

¢SQÉÁ Éeóæ©a .…OÉ©dG º¡°ùdG á«ëHQ ≈∏Y

AGô°T ‘  º¡bƒ≤M äGOÉ¡°ûdG √òg á∏ªM

OóëŸG ô©°ùdG ¿ƒµj ÉeóæY) ájOÉ©dG º¡°SC’G

»bƒ°ùdG ô©°ùdG øe πbCG AGô°ûdG ≥M  ‘

IOÉjR ¤EG ∂dP …ODƒj  , (…OÉ©dG º¡°ù∏d

áªFÉ≤dGh , IQó°üŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G OóY

.…OÉ©dG º¡°ùdG á«ëHQ ¢†«ØîJ  ‹ÉàdÉHh  ,

á«dÉŸG ¥GQhC’G ÚH …ôgƒ÷G ±ÓàN’Gh

hCG äGóæ°Sh IRÉà‡ º¡°SCG) πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG

º¡°SC’G AGô°T ≥M äGOÉ¡°T ÚHh , (∑ƒµ°U

äGOÉ¡°ûdG √òg  »∏eÉM ¿CG : ƒg , ájOÉ©dG

∫ƒ°ü◊G óæY  Oó ≠∏Ñe ™aóH  ¿ƒeƒ≤j

.º¡°SC’G ∂∏J ≈∏Y

(145 Iô≤ØdG)

 IOÉ°†ŸG  á«dÉŸG ¥GQhC’G 10/6

:¢†«Øîà∏d

 πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhC’G »g

º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤Mh , ájOÉY º¡°SC’

ÜÉ°ùM ‘ É¡æ«ª°†J  …ODƒj »àdG  ájOÉ©dG

, º¡°ùdG á«ëHQ IOÉjR ¤EG , º¡°ùdG á«ëHQ

√òg òNDƒJ ’ ∂dòdh .É¡°†«ØîJ øe  k’óH

á«ëHQ ÜÉ°ùM óæY QÉÑàY’G ‘ ¥GQhC’G

.á°†ØîŸG º¡°ùdG

(146 Iô≤ØdG)

 º¡°SC’G  Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG  11/6

: áªFÉ≤dG ájOÉ©dG

 ájOÉ©dG º¡°SC’G OóY §°Sƒàe ƒg    

QÉÑàY’G ‘ òNC’G ó©H , IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG

áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G OóY ≈∏Y CGô£j Ée

QGó°UEG áé«àf  , áæ°ùdG ∫ÓN äGÒ¨J øe

∑Ó¡à°SG hCG , AÉ¨dEG hCG ,  á«aÉ°VEG  º¡°SCG

IQƒ°U ‘ ìÉHQCG äÉ©jRƒJ AGôLEG hCG , º¡°SC’G

.Égó«MƒJ hCG º¡°SC’G áFõŒ hCG º¡°SCG

(147 Iô≤ØdG)

: º¡°SC’G ∑Ó¡à°SG hCG AÉ¨dEG 12/6

 ÉeóæY  , º¡°SC’G AÉ¨dEG çóëj    

øe AõL AGô°ûH áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG Ωƒ≤J

.É¡FÉ¨dEÉH Ωƒ≤Jh , áªFÉ≤dG ájOÉ©dG É¡ª¡°SCG

Éªc  .É¡dÉª°SCGQ ¢†«ØîJ ¤EG …ODƒj  Gògh

Ωƒ≤J ÉeóæY º¡°SC’G  ∑Ó¡à°SG çóëj

É¡à∏ª◊ º¡°SC’G  √òg  áª«b OôH ácô°ûdG

≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉcô°ûdG ádÉM ‘ Éªc ,

.Üƒ°†æ∏d πHÉb »©«ÑW OQƒe ∫Ó¨à°SG

(148 Iô≤ØdG)

: º¡°SC’G áFõŒ 13/6

QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH ≥∏©àJ áæ«©e ÜÉÑ°SC’

¥ƒ°S  ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H º¡°SCG ∫hGóJ

∫hGóJ ∫ó©e ¢VÉØîf’ hCG , á«dÉŸG ¥GQhC’G

äÉcô°ûdG ¢†©H CÉé∏J ,¥ƒ°ùdG ‘ ¥GQhC’G √òg

øY , ájOÉ©dG É¡ª¡°SCG áFõŒ ¤EG áªgÉ°ùŸG

º¡°SC’G øe OóY ¤EG º¡°S πc º«°ù≤J ≥jôW

º¡°SCÓd á«ª°S’G áª«≤dG ´ƒª›  …hÉ°ùj  ,

.áFõéàdG πÑb

(149 Iô≤ØdG)

: º¡°SC’G ó«MƒJ 14/6

,  º¡°SC’G áFõéàd á«°ùµY á«∏ªY  »g

Ú©e OóY  πc ™«ªéàH ácô°ûdG Ωƒ≤J å«M

, óMGh º¡°S ‘ áªFÉ≤dG ájOÉ©dG É¡ª¡°SCG øe

á«ª°S’G º«≤dG ´ƒª› á«ª°S’G ¬àª«b …hÉ°ùJ

.É¡©«ªŒ ” »àdG º¡°SCÓd

(150 Iô≤ØdG)

 IQƒ°U ‘  ìÉHQC’G  äÉ©jRƒJ  15/6

:º¡°SCG

Qƒ°U ‘ ìÉHQCÓd äÉ©jRƒàdG √òg πãªàJ

(áëæe º¡°SCG) á«aÉ°VEG º¡°SC’  ™jRƒJ

Ò¶f ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ácô°ûdG º¡°SCG øe

.É¡©jRƒJ øY ø∏©ŸG ìÉHQC’G ‘ º¡Ñ«°üf

(151 Iô≤ØdG)

 º¡°SC’G á∏ª◊  ìÉàŸG  πNódG 16/6

: ájOÉ©dG

á£°ûfC’G øe AGƒ°S)  IÎØdG πNO ƒg

(πNódG ‘É°U hCG á«°ù«FôdG Iôªà°ùŸG

á∏ª◊ á°ü°üîŸG ìÉHQC’G ¬æe kÉeƒ°ü

.IRÉàªŸG º¡°SC’G

(152 Iô≤ØdG)

 ∑ƒµ°üdG hCG/h  äGóæ°ùdG óFGƒa  17/6

óæY É¡àaÉ°VEG ºàj »àdG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG

: á°†ØîŸG º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùM

√òg á∏ª◊ á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG »g

É¡∏«ª– ” »àdGh ∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdG

.πNódG ‘É°üd ∫ƒ°UƒdG πÑb πNódG ≈∏Y

(153 Iô≤ØdG)

 á©ªéŸG  IRÉàªŸG º¡°SC’G 18/6

:ìÉHQCÓd

â«£YCG GPEG ìÉHQC’G ™«ªŒ Iõ«e »æ©J
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مهنية معايير

= ¢SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ
ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ª◊ ìÉàŸG πNódG

IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

(1) ºbQ πµ°T

º¡°ùdG á«ëHQ

= á°†ØîŸG

º¡°SCÓd á°ü°üîŸG ìÉHQC’G + ìÉàŸG πNódG

πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG IRÉàªŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ª◊

ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG

(2) ºbQ πµ°T

á∏HÉ≤dG ∑ƒµ°üdG hCG/h äGóæ°ùdG óFGƒa)

(áÑjô°†dG hCG/h IÉcõdG  ‘ IOÉjõdG – πjƒëà∏d

á∏HÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhCÓd ádOÉ©ŸG á∏ªàëŸG º¡°SC’G

º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤◊h πjƒëà∏d

+

+

ó©H º¡°ù∏d ájô¶ædG áª«≤dG

= ájƒdhC’G ¥ƒ≤M á°SQÉ‡

áªFÉ≤dG º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG

ájƒdhC’G ¥ƒ≤M á°SQÉ‡ πÑb

á°SQÉ‡ πÑb áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY

ájƒdhC’G ¥ƒ≤M

(4) ºbQ πµ°T

ájƒdhC’G ¥ƒ≤M á°SQÉ‡ øe á∏°üëŸG áª«≤dG

ájƒdhC’G ¥ƒ≤M á°SQÉ‡ áé«àf IQó°üŸG º¡°SC’G OóY

+

+

ÉgQGó°UEG πªàëŸG º¡°SC’G

= º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M πHÉ≤e

…OÉ©dG º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG

…OÉ©dG º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG

(3) ºbQ πµ°T

‘ º¡°ù∏d OóëŸG ô©°ùdG

ájOÉ©dG º¡°SC’G AGô°T ≥M IOÉ¡°T
-

x

äGOÉ¡°T OóY

AGô°T ¥ƒ≤M

º¡°SC’G

14

á«©ª÷G Qô≤J ⁄ GPEG  ¬fCG IRÉàªŸG º¡°SCÓd

⁄ hCG áæ°S …CG ‘ ìÉHQCG ™jRƒJ  á«eƒª©dG

øe ¿EÉa áæ«©e áæ°S ‘ ìÉHQCG ácô°ûdG ≥≤–

∫ƒ°ü◊G º¡°SC’G øe ´ƒædG Gòg á∏ªM ≥M

á«dÉàdG äGƒæ°ùdG ‘ IôNCÉàŸG ìÉHQC’G ≈∏Y

™jRƒJ á«eƒª©dG á«©ª÷G  É¡«a Qô≤J »àdG

á∏ªM ≈∏Y äÉ©jRƒJ …CG πªY πÑbh , ìÉHQCG

. ájOÉ©dG º¡°SC’G

(154 Iô≤ØdG)

: áæjõÿG º¡°SCG 20/6

É¡ª¡°SCG AGô°ûH  äÉcô°ûdG ¢†©H  Ωƒ≤J

¢VGôZC’  ∂dPh É¡JQó°UCG ¿CGh ≥Ñ°S  »àdG

É¡FGô°T ó©H  º¡°SC’G √òg ≈ª°ùJh áØ∏à

.áæjõÿG º¡°SCÉH

(155 Iô≤ØdG)

: QÉ«©ŸG ∫ƒ©Øe ¿Éjô°S  -7

ºFGƒ≤dG QÉ«©ŸG Gòg ≥ah ó©J ¿CG Öéj

ó©H CGóÑJ á«dÉe  IÎa øY ó©J »àdG á«dÉŸG

.QÉ«©ŸG Qhó°U

(156 Iô≤ØdG)
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á«æ¡e äÉ«dÉ©ah äGô“Dƒe

OÉ≤©f’G ¿Éµe OÉ≤©f’G ïjQÉJ á«dÉ©ØdG

IôgÉ≤dG ` ô°üe Ω2008ôjGÈa 24`23

ÒjÉ©ŸG áŸƒY πX ‘ äÉcô°ûdG ºZÉæJ

Harmonization of Company’s reporting 
with Global Standards

äÉj’ƒdG -ƒZÉµ«°T 

á«µjôeC’G IóëàŸG

Ω2008 ƒjÉe 10-9

Regulation of Securities Markets:

      Perspectives from Accounting, Law, and 
Financial Economics

äÉj’ƒdG – ø£æ°TGh 

á«µjôeC’G IóëàŸG

Ω2008 ƒjÉe 16-15 Accounting for Derivatives Conference

ô£b -áMhódG Ω2008 ƒjÉe

¢ù∏› ∫hO ‘ á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG äÉcô°Th ÖJÉµŸ ådÉãdG ≈≤à∏ŸG 

OÉ°üàb’G ájÉª◊ ¢SÉ°SCG á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG :»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG 

¬à«ªæJh

Góæc -ƒàfQƒJ Ω2008 ƒ«fƒj

CICA Conference on International 
Financial Reporting Standards

Éjõ«dÉe - ÉjÉLÎH Ω2008 ƒ«fƒj 26-24
IIUM International Accounting 

Conference IV 

مهنية وفعاليات مؤتمرات
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 :áeó≤e  1-1

á«°ùaÉæàdG •ƒ¨°†dG ójGõJ  ™e

‘ πª©J »àdG  Competitive Pressures

á«ªgC’G äójGõJ ,∫ÉªYC’G äÉª«¶æJ É¡∏X

≥∏WCG »àdGh á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UCÓd á«Ñ°ùædG

 Knowledge á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G É¡«∏Y

 Intellectual  ájôµØdG ∫ƒ°UC’G hCG  Assets

 IOó©àe  k’Éµ°TCG  É¡JÉfƒµe äòîJGh  ,Assets

™e  äÉbÓ©dG ,ájô°ûÑdG äÉ«fÉµeE’G  πãe

á©jô°S áfôŸG á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ,AÓª©dG

,äÉeƒ∏©ŸG  º¶f ,IOƒ÷G ,áHÉéà°S’G

kGójõe ™°Vh …òdG ôeC’G ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

…òdG »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædG ≈∏Y •ƒ¨°†dG øe

ÒZ  ∫ƒ°UC’G √òg ácôM πHÉ≤j ¿CG Öéj

á«ªgCG äOGORGh  ,kGôjô≤Jh  kÉ°SÉ«b  á°Sƒª∏ŸG

ÖfÉéH (á«∏«¨°ûàdG) á«dÉŸG ÒZ ¢ù«jÉ≤ŸG

Ωƒ¡Øe ô¡Xh ,ájó«∏≤àdG á«dÉŸG ¢ù«jÉ≤ŸG

øe πc ój ≈∏Y ¿RGƒàŸG  AGOC’G  ¢SÉ«≤e

.1992 ΩÉY Kaplan & Norton

¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e Ëó≤J òæeh

¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J áÑcôeh á∏eÉµàe IGOCÉc

»àdG  á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG  äÉeƒ∏©ŸG πeÉµJ

»é«JGÎ°S’G AGOC’G äGQÉÑàYG ≈∏Y õcôJ

øe ójó©dG ∑Éægh ,∫ÉªYC’G äÉª«¶æàd

IOÉjR ¤EG äOCG »àdG á«HÉéjE’G äGÒ¨àdG

kGô¶fh ,á«é«JGÎ°SE’G IGOC’G √òg áª«b

√ò¡d á≤MÓàŸGh á©jô°ùdG äGQƒ£à∏d

¤EG ÉgQƒ£J  ∫É«LCG º«°ù≤J ” ó≤a ,IGOC’G

øe kÉbÓ£fG  ⁄É©ŸG  áë°VGh ∫É«LCG áKÓK

∞«°†j å«M ,π«L πµd Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG

¤EG ¢üFÉ°üÿG  øe  áYƒª› π«L πc

π«÷G ¤EG Éæ∏°Uh ≈àM ¬«∏Y ≥HÉ°ùdG π«÷G

á°ùªN ∫ÓN ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ådÉãdG

.¿B’G ¢SÉ«≤ŸG Gòg ôªY »g áæ°S ô°ûY

 AGOC’G ¢SÉ«≤e Qƒ£J ∫É«LCG  2-1

:¿RGƒàŸG

 AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ∫hC’G π«÷G 1-2-1

íeÓŸG :1996-1992 ¿RGƒàŸG

:äGOÉ≤àf’Gh

 ¢SÉ«≤Ÿ ∫hC’G π«÷G íeÓe OóëàJ 

:á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿG ‘ ¿RGƒàŸG AGOC’G

äGQƒ¶æe á©HQCG ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG ΩÉ«b : k’hCG

Qƒ¶æeh ‹ÉŸG AGOC’G Qƒ¶æe »g OÉ©HCG hCG

äÉ«∏ª©dG Qƒ¶æeh AÓª©dG ™e  äÉbÓ©dG

¿CG ÒZ ,º∏©àdGh QÉµàH’G  Qƒ¶æeh á«∏NGódG

 Qƒ¶æŸG Ò«¨àH ÉeÉb Kaplan & Norton

øe k’óH ƒªædGh º∏©àdG Qƒ¶æe ¤EG ÒNC’G

.º∏©àdGh QÉµàH’G Qƒ¶æe

¢ù«jÉ≤ŸÉH á«dÉŸG ¢ù«jÉ≤ŸG êõe :kÉ«fÉK

á«îjQÉàdG äGô°TDƒŸG êõe ≈æ©Ã á«dÉŸG ÒZ

 äGô°TDƒŸÉH  Lagging Indicators á©HÉàdG

 Leading Indicators á«°SÉ°SC’G á«∏Ñ≤à°ùŸG

¤EG á©HÉàdG á«îjQÉàdG äGô°TDƒŸG  Ò°ûJh

,‹É◊G  AGOCÓd á«°ùµ©dG  ájò¨àdG ¢ù«jÉ≤e

á«°SÉ°SC’G á«∏Ñ≤à°ùŸG äGô°TDƒŸG Ò°ûJ ÚM ‘

πjƒW »æeõdG ióŸG ‘ áª«≤dG äÉÑÑ°ùe ¤EG

.πLC’G

¢ù«jÉ≤ŸG OóY ájOhó :kÉãdÉK

,»é«JGÎ°S’G AGOC’G ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG

 20-15 ÚH  ¢ù«jÉ≤ŸG √òg âMhGôJ  óbh

.¢SÉ«≤e 25 : 20 ÚH Ée ¤EG ¢SÉ«≤e

±GógCÉH ¢ù«jÉ≤ŸG •ÉÑJQG :kÉ©HGQ

á«é«JGÎ°SEG øe á©HÉf IOó á«é«JGÎ°SEG

hCG íHôdG ≥«≤– ¤EG kÉaOÉg ¿Éc GPEG º«¶æàdG

 ±OÉg ÒZ  ¿Éc  GPEG  Mission ¬àdÉ°SQ øe

á«é«JGÎ°SE’G Ò°ûJh ,íHôdG ≥«≤– ¤EG

OƒLƒd »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¤EG ádÉ°SôdGh

…CG OƒLh  øe ¢Vô¨dG ÖfÉéHh ,º«¶æJ  …CG

á«é«JGÎ°SE’G Ωƒ¡ØŸ ôNBG kGó©H ∑Éæg º«¶æJ

 Value áª«≤dG áaÉ°VEG ó©H ƒgh ádÉ°SôdGh

 áª«b º«¶æàdG ∞«°†j ∞«c ≈æ©Ã ,Adding

 Stakeholders ábÓ©dG äGP ±GôWC’G πµd

øe ΩÉb …òdG ¢Vô¨dG ≥«≤– ƒëf ¬«©°S ‘

.¬∏LCG

áé«àædGh ÖÑ°ùdG ábÓY ΩÉ«b :kÉ°ùeÉN

 ‘ Cause & Effect Relationships

¢VôY  ” å«M ,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e

 ÚH Causality á«ÑÑ°ùdG ábÓY

¢SÉ«≤e É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á©HQC’G äGQƒ¶æŸG

الإدارية الحديثة في المحاسبة الاتجاهات

الأداء الاستراتيجي إدارة نظام
المتوازن الأداء لمقياس الثالث للجيل

16

∫ƒ∏ZR ±hDhôdG óÑY IOƒL .O

∑QÉ°ûŸG áÑ°SÉëŸG PÉà°SCG

Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL

دراسات
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دراسات

.¿RGƒàŸG AGOC’G

á≤jô£H  ¢ù«jÉ≤ŸG QÉ«àNG  :kÉ°SOÉ°S

º«¶æàd É«∏©dG IQGOE’G á≤aGƒe Ö°ùàµJ

øe πc á«ªgCG ¢ùµ©J IQƒ°üHh ,∫ÉªYC’G

IQGOE’G ºYOh á«é«JGÎ°SE’G äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ

»àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉeƒ∏©ŸG π«°Uƒàd É«∏©dG

AGOC’G  ¢SÉ«≤e ¤EGh øe ≥aóàJ ¿CG øµÁ

.¬ª«ª°üJ ∫ÉM ¿RGƒàŸG

Éª«a ÉeCG ,íeÓŸÉH ≥∏©àj  Éª«a Gòg

∫hC’G π«÷G ¤EG á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’ÉH ≥∏©àj

™bGƒdG ‘ »¡a  ,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ

º«ª°üJ á«Ø«µH á£ÑJôe á«∏ªY äÉHƒ©°U

ôµØdG ôbCG ó≤a ,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e

√ò¡d á«dÉ©dG ihó÷ÉH …QGOE’G »Ñ°SÉëŸG

¢†©H ßM’ ¬æµdh ,á«é«JGÎ°SE’G IGOC’G

≈°UhCGh ¢SÉ«≤ŸG á«°†b ‘ ∞©°†dG •É≤f

º«gÉØÃ á£ÑJôŸG äÉæ«°ùëàdG øe ójó©dÉH

´ÉLQEG øµÁh ,áeóîà°ùŸG º«ª°üàdG ¥ôWh

QOÉ°üe áKÓK  ¤EG á«∏ª©dG  äÉHƒ©°üdG √òg

:»g

AGOC’G ¢SÉ«≤e ∞jô©J ìƒ°Vh ΩóY : k’hCG

øe ójó©dG ôéa …òdG ôeC’G ,¿RGƒàŸG

¢SÉ«≤e ™e ≥°ùàj ∞jô©J AÉ£YE’ ä’hÉëŸG

âMÎbG óbh ,∫hC’G ¬∏«L ‘ ¿RGƒàŸG AGOC’G

hCG OóY ‘ äGÒ«¨J á∏jóÑdG äÉØjô©àdG √òg

¢SÉ«≤e É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG äGQƒ¶æŸG ≈ª°ùe

äô¡X Oó°üdG Gòg  ‘h ,¿RGƒàŸG AGOC’G

™«°SƒàH ÖdÉ£J »àdG äÉ°SGQódG  øe ójó©dG

áaÉ°VEÉH ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e äGQƒ¶æe

.»Ä«ÑdG Qƒ¶æŸG πãe ¢ùeÉN Qƒ¶æe

á«ÑÑ°ùdG ábÓY ¢VƒªZ :kÉ«fÉK

 å«M ,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e ‘ Causality

í«°VƒJ ∫ÓN øe á«ÑÑ°ùdG ábÓY ¢VôY ”

¢SÉ«≤Ÿ  á©HQC’G äGQƒ¶æŸG ÚH §HGhôdG

á«≤£æe äGQÈe Ëó≤J ¿hO ¿RGƒàŸG AGOC’G

¬à÷É©e ” …òdG ôeC’G ƒgh ,§HGhôdG √ò¡d

á«é«JGÎ°SE’G §FGôN ∫ÓN øe ó©H Éª«a

 . Strategy Maps

IQÉàîŸG ¢ù«jÉ≤ŸG áªFÓe ΩóY  :kÉãdÉK

,AGOCG ¢ù«jÉ≤e hCG œGƒf ¢ù«jÉ≤e âfÉcCG AGƒ°S

¢ù«jÉ≤ŸG QÉ«àNG ‘ á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG π©dh

π°ûa ‘ …ôgƒ÷G ÖÑ°ùdG ó©J áÑ°SÉæŸG ÒZ

¿RGƒàŸG AGOC’G  ¢SÉ«≤e »æÑJ ΩóY ºK øeh

¢†©H  ‘ »é«JGÎ°S’G AGOC’G IQGOE’ á«dBÉc

ΩóY ´ÉLQEG øµÁh  ,∫ÉªYC’G äÉª«¶æJ

¢SÉ«≤e É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG áªFÓe

:Éªg Ú«°SÉ°SCG ÚÑ∏£e ¤EG ¿RGƒàŸG AGOC’G

á«≤æJ hCG IÎ∏a ¤EG áLÉ◊G (1)

 ≈∏Y õ«cÎdG ≈æ©Ã  ,¢ù«jÉ≤ŸG Filtering

áeAÓe ÌcC’G  ¢ù«jÉ≤ŸG  øe Ohó OóY

AGOC’ÉH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ¢VGôZC’

ó¡L ¤EG êÉà– á«°†b √ògh ,»é«JGÎ°S’G

.π≤à°ùe »ãëH

™«ªŒ hCG  Ió≤æY ¤EG  áLÉ◊G (2)

 ™°Vh á«Ø«c ≈æ©Ã  ,¢ù«jÉ≤ŸG  Clustering

áYƒª› πc ,äÉYƒª› ‘ ¢ù«jÉ≤ŸG √òg

Qƒ¶æe πµd  »é«JGÎ°SE’G  ±ó¡dG ¢ùµ©J

É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á©HQC’G äGQƒ¶æŸG øe

¿CG øµÁ Ée Gògh ,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e

™e ¢SÉ«≤ª∏d »°SCGôdG ≥aGƒàdG ¬«∏Y ≥∏£j

∫ÓNE’G ¿hO ,∫ÉªYC’G º«¶æJ á«é«JGÎ°SEG

AGOC’Gh œGƒædG ¢ù«jÉ≤e ÚH »≤aC’G ≥aGƒàdÉH

.π«∏ëàdG iƒà°ùe ¢ùØf ‘

 AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ÊÉãdG  π«÷G 2-2-1

á«aÉ°VE’G¢üFÉ°üÿG :2000-1997¿RGƒàŸG

á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’G á÷É©e øe Ióªà°ùŸG

:∫hC’G π«÷G ¤EG

π«÷G ÉgRôaCG »àdG ¢üFÉ°üÿG ÖfÉéH

äOó–  ,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ∫hC’G

áKÓK  ‘ ¢SÉ«≤ª∏d ÊÉãdG π«÷G íeÓe

ádhÉ øe Ióªà°ùe á«aÉ°VEG ¢üFÉ°üN

π«÷G ¤EG á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’G á÷É©e

á«∏ª©dG äÉHƒ©°üdG  ‘ á∏ãªàŸGh ∫hC’G

¢üFÉ°üÿG√òg,¢SÉ«≤ŸGº«ª°üàHá£ÑJôŸG

:»g á«aÉ°VE’G

±GógC’G πNóe ∫ÓMEG : k’hCG

πNóŸG π IOóëŸG á«é«JGÎ°SE’G

QÉ«àN’ ¢SÉ°SCÉc »ØbƒŸG »Ø°UƒdG

:áªFÓŸG ¢ù«jÉ≤ŸG

 kÉ«FóÑe  Kaplan & Norton ìÎbG

 Attitudinal »ØbƒŸG »Ø°UƒdG πNóŸG

 áªFÓŸG ¢ù«jÉ≤ŸG QÉ«àN’ Approach

á∏ªM ΩÉeCG hóÑf ∞«c kÉ«dÉe íéæf »µd πãe

Öéj GPÉÃ ,?AÓª©dG ÉfGôj ∞«c ,?º¡°SC’G

ø°ùëàdG ‘ QGôªà°S’G øµÁ πg ,?¥ƒØàf ¿CG

±ÎYG »àdG áYô°ùdG Qó≤Hh ,?áª«≤dG ≥∏Nh

 πNóŸG Gòg ¿CÉH  Kaplan & Norton É¡H

¢ù«jÉ≤ŸG QÉ«àNG‘áë°VGh∞©°Vá£≤fπãÁ

É¡H ÉeÉb »àdG É¡JGP áYô°ùdG Qó≤H ,áªFÓŸG

á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G Ωƒ¡Øe ∫ÓMEÉH

±ó¡dG ¿CG å«M ,áªFÓŸG ¢ù«jÉ≤ŸG QÉ«àN’

kÉ©æ≤e kGôjÈJ »£©j ¬°ùØf »é«JGÎ°SE’G

áYƒª› øe √ÒZ  øY  Ée  ¢SÉ«≤e QÉ«àN’

øe Qƒ¶æe πc ‘ áæª°†àŸG á∏jóÑdG ¢ù«jÉ≤ŸG

.¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e äGQƒ¶æe

êPÉ‰ ΩGóîà°SG :kÉ«fÉK

§FGôN hCG »é«JGÎ°SE’G §HôdG

:á«é«JGÎ°SE’G

 Ωƒ¡Øe  Kaplan & Norton ¢VôY

á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG óMCG √QÉÑàYÉH á«ÑÑ°ùdG

¿RGƒàŸG AGOC’G  ¢SÉ«≤e É¡«∏Y  Ωƒ≤j »àdG

äGQƒ¶æŸG ÚH §HGhôdG í«°VƒJ ∫ÓN øe

OÉéjEG  ≈∏Y õ«cÎdG  ™e ¢SÉ«≤ª∏d  á©HQC’G

ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓY ¢Vô©J »àdG ¥ô£dG

√ò¡d á«≤£æe äGQÈe Ëó≤J ¿hO ¢ù«jÉ≤ŸG

áLÉ◊G ióe Éë°VhCG  Éª¡fCG ’EG ,§HGhôdG

¢ù«jÉ≤ŸG ÚH á«ÑÑ°ùdG §HGhôdG ¢VôY ¤EG

,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e äGQƒ¶æe ÈY

¿ƒµJ ¿CG Öéj á«ÑÑ°ùdG ábÓY ¿CG  ÉMÎbGh

¢ùµ©J »àdG AGOC’G äÉÑÑ°ùe ¢ù«jÉ≤e  ÚH

»àdG œGƒædG ¢ù«jÉ≤eh á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸG
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.á©HÉàdG á«îjQÉàdG ¢ù«jÉ≤ŸG ¢ùµ©J

ábÓY á«≤£æe ôjÈJ π«Ñ°S ‘h

 Kaplan & Ωób ¢ù«jÉ≤ŸG ÚH á«ÑÑ°ùdG

 »é«JGÎ°S’G §HôdG êPÉ‰ Ωƒ¡Øe Norton

 ºZôdG ≈∏Yh Strategic Linkage Models
kÉ«≤£æe kGôjÈJ Ωó≤J êPÉªædG √òg ¿CG øe

É¡fCG ’EG ,¢ù«jÉ≤ŸG ÚH á«ÑÑ°ùdG ábÓY ºYód

ájôµa πcÉ°ûe É¡àZÉ«°U ¥É«°S ‘ ≥∏îJ ób

 ™«é°ûàH ≥∏©àJ  Conceptual Problems

π«∏ëàdG øe áØ∏à ∫Éµ°TCG ΩGóîà°SG

ÚH øe  Ée ¢SÉ«≤e QÉ«àNG á«Yô°T ó«cCÉàd

äÉbÓY ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏jóH ¢ù«jÉ≤e  IóY

äÉHƒ©°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«FÉ°üMEG •ÉÑJQG

π«∏ëàdG äGhOCG èeO á«Ø«c ‘ á∏ãªàŸG á«∏ª©dG

AGOC’G ¢SÉ«≤e º«ª°üJ á«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG

.¿RGƒàŸG

á«≤£æe ôjÈJ  á«∏ªY  ≈∏Y ÖJôJ óbh

≥«KƒàdG á«∏ªY ≈∏Y ó«cCÉàdG á«ÑÑ°ùdG ábÓY

 ¢SÉ«≤e º«ª°üJ óæY  Documentation

ºàj É¡dÓN øe »àdGh ,¿RGƒàŸG AGOC’G

ÚH §≤a ¢ù«d §HGhô∏d »ë«°VƒàdG ¢Vô©dG

±GógC’G ÚH kÉ°†jCG É‰EGh ,áØ∏àîŸG ¢ù«jÉ≤ŸG

‘h ,áØ∏àîŸG  äGQƒ¶æª∏d  á«é«JGÎ°SE’G

§HGhôdG √ò¡d ∞°Uh Ëó≤J ” Oó°üdG Gòg

√ò¡d ∞°Uh Ëó≤J ”  Éªc ,¢ù«jÉ≤ŸG ÚH

∂dPh ,á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ÚH §HGhôdG

»àdGh á«é«JGÎ°SE’G §HôdG êPÉ‰ ∫ÓN øe

á«é«JGÎ°SE’G §FGôN ó©H Éª«a É¡«∏Y ≥∏WCG

.Strategic Maps

ôjô≤àdG º¶f º«ª°üJ :kÉãdÉK

¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ á«›ÈdG

¢SÉ«≤e π«¨°ûJh áZÉ«°U á«∏ªY Ö∏£àJ

É«Lƒdƒæµàd á«à– á«æH ¿RGƒàŸG AGOC’G

ôjô≤àdG º¶f ΩGóîà°S’ äÉeƒ∏©ŸG

 Software Reporting á«›ÈdG

 äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f  ô°UÉæY õjõ©àd  Systems

Gòg §HQ ºàjh ,»é«JGÎ°S’G  AGOC’G IQGOEG

AGƒ°S ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ äGQÉ°ùÃ kÉ«dBG ΩÉ¶ædG

á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG πãe πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe

áHƒZôŸG  œGƒædGh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’ÉH

≈∏YCG  ¤EG πØ°SCG  øe  hCG ,áaó¡à°ùŸG º«≤dGh

ôjQÉ≤àdGh ¢SÉ«≤dÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG πãe

,…CGôdG ´Ó£à°SGh í°ùŸG äÉ«∏ªYh á«eƒ«dG

™jô°ùdG ¢ü«î°ûàdG ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG ôeC’G

äÓµ°ûŸG êÓ©d á≤MÓàŸG äÓNóàdGh

.≥«Ñ£àdG áÄ«H ÉgRôØJ »àdG áKóëà°ùŸG

 AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ådÉãdG π«÷G 3-2-1

ióeh íeÓŸG :¿B’G ≈àM -2001 ¿RGƒàŸG

:ôjƒ£àdG øe ójõe ¤EG áLÉ◊G

πc ÉgRôaCG »àdG ¢üFÉ°üÿG  ÖfÉéH

AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ  ÊÉãdGh ∫hC’G π«÷G øe

íeÓe OóëàJ âdGRÉeh äOó– ,¿RGƒàŸG

¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ådÉãdG π«÷G

øe âéàf  á«°SÉ°SCG ¢üFÉ°üN  áKÓK  ‘

ócDƒJ íeÓÃ ÊÉãdG π«÷G Öjò¡J ä’hÉ

 Functionality »Ø«XƒdG AGOC’G Ú°ù–

 Strategic á«é«JGÎ°SE’G áeAÓŸG º«YóJh

 ¢üFÉ°üÿG  √òg  ,¢SÉ«≤ª∏d  Relevance

:»g

äÉjÉ¨dG áªFÉb çGóëà°SG : k’hCG

 Destination äÉjÉ¨dG áªFÉb πã“

 Textual  Üƒàµe ∞°Uh  Statement

 ∫ÉªYC’G º«¶æJ ™°Vh ¢ùµ©j Description

¿CG ¢VGÎaÉH Oó  »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘

IQGOE’G ÉgÉæÑàJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G

¿EÉa ºK øeh ,ìÉéæH É¡≤≤– ±ƒ°S kÉ«dÉM

äÉjÉ¡ædG §Hôd IGOCG πã“ äÉjÉ¨dG áªFÉb

∫ÓN äÉeó≤ŸÉH èFÉàædG hCG äÉjGóÑdÉH

¢ùµ©j ¿É«H »¡a ,πLC’G πjƒW »æeõdG ióŸG

±GógC’G Qƒ°üJ ∫ÓN øe á«FÉ¡ædG èFÉàædG

‘ É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG  Öéj  »àdG á«é«JGÎ°SE’G

¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e º«ª°üJ á∏Môe ájÉ¡f

äGP ‘h ,»é«JGÎ°SE’G AGOC’G IQGOE’ IGOCÉc

ájGóÑdG ¿ƒfÉb  ¿É«ÑdG  Gòg πãÁ âbƒdG

á«ªàM ∫ÓN øe ¬H ΩGõàd’G Öéj  …òdG

á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©dG

’h ,º«ª°üàdG á∏Môe ájGóH ‘ IQÉàîŸG

≈∏Y óYÉ°ùJ á«∏eÉµàdG Iô¶ædG √òg ¿CG  ∂°T

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤–

±GógC’G QÉ«àNGh ójó–  π«¡°ùJ -1

.á«é«JGÎ°SE’G

óæY ¥É°ùJ’G ΩóY ≥WÉæe Ú«©J -2  

±GógCÓd áeÉ©dG IQƒ°üdG ¢UÓîà°SG

.á«é«JGÎ°SE’G

»àdG äÉ°VGÎa’G ÚH §HôdG π«¡°ùJ -3

.á«ÑÑ°ùdG ábÓY É¡«∏Y Ωƒ≤J

.»ª«¶æàdG ≥aGƒàdGh ´ÉªLE’G ≥«≤– -4

 Reference á«©Lôe á£≤f ó©J -5

 ±GógC’G ò«ØæJ óæY Ió«Øe  Point

±GógC’G ≥«≤ëàd áeRÓdG á«dÉààŸG á«µ«àµàdG

.á«é«JGÎ°SE’G

§HôdG êPÉ‰ ≈∏Y õ«cÎdG :kÉ«fÉK

äGQƒ¶æŸG á«FÉæK á«é«JGÎ°SE’G

á«FÉæK á«é«JGÎ°SE’G §HôdG êPÉ‰ Ωƒ≤J

 Two Perspectives Strategic äGQƒ¶æŸG

 øe πc èeO ¢SÉ°SCG ≈∏Y Linkage Models

™e äÉbÓ©dG Qƒ¶æeh ‹ÉŸG AGOC’G Qƒ¶æe

Qƒ¶æe ¬«∏Y ≥∏WCG óMGh Qƒ¶æe ‘ AÓª©dG

 kÉ°†jCGh  ,Outcome Perspective œGƒædG

Qƒ¶æeh á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG Qƒ¶æe èeO

¬«∏Y ≥∏WCG óMGh  Qƒ¶æe  ‘ ƒªædGh º∏©àdG

.Activity Perspective •É°ûædG Qƒ¶æe

IQGOEG  IóMh çGóëà°SG :kÉãdÉK

:á«é«JGÎ°SE’G

 IóMh AÉ°ûfEÉH Kaplan & Norton Ö∏W

™ÑàJ »ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ IójóL ájQGOEG

IóMh É¡«∏Y ≥∏WCG Iô°TÉÑe IQGOE’G ¢ù∏›

 Office of Strategic á«é«JGÎ°SE’G IQGOEG

 Qƒ°ü≤dG  Iƒéa  AGƒàM’  Management

ΩóY øY áŒÉædG »é«JGÎ°SE’G AGOC’G ‘

‘ á«é«JGÎ°SE’G á«YƒædG ¢üFÉ°üÿG ôaGƒJ

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

دراسات

18
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دراسات

 äGQƒ£àdG √òg øe  ºZôdG ≈∏Yh  

á«dBÉc  ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e ‘ á∏FÉ¡dG

¿CG ’EG ,»é«JGÎ°SE’G  AGOC’G IQGOE’ á∏eÉµàe

ójõe ¤EG áLÉ◊G ¤EG Ò°ûJ ä’’ódGh iDhôdG

,á«é«JGÎ°SE’G á«dB’G √òg ‘ ôjƒ£àdG øe

:‘ áMÎ≤ŸG ôjƒ£àdG ÖfGƒL πãªàJh

AGOC’G øY œÉædG ô£ÿG IQGOEG  : k’hCG

.»é«JGÎ°SE’G

AGOC’G  äGƒéa AGƒàMG  :kÉ«fÉK

.»é«JGÎ°SE’G

 »é«JGÎ°SE’G AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f  3-1

AGOC’G  ¢SÉ«≤Ÿ ådÉãdG π«÷G øe óªà°ùŸG

¿RGƒàŸG

AGOC’G IQGOEG  ΩÉ¶f  Ωƒ¡Øe  ´ƒ£°S CGóH

 Strategic Performance »é«JGÎ°SE’G

 π«÷G ™e Management System

¿CG å«M ,¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ådÉãdG

≈∏Y kÉ«FóÑe õcQ ¢SÉ«≤ª∏d ∫hC’G  π«÷G

¢†©H ÖfÉéH  »é«JGÎ°SE’G  AGOC’G ¢SÉ«b

ô¶ædG øµÁ ºK øeh ,á«HÉbôdG äÉeÉ¡°SE’G

ÖfÉéH á«HÉbQ  IGOCG  kÉ°†jCG √QÉÑàYÉH ¬«dEG

ÉeCG ,»é«JGÎ°SE’G AGOC’G ¢SÉ«≤d IGOCG ¬fƒc

¿EÉa  ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ÊÉãdG π«÷G

¬«∏Y ≥∏WCG Ée ™e â£ÑJQG á«HÉbôdG ¬ÑfGƒL

 Strategic Control á«é«JGÎ°SE’G áHÉbôdG

ájQGOE’G áHÉbôdÉH ¬WÉÑJQG øe ÈcCG IQƒ°üH

 ¢SÉ«b  ÖfÉéH  Management Control
π«÷G AÉL ºK ,»é«JGÎ°SE’G AGOC’G

Ωƒ¡ØÃ  ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ ådÉãdG

äÉeƒ≤e ¬JÉ«W ‘ øª°†àj πª°TCGh ≥ªYCG

ÖfGƒL  ¤EG Ò°ûjh ,iôNCG ¢üFÉ°üNh

»é«JGÎ°SE’G AGOC’G ¢SÉ«b ÖfÉéH iôNCG

IQGOEG ΩÉ¶f ƒgh á«é«JGÎ°SE’G áHÉbôdGh

.»é«JGÎ°SE’G AGOC’G

Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G áØ°ù∏ØdG õcÎJh

¬∏«L  ‘ ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e É¡«∏Y

»é«JGÎ°SE’G AGOC’G IQGOEG ≈∏Y ådÉãdG

»g á«°SÉ°SCG OÉ©HCG áKÓK ∫ƒM QƒëªàJ »àdG

á«é«JGÎ°SE’G ¢SÉ«bh á«é«JGÎ°SE’G ∞°Uh

øµÁ ’  ™Ñ£dÉHh ,á«é«JGÎ°SE’G  IQGOEGh

(ådÉãdG ó©ÑdG) á«é«JGÎ°SE’G IQGOEG

øµÁ  ’h ,(ÊÉãdG ó©ÑdG) É¡°SÉ«b ¿hóH

ó©ÑdG) É¡Ø°Uh ¿hóH á«é«JGÎ°SE’G ¢SÉ«b

ºàj á«é«JGÎ°SE’G ∞°Uh ¿Éc ÉŸh ,(∫hC’G

 Strategy á«é«JGÎ°SE’G §FGôN ∫ÓN øe

 ‘ ó©j ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e ¿EÉa  Maps
å«M ,»é«JGÎ°SE’G AGOC’G IQGOEG øe Ö∏≤dG

á«é«JGÎ°SE’G IQGOEG ÚH ¢SÉ«≤ŸG Gòg §Hôj

AGOC’G ¢SÉ«b á«∏ªY ∫ÓN øe É¡Ø°Uhh

,»é«JGÎ°SE’G

AGOC’G  IQGOEG ΩÉ¶f ¿CG á«FÉ¡ædG ájDhôdGh

≥ªYCGh πª°TCG QÉWEG ƒg É‰EG »é«JGÎ°SE’G

á«ØbƒŸG  ±hô¶dG  ≈∏Y  ¬ª«ª°üJ ‘ óªà©j

¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤jh ácô°T πc É¡¡LGƒJ »àdG

áYƒªéÃ º°ùàjh äÉeƒ≤ŸG øe áYƒª›

ådÉãdG π«÷G øe Ióªà°ùe ¢üFÉ°üÿG øe

ƒëædG  ≈∏Y ∂dPh ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤Ÿ

:‹ÉàdG

äÉeƒ≤ŸG áYƒª› : k’hCG

á«é«JGÎ°SE’ ≥«bódG ójóëàdG -1

±GógCG øe É¡æY ≥ãÑæj Éeh ∫ÉªYC’G º«¶æJ

äGQƒ¶æŸG øe Qƒ¶æe πµd á«é«JGÎ°SEG

AGOC’G ¢SÉ«≤e É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG  áØ∏àîŸG

.¿RGƒàŸG

»é«JGÎ°SE’G AGOC’G ÒjÉ©e AÉæH (2)

±GógC’G øe Ióªà°ùŸGh á≤°ùàŸG

ÒjÉ©e øe kÉbÓ£fG á«é«JGÎ°SE’G

IóFÉ≤dG ∫ÉªYC’G äÉª«¶æàd AGOCG π°†aCG

 ∫Ó¨à°S’G Aƒ°V ‘h Benchmarking
.áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’Gh OQGƒª∏d πãeC’G

‘ øª°†àJh á«é«JGÎ°SE’G áHÉbôdG (3)

IQGOEG ÖfÉéH ájQGOE’G áHÉbôdG øe πc ÉgÉjÉæK

.»é«JGÎ°SE’G AGOC’G øY œÉædG ô£ÿG

ÉgÉjÉæK ‘ øª°†àjh AGOC’G ¢SÉ«b (4)

ióŸG ‘ »µ«àµàdG AGOC’G ¿RGƒJ  ¢SÉ«b

»é«JGÎ°SE’G AGOC’Gh πLC’G Ò°üb »æeõdG

ádhÉh ,πLC’G πjƒW »æeõdG ióŸG ‘

AGOC’G äGƒéØd »éjQóàdG AGƒàM’G

.»é«JGÎ°SE’G

IÉYGôe  Aƒ°V ‘  AGOC’G  Ëƒ≤J (5)

πjƒWh Ò°üb Ú∏LC’G ÚH ¿RGƒàdG ∫ÓàNG

.ióŸG

¢üFÉ°üÿG áYƒª› :kÉ«fÉK

»é«JGÎ°SE’G AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ΩÉ«b (1)

œGƒædG Qƒ¶æe Éªg Ú«°SÉ°SCG øjQƒ¶æe ≈∏Y

.•É°ûædG Qƒ¶æeh

AGOC’G ¢ù«jÉ≤e  •ÉÑJQG  (2)

IOó á«é«JGÎ°SEG ±GógCÉH »é«JGÎ°SE’G

.Qƒ¶æe πµd

¢ù«jÉ≤ŸÉH á«dÉŸG ¢ù«jÉ≤ŸG êõe (3)

.á«dÉŸG ÒZ

AGOC’G ¢ù«jÉ≤e OóY ájOhó (4)

.»é«JGÎ°SE’G

AGOC’G ¢ù«jÉ≤e  áeAÓe (5)

ΩGóîà°SG ∫ÓN øe »é«JGÎ°SE’G

§FGôN hCG »é«JGÎ°SE’G §HôdG êPÉ‰

ÚH á«ÑÑ°ùdG äÉbÓY ∞°Uƒd á«é«JGÎ°SE’G

.áØ∏àîŸG ¢ù«jÉ≤ŸG

.äÉjÉ¨dG áªFÉb ΩGóîà°SG (6)

.á«é«JGÎ°SE’G IQGOEG IóMh øjƒµJ (7)

AGOC’G øY œÉædG ô£ÿG  AGƒàMG (8)

.»é«JGÎ°SE’G

AGOC’G äGƒéa AGƒàMG (9)

.»é«JGÎ°SE’G

á«›ÈdG º¶ædG ΩGóîà°SG (10)

.¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e π«¨°ûJh áZÉ«°üd

É«∏©dG IQGOE’G  á«∏gCGh  á≤aGƒe  (11)

IGOCÉc ¿RGƒàŸG AGOC’G ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG ≈∏Y

.»é«JGÎ°SE’G AGOC’G IQGOE’
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تنمية القدرات في ودورها الدورات التدريبية

 ÜQóàŸG äÉjƒà°ùÃ »bôdG ¤EG ä’ÉéŸG øe ∫É› …CG ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG ±ó¡J

‘ á«æØdG ¬JGQÉ¡eh ¬JÉeƒ∏©e åjó– ≈∏Y Ωƒ≤Jh .¬àæ¡e ∫É› ‘ ¬JÉ«fÉµeEG õjõ©Jh

ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ¿CG ó‚ ≥∏£æŸG Gòg øeh ÜQóàŸG áæ¡Ã ábÓ©dG äGP äÉYƒ°VƒŸG

äGƒ£N â£N ób ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG áæ÷ ∫ÓN øeh Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d

øe ÜQóàŸG Úµ“ ¤EG ±ó¡J  á«ÑjQóJ äGQhO ó≤©H Ωƒ≤J »¡a ∫ÉéŸG Gòg ‘ Iõ«ªàe

É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ÜQóàdGh á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«∏ª©dGh ájô¶ædG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉŸE’G

‘ kÉ«aÉc kÓ«gCÉJ Ú∏gDƒe OGôaCG ÒaƒJ ≈∏Y äGQhódG √òg óYÉ°ùJ Éªc .á«dÉY IQÉ¡Ã

.áÑ°SÉëŸG áæ¡Ã ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG øe ∂dP ÒZh á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG ä’É›

ÚªFÉ≤dG IóYÉ°ùeh  áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH  äBÉ°ûæŸG  ∫ÉªYCG §Ñ°V ≈∏Y  kÉ°†jCG óYÉ°ùJh

É¡àªgÉ°ùeh äBÉ°ûæŸG ∂∏J QGôªà°SG πØµJ »àdG áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y É¡«∏Y

. »æWƒdG OÉ°üàb’G º«YóJh ájƒ≤J ‘

 Gòg ‘ Iõ«ªàe äGõéæe óª◊G ˆh â≤≤M áÄ«¡dG ¿CG ∫ƒ≤dG ÉææµÁ Qhô°S πµHh 

¬H RÉà“ Ée ≈∏Y kÉ«aÉc kÓ«dO ’EG äGQhódG √òg ≈∏Y ójGõàŸG ∫ÉÑbE’G Gòg Éeh  .¿CÉ°ûdG

.ÜQóàŸG äGQób ‘ ôjƒ£J øe ¬eó≤J Éeh äGQhódG √òg

مقال

íLGôdG ˆGóÑY

ôjôëàdG ôjóe

21
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المهني القاموس

22

øe OóY πc ‘ ¢SƒeÉ≤dG ºµd ¢Vô©à°ùj

ábÓ©dG äGP äÉë∏£°üŸG øe kGOóY Iô°ûædG

.á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡Ã

: âHÉãdG π°UC’G

¬dh ¢Sƒª∏e …OÉe OƒLh ¬d A»°T  …CG

hCG  äÉeóÿÉH ICÉ°ûæŸG ójhõJ ≈∏Y  IQób

âÑ°ùàcGh πÑ≤à°ùŸG  ‘ ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG

hCG â©bh çGóMCG  áé«àf  ¬«a ≥◊G ICÉ°ûæŸG

¿ƒµj ¿CG á£jô°T , »°VÉŸG ‘ â“ äÉ«∏ªY

øe ádƒÑ≤e áLQóH É«dÉM ‹ÉŸG ¢SÉ«≤∏d ÓHÉb

Iô°TÉÑe IQƒ°üH É£ÑJôe ¿ƒµj ’CGh , á≤ãdG

¢Vô¨dG ¿ƒµj ¿CGh , ¢SÉ«≤∏d πHÉb ÒZ ΩGõàdÉH

á«dÉe IÎa øe ÌcC’ ¬eGóîà°SG ¬FÉæàbG øe

.IóMGh

: ∑Ó¡à°S’G

πHÉ≤e á«dÉŸG IÎØdG πNO ≈∏Y πªëj Ée

∑Ó¡à°SÓd á∏HÉ≤dG  π°UC’G áØ∏µJ ™jRƒJ

ôª©dG  ∫ÓN áª¶àæeh á«≤£æe á≤jô£H

.π°UCÓd »LÉàfE’G

: äGOGôjE’G

∫ƒ°UC’G ô°UÉæY ¢†©H hCG óMCG ‘ IOÉjõdG

Ωƒ°üÿG ô°UÉæY ¢†©H hCG óMCG ‘ ¢ü≤f hCG

Ëó≤J hCG ™FÉ°†ÑdGh ™∏°ùdG ™«H hCG êÉàfEG áé«àf

∫ƒ°UCG ΩGóîà°SÉH Ò¨∏d ìÉª°ùdG hCG äÉeóÿG

πã“ iôNCG  á£°ûfCG …CÉH ΩÉ«≤dG hCG ICÉ°ûæŸG

Iôªà°ùŸG á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG  É¡Yƒª› ‘

: Ö`°SÉµŸG .á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d

áé«àf ∑ÓŸG ¥ƒ≤M ‘ IOÉjR …CG  πã“

iôNCG  äÉ«∏ªY …CG hCG á°VQÉY äÉ«∏ªY

hCG ICÉ°ûæª∏d  á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ±ÓîH

.∑Óª∏d á«aÉ°VE’G äGQÉªãà°S’G

: »FÉ¡ædG §HôdG

 Qó°üj …òdG »FÉ¡ædG …ƒcõdG §HôdG ƒg 

¬«∏Y ¢VÎ©J ⁄h πNódGh IÉcõdG áë∏°üe øe

hCG , á«eÉ¶ædG ¢VGÎY’G Ióe ∫ÓN ICÉ°ûæŸG

áë∏°üŸG øe QOÉ°üdG ∫ó©ŸG …ƒcõdG §HôdG

øe  QGôb ÖLƒÃ  QOÉ°üdG hCG ∞fCÉà°ùj  ⁄h

.á«aÉæÄà°S’G áæé∏dG

: á£∏àîŸG ácô°ûdG

ÖLƒÃ É¡°ù«°SCÉJ ºàj »àdG äÉcô°ûdG »g

™àªàj ’h »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°SG ΩÉ¶f

á«°ùæéH É¡dÉª°SCGQ ¢ü°üM »µdÉe  ™«ªL

.É¡ªµM ‘ øeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

: »Ñ∏°ùdG ó«cCÉàdG 

Ö°SÉëŸG É¡«dEG π°UƒJ »àdG áé«àædG

≈∏Y kAÉæH ¬ª∏Y ¤EG π°üJ  ⁄ ¬fCÉH ÊƒfÉ≤dG

¿CG ÚÑJ äÉeƒ∏©e ájCG  ¬H ΩÉb …òdG πª©dG

»MGƒædG áaÉc ‘ ¬°VôY ºàj ⁄  ó«cCÉàdG

¢ù°SC’G hCG ¢ù«jÉ≤ŸG hCG ÒjÉ©ª∏d É≤ah áª¡ŸG

‘ áæ«ÑŸG hCG ,á°üà á¡L øe Ióªà©ŸG

. ó«cCÉàdG

»æ¡ŸG ¢SƒeÉ≤dG
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232323

(É¡«∏Y π°üëj øŸ áaÉ°†e áª«b)áÄ«¡dG ádÉeR

 »àdG  á«°SÉ°SC’G  äGõµJôŸGh  äÉeƒ≤ŸG  ºgCG  øe  á©LGôŸGh  áÑ°SÉëŸG  áæ¡e  Èà©J

 ÒÑc OóY É¡æe ó«Øà°ùj IOó©àe äÉeóN øe ¬eó≤J ÉŸ kGô¶f »æWƒdG OÉ°üàbE’G ΩóîJ

 ∂dP ÒZh ÚãMÉÑdGh øjôªãà°ùŸGh ∑ƒæÑdGh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dÉc  Úeóîà°ùŸG øe

 á«ªgC’ kGô¶fh .äÉeóÿG √òg øe ¿ƒ«fƒfÉ≤dG ¿ƒÑ°SÉëŸG ¬eó≤j Ée º¡ª¡j øjòdG øe

 ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG â°UôM ó≤a ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG Gòg

 èeÉfôHh  á∏eÉµàe á«æ¡e ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ Ú«fƒfÉ≤dG

 Ú∏gDƒŸG Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG øe á«Yƒf OÉéjEG ¤É©J ˆG áÄ«°ûÃ ≥≤ëjh πØµj πeÉ°T

 ∫hódG äÉjÈc ‘ º¡FGô¶f øY IAÉØc ¿ƒ∏≤j ’ å«ëH ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«∏ªY Ó«gCÉJ

.á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡e ‘ áeó≤àŸG

 kÉÑ°SÉ  ¿ƒµj  ¿CG  ‘  ÖZôj  ¢üî°T  …CG  ≈∏Y  Öéj  »àdG  äÉeƒ≤ŸG  ºgCG  øeh

 øe kGóMGh ó©j …òdGh Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d áÄ«¡dG ádÉeR QÉÑàNEG RÉ«àLEG ƒg kÉ«fƒfÉb

 äÉjÈc  ‘  á«æ¡ŸG  äGQÉÑàNE’G  ÒjÉ©e  ™e  kÉbÉ°ùJEGh  k’ƒª°T  á«æ¡ŸG  äGQÉÑàNE’G  ÌcCG

 ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG õcôJ å«M á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡e ‘ áeó≤àŸG ∫hódG

 OÉ°üàbE’G áeóN ≈∏Y ¢Uô– è¡ædG Gò¡H »gh á«ªµdG ¢ù«dh á«YƒædG ≈∏Y Ú«fƒfÉ≤dG

 ÌcCG  ‘ πª©dG  øe º¡æµÁ áaô©ŸG  øe ∫ÉY iƒà°ùe  ≈∏Y  ÚÑ°SÉ OÉéjEÉH  »æWƒdG

 QÉÑàNEG RÉ«àLEGh ∫ƒNO ‘ á«°üî°ûdG »àHôŒ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh πª©dG ¥ƒ°S ‘ ∫É› øe

 ádÉeõdG IOÉ¡°T ¿CG ÈàYCGh kGóL á«HÉéjEG áHôŒ âfÉc ¬≤«aƒJh ¤É©J ˆG π°†ØH ádÉeõdG

 øe π©Œh ¢ùØædÉH á≤ãdG ójõJ É¡fCG Éªch É¡«∏Y π°üëj øŸ áaÉ°†e áª«b áHÉãÃ âfÉc

 øY åëÑj πª©dG ¥ƒ°S ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg øjõ«ªŸG ¢UÉî°TC’G øe É¡«∏Y π°üëj

 ádÉeR ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉehO »©°ùdÉH í°üfCG »æfEÉa ∂dòdh äÓgDƒŸG øe ´ƒædG Gòg »∏eÉM

.Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG

 ø°ûYÉH OƒÑY º«gGôHEG 

 …ò«ØæJ ôjóe

 ø°ûYÉH ôµH »HCG øH OƒÑY Öàµe

 ¿ƒ«fƒfÉb ¿ƒ©LGôeh ¿ƒÑ°SÉ

من اسرة الحاصلين على زمالة الهيئة
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أبنائها وجهود .. المحاسبة مهنة مستقبل
ój º¡d  É¡«dEG  ÚÑ°ùàæŸGh  É¡FÉæHCG  ¿CG óé«°S áµ∏ªŸG ‘  áÑ°SÉëŸG áæ¡e Qƒ£J  πMGôŸ  ™HÉàŸG

É¡ª∏©j ’ äGõéæŸG ∂∏J ¿CG ºZQ É¡H ƒgõfh ôNÉØf »àdG áeó≤àŸG á∏MôŸG √ò¡d É¡dƒ°Uh ‘ ¤ƒW

∫hC’G ºYGódG GƒfÉc ó≤∏a - πbC’G ≈∏Y »jCGQ ƒg Gòg - Úªà¡ŸGh ÚÑ°SÉëŸG ô°û©e iƒ°S ÉgQó≤j ’h

‘ ‹É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ó©H ÉgQƒ£àd øeÉ°†dG Gƒfƒµj ¿CG ™bƒàj Éªc , Ωƒ«dG ≈àMh É¡JÉjGóH òæe É¡d

.πÑ≤à°ùŸG

∞°Sƒj PÉà°SC’Gh óq«ª◊G øªMôdGóÑY QƒàcódGh ó°TGôdG õjõ©dGóÑY PÉà°SC’G ‹É©e ΩÉjCG òæªa

ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉàH kGAóH áæ¡ŸG Qƒ£J πMGôe ™HÉàj ™«ª÷Gh áæ¡ŸÉH Úªà¡ŸG øe áÑcƒch ∑QÉÑŸG

Ú°TóJh á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áYƒª› ¥ÓWEÉH GQhôe  ÉeÉY ô°ûY áà°S ƒëf πÑb ÚÑ°SÉëª∏d

ácQÉ°ûŸGh ΩÉY πµ°ûH áæ¡ŸG º«¶æJh á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbEGh ÚÑ°SÉëŸG  áÄ«g ádÉeR äGQÉÑàNG

. á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉ«dÉ©ØdG ‘ ájƒ«ëH

ÓjƒW ÉWƒ°T â©£b ¿CG ó©H »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áÄ«¡dG QhO π«©Øàd áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ øëf Ωƒ«dG

≥«°ùæàdÉH »æWƒdG ÉfOÉ°üàbG áeóÿ á«∏YÉa ÌcCG πµ°ûH É¡àcQÉ°ûe ∂dòH »æYCGh áæ¡ŸG º«¶æJ ‘

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«gh §«£îàdGh OÉ°üàb’G IQGRhh á«dÉŸG IQGRh πãe iôNC’G á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ™e

â– ¿ƒµ«°S ¬æY çó–CG …òdG QhódG Gògh , äÉ¡÷G øe ÉgÒZh IQÉéàdG IQGRhh ó≤ædG á°ù°SDƒeh

ójó÷G QhódG ¿Éc GPEGh ¬d ájÉªMh ÉfOÉ°üàb’ áeóN É¡«∏©ØJ »¨Ñæj »àdG á«æWƒdG á«dhDƒ°ùŸG ∞≤°S

≈∏Y ¬à°ûbÉæÃ ôjóL ƒ¡a »°SÉ°SC’CG É¡eÉ¶f Ö°ùM áÄ«¡dG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e øª°V πNój ’ áÄ«¡∏d

. áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏› iƒà°ùe

QGhOCG ¤EG √RhÉéàJ ⁄ á∏KÉªŸG äÉÄ«¡dG ¿CG ºZQ ¬«dEG ™∏£àf Ée ƒg ¢üdÉÿG »æ¡ŸG QhódG ó©j ⁄

´ƒ°Vƒe ‘  ¬«a ¢SCÉH ’ ÉWƒ°T â©£b äôcPh ≥Ñ°S Éªc áÄ«¡dG ¿CG É¡æe  ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh  iôNCG

»c É°†jCGh , áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡àjOCÉJ øµÁ ájôjƒ£J ∫ÉªYCG iƒ°S ≈≤Ñàj ⁄h áæ¡ŸG º«¶æJ

»©fÉ°U øe Òãc iód á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡e ±GógCGh á«ªgCÉH »YƒdG ‘ IƒéØdG hCG Iƒ¡dG ΩOQ ºàj

.áµ∏ªŸG ‘ Éæjód ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äGQGô≤dG

ÉgQGhOCG ±ÓN »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y IójóLh áYƒæàe QGhOCÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ á«æWƒdG ÉæàÄ«g

øe Ú«dÉŸGh ÚÑ°SÉëŸG ™e π°UGƒàJ h §ÑJôJh º¡©ªéj …òdG QÉWE’Gh Ú«dÉŸG â«H »¡a áahô©ŸG

.iÈµdG äÉcô°ûdG º¶©e ‘ Újò«ØæàdG QÉÑc hCG Ú°SQÉªŸG hCG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

Éªc »æWƒdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y áeÉg ájQÉ°ûà°SG QGhOCÉH ΩÉ«≤dG á«æWƒdG ÉæàÄ«g ™«£à°ùJ

. ô°TÉÑe πµ°ûH ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ¢†©H »æÑJ ≥jôW øY ºgCG QGhOCÉH ΩÉ«≤dG É¡æµÁ

É¡æe ÚÑjô≤dGh É¡«dƒÄ°ùe πÑb øe É¡«∏Y ≥ØJG Ée GPEG  áÄ«¡dG  ΩÉ¡e ‘ Iójó÷G ájDhôdG ∂∏J

. á«dÉŸG ÉgOQGƒe ºYO h áÄ«¡∏d ájô°ûÑdG QOGƒµdG ájƒ≤Jh º«YóJ h ÚdƒÄ°ùª∏d É¡dÉ°üjEG Ö∏£àJ

»ææµd á«æ¡ŸG É¡JÉ«dhDƒ°ùe OhóMh áÄ«¡dG ±GógCG ∫ƒM É°TÉ≤f Òãj ób ìÎ≤ŸG Gòg πãe ¿CG º¡ØJCG

.á«æWƒdG ájƒªæàdG Éæ££N äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæj »©«ÑW Qƒ£J ¬fCG iQCG

الختام

õjÉØdG ó«éŸGóÑY

ôjôëàdG QÉ°ûà°ùe

2424




